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SALUDA

Queridos amigos:

El Ayuntamiento de Majadahonda, a través de
la Concejalia de Desarrollo Econdmico,
Emprendimiento, Empleabilidad y Consumo, presenta
esta Guia del Emprendedor 2022, con el objetivo de
estimular, incentivar y respaldar las iniciativas de
todos aquellos que han decidido emprender en
Majadahonda.

De este modo, hemos querido aunar en esta
publicacidn los recursos e informacién disponible, con
el objetivo de seguir facilitando la creacién de futuras
empresas y la consolidacion de las ya existentes,
consolidando el crecimiento del tejido empresarial de

nuestro municipio.

Y es que junto a esta guia, el Ayuntamiento de Majadahonda ofrece una completa variedad de
servicios en apoyo al empresario y al emprendimiento, entre los que cabe destacar: el Punto PAE, las
Semanas Formativas dirigidas a pymes, comercios y emprendedores, los programas de Asesoramiento
Integral para la creacidon y consolidacion empresarial, nuestro innovador “Pack Emprende” con
mentorizacion de proyectos o el impulso de la Digitalizacién del comercio local; todo ello bajo el
paraguas de una atencién personalizada para la definiciéon y arranque de un proyecto o iniciativa de
negocio

Queremos que Majadahonda sea una verdadera ciudad del emprendimiento y por eso
apostamos por el talento, potencial, iniciativa y creatividad de nuestros vecinos; y por eso, ademas, les
ayudamos con impuestos cada vez bajos y con menos trabas burocraticas. No podemos olvidar que
gracias a todos ellos y a su valentia, Majadahonda puede presumir de ser una de las ciudades con menos
paro de toda la Comunidad de Madrid.

Confio en que esta guia contribuya aun mads a ese fomento de iniciativas de negocio y que,
ademas, sirva como instrumento de referencia y de consulta para todas aquellas personas que se
plantean crear una empresa en Majadahonda.

José Luis Alvarez Ustarroz

Alcalde Presidente
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1. Etapas para la creacion de una empresa.
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A) LA IDEA DE NEGOCIO Y EL EMPRENDEDOR

El iniciar una actividad empresarial implica aspectos muy positivos, entre los que podemos destacar:

Independencia.

Organizacion del trabajo de forma auténoma.
Satisfaccién personal.

Mayor prestigio social.

Mayores ingresos.

Estabilidad en el empleo.

FEEEEEE

Estimulo de la propia creatividad.

Todo proyecto de empresa se desarrolla en torno a una idea, que surge como consecuencia de

la deteccién de una oportunidad de negocio.

Las ideas de negocio que finalmente resultan mas exitosas, responden a una necesidad sentida
por el emprendedor en un momento determinado, que carece de respuesta. Y gracias a aquella, esboza
una posible solucién que impactard la vida de las personas vy, a largo plazo, la economia de un sector,
region o pais. Pero fundamentalmente, significa que alguien (gobiernos, empresas, consumidores) estaran

dispuestos a pagar por ella de modo consistente y constante.

Sin embargo son muchos los factores que pueden llevar a una persona a inclinarse por un negocio

en concreto. Con caracter general puede venir determinada por alguno de los siguientes:

= Oportunidades de negocio en mercados poco abastecidos, de nueva creacidn o con un alto
potencial de crecimiento.

= Conocimientos técnicos sobre mercados, sectores o negocios concretos.

= Simplicidad del negocio.

= Franquicias
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Una vez definida la idea y antes de entrar en su andlisis mas detallado, conviene que los

promotores se planteen algunas preguntas:

. ¢éSe trata de una idea realista?

- ¢Es viable técnicamente?

- ¢Es viable desde el punto de vista econémico?

= ¢éSe estd en condiciones de poder acometerla?

. ¢Su rentabilidad justifica los esfuerzos necesarios para ponerla en marcha?

Pero sin duda el factor mas importante es la ilusion o confianza que los promotores tienen en la

idea, asi como algunas cualidades del emprendedor.

Si bien, no existen cualidades y aptitudes concretas que califiquen a los emprendedores de éxito,
pero si existen algunas caracteristicas de la personalidad del emprendedor, que de forma individual o en
unién con otros emprendedores en proyectos de autoempleo colectivo se pueden potenciar para

asegurarlo.

La siguiente lista no es exhaustiva. De cualquier modo, con esta enumeracion la persona puede

conocer con qué puntos débiles y fuertes cuenta, y asi poder adoptar soluciones adecuadas a sus carencias:

Creatividad/innovacion
Entusiasmo

Autoconfianza.

Asuncion de riesgo.

Afan de superacion y aprendizaje
Adaptacién al cambio
Resistencia al fracaso

-+ FFF

Gran capacidad de trabajo
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Finalmente queremos terminar haciendo hincapié con que si bien la idea es importante, pero no
es desde luego determinante. Muchas personas piensan que suidea debe ser innovadora y que no
debe ser objeto de copia por otros, pero se equivocan. La clave estd, en la ejecucién que de esta idea

pueda hacerse por el equipo que ponga en marcha el proyecto.

B) PLAN DE EMPRESA

Una vez definida la idea debemos desarrollarla de forma exhaustiva a través del PLAN DE
EMPRESA teniendo en cuenta que es un documento dindmico y cambiante, en el que plasmaremos la

estrategia empresarial, definiremos el negocio, y desarrollaremos todas las areas de gestién.

Los puntos basicos que debe contener son:

B1. Presentacién general del proyecto

B2. Investigacidon de mercado.

B3. Plan de marketing.

B4. Plan de produccion y calidad.

B5. Localizacidn y requisitos legales para ejercer la actividad.
B6. Organizacidn recursos humanos

B7. Plan econdmico financiero.



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

B1l. Presentacion general del proyecto

Este primer apartado del plan, es la carta de presentacion del proyecto que deseamos iniciar y

contendrd como minimo:

+ Denominacion social, Nombre Comercial, Forma Juridica, Ubicacién, Fecha de
Creacion..,
* Actividad a desarrollar y modelo de negocio. Se debe recoger de una forma simplificada

el sector de actividad, el producto o servicio a ofrecer, cdmo se va a vender o proyectar
dicho producto o servicio, cudl es el publico objetivo o clientela, y cuales las ventajas
competitivas o los factores clave de éxito del proyecto.

* Equipo promotor con brevisima descripcion de los Curriculum Vitae haciendo especial

hincapié en las aptitudes relevantes para el negocio

B2. Investigacion de mercado

Una vez definida la idea de negocio, debemos analizar el mercado en el cual nos queremos

instalar.

Se puede decir que la informacién es la materia prima del marketing. Disponer de ella se
convierte en una herramienta fundamental gracias a la cual las empresas podran satisfacer la demanday
alcanzar sus objetivos de ventas. Para ello, se aprovecha de la estadistica y del anadlisis de datos.
Basicamente, es un método para lograr informacién que utiliza medios como el teléfono, el correo, la
observacion directa o las entrevistas personales. Gracias a estos analisis, se puede conocer con cierta
objetividad situaciones especificas como la reaccién de los consumidores ante el lanzamiento de un nuevo

producto.

La herramienta fundamental de la investigacion de mercados es el cuestionario, que es un
documento que consta de varias preguntas acompafiadas de distintas opciones de respuestas. Se utiliza
para obtener informacion de la persona que lo rellena y asi analizar las tendencias de consumo, cuales

son los mercados mas rentables o prever la demanda que tendrd un determinado producto.
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Las cuatro fases principales en todo proceso de investigacion de mercado son las siguientes:
Fase 1. Disefio de la investigacion

El primer paso en toda investigacién de mercado ha de ser detectar el problema que hay que
resolver y establecer unos objetivos para lograrlo. Una vez hecho esto, se podra hacer una investigacion
preliminar que nos permita extraer informacién de la situacion aproximada del mercado, es decir que

determinar si:

e Existe un mercado potencial de usuarios interesados en las soluciones que
proponemos y aproximadamente cudl seria su dimension.

e Sihabria forma de mejorar esas soluciones

e En que mejora la solucion que proponemos la situacion actual, para saber si los

potenciales usuarios estarian interesados en comprarnos.

Fase 2. Obtencion de la informacion

El primer paso para obtener la informacion es revisar las fuentes de datos secundarios de las que
disponemos (Internet, estudios de mercado ya publicados, etc) para ver si podemos extraer alguna
informacidn que nos interese. En caso negativo o de que esta sea insuficiente, recurriremos a las fuentes

de informacion.

Para poder acceder a ella, habra que determinar primero el método de obtencion de la
informacién. Los mas populares son el cuestionario y la encuesta, aunque existen otros métodos. En
cualquier caso, habrd que determinar primero el tamafio de la muestra de la poblacién a la que se
realizard la encuesta, para posteriormente hacer la recogida fisica de la informaciéon a través de

encuestadores, por correo o por cualquier otro método.
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Fase 3. Tratamiento y andlisis de los datos

Una vez obtenidos los datos en la fase anterior, el siguiente paso sera procesarlos, normalmente
mediante la creacién de una base de datos para que sea mas facil trabajar con ellos. A continuacién, los
datos son sometidos a técnicas estadisticas para su analisis. Para ello, es necesario hoy en dia el uso de
programas informaticos especificos, como Eviews. La comparacion y el analisis de los datos daran lugar

a numerosas graficas e indices estadisticos, entre otros indicadores.

Fase 4. Interpretacion y presentacion de los resultados

Conseguida la informacién de tipo estadistico en la fase anterior, serd necesario traducir dicha
informacién a términos econdmicos para que pueda ser entendida. Para ello, la informacién estadistica
ha de ser interpretada y, posteriormente,se elaborard un informe donde se incluyan las

recomendaciones sobre las medidas que hay que tomar para lograr los objetivos propuestos.
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B3. Plan de marketing

Una vez analizado el mercado debemos realizar un plan de marketing que nos permita difundir

nuestro producto y llegar al mayor numero de clientes potenciales.

Podemos estructurarlo asi:

— PLAN DEMARKETING ———

1 Andlisis de la situacion

Ala vista de los resultados obtenidos en el estudio de mercado que hemos visto en el punto
anterior, vamos a establecer los objetivos que queremos cumplir durante los periodos temporales que
nos planteemos como meta: el primer afio, los tres afios iniciales, y los cinco contados desde la creacién

del proyecto.
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Debemos hacernos preguntas como:

e ¢Quiénes somos?
e ¢Qué hacemos?

e ¢Como interactuamos y desarrollamos el proceso comercial online?

2.-Evaluar nuestro publico objetivo/competidores

Vamos a describir el tipo de publico al que dirigimos nuestro producto/servicio, detallando su
perfil basandonos en datos demograficos, de edad, género y demas caracteristicas que sean relevantes y
si estamos trabajando en campafas para empresas, clasificaremos las empresas a las que nos dirigimos

detallando su sector, tamafo, ubicacion, etcétera.

Es importante saber cémo se comportan los usuarios y crear lo que se llama un buyer
persona. Con un perfil detallado del usuario esperado, asi sera mas facil saber cuales son los objetivos y

estrategias mas efectivas a desarrollar en nuestro plan.
Andlisis de los competidores.

El andlisis de los competidores o como muchos otros lo conocen, benchmark, es un paso

importante dentro del analisis de la situacidn antes de iniciar cualquier plan tanto on como off.

éQuiénes son tus competidores?, precio del producto/servicio, caracteristicas, reputacion, etc.

son algunas preguntas que nos pueden ayudar a completar ese analisis.

En el ambito digital otras preguntas funcionales podrian ser; posicionamiento, trafico, calidad de

la web, marketing automation, etc.

Para el analisis digital existen algunas herramientas que te pueden ayudar a obtener la

informacidn tales como:

e MozRank
e Datos de majestic SEO

e Ver los backlinks en Google...


https://www.marketinet.com/blog/buyer-persona-que-es-y-como-crearlo
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Un andlisis de situacion toma tiempo realizarlo pero se vuelve la base para nuestro plan de
marketing asi que dedicale el tiempo necesario y cuando ya lo tengas serd el momento para iniciar a

desarrollar los objetivos.
Andlisis DAFO

El analisis DAFO se ha considerado como una herramienta util para realizar un andlisis de

situacién interno y externo de cualquier tipo de negocio.

Para el analisis interno utilizaremos Debilidades y Fortalezas, donde nos enfocaremos en ver en

detalle como esta funcionando nuestro negocio.

En el andlisis externo tomaremos en cuenta las Amenazas y las Oportunidades, con estos dos
apartados veremos como estamos hacia afuera, es decir, en comparacién con el mercado y sector al que

pertenece nuestro negocio.
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Veamos un esquema de dicha herramienta:

ANALISIS EXTERNO

N wewss )

Pueden poner en peligro la

ANALISIS INTERNO

-

Son aquellos puntos de los que la

DEBILIDADES

supervivencia de la empresa o en
empresa carece, de los que se es .
) ) ) menor medida afectar a nuestra cuota
inferior a la competencia o o .
) de mercado. Si identificamos una
simplemente de aquellos en los que o -,
) ] o amenaza con suficiente antelacion
se puede mejorar. Para identificar las . .
o podremos evitarla o convertirla en
debilidades de la empresa podemos . . =
o, oportunidad. Para identificar las
responder a preguntas como: ¢qué o
. ) amenazas de nuestra organizacion,
perciben nuestros clientes como
- ) podemos responder a preguntas
debilidades?, éen qué podemos o, .
. o ) como: ¢qué  obstdculos  podemos
mejorar?, ¢équé evita que nos o
encontrarnos?, éexisten problemas de
compren? ) o
financiacion?, écudles son las nuevas

K / Qndencias que siguen nuestroy
/ FORTALEZAS \ / OPORTUNIDADES \

Son todas aquellas capacidades y Son los factores con posibilidad de ser

recursos con los que cuenta la explotados por parte de la empresa.

empresa para explotar oportunidades
y conseguir construir ventajas Para identificar las oportunidades
competitivas.  Para identificarlas podemos responder a  preguntas
podemos responder a preguntas como: é¢existen nuevas tendencias de

como: équé ventajas tenemos mercado  relacionadas con nuestra

respecto de la competencia?, iqué
recursos de bajo coste tenemos
disponibles?, écudles son nuestros

puntos fuertes en producto, servicio,

Qistribucién o marca? /

\_

empresa?, équé cambios tecnoldgicos,
sociales, legales o politicos se presentan
en nuestro mercado?

!
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3.- Fijacion de objetivos

Sintéticamente, en una pagina o menos, redactamos los objetivos que perseguira nuestra
compaiiia en cuanto a marketing durante el afio venidero. Es importante fijarnos objetivos realistas y que
sobre todo sean medibles para poder evaluar nuestro desempeiio. Por ejemplo “Incrementar las ventas
altas” pero este seria un mal objetivo, lo correcto seria “Alcanzar una ventas incrementadas 5% el primer

semestre del segundo afio; y un 15% el tercero

4.- Estrategias y tacticas

He aqui el nucleo de nuestro plan de marketing, donde redactamos las estrategias de marketing

gue seguiremos y enumeramos cada una de las tacticas que utilizaremos para ejecutarlas.

Por ejemplo, si nuestro objetivo es aumentar la venta de servicios en un 20% en 3 meses, una
buena estrategia podria ser la de ofrecer promociones especiales. Eso seria la estrategia, y para poder

llevarla a cabo, una de las tacticas seria el e-mail marketing, la reparticion de flyers, etcétera.

La seccién de tacticas debe incluir todos los pasos que vamos a llevar a cabo para cumplir con
nuestra estrategia en cuanto a publicidad, relaciones publicas, e-mailing, promociones, eventos... Una
recomendacion es la de elaborar un calendario en el que programemos las distintas tacticas planeadas

para establecer una evolucién légica.
5.- Desglose del presupuesto

Una vez establecidas nuestras estrategias y tacticas, acabaremos por desglosar el coste
asociado a las mismas. En este punto nos veremos obligados a volver hacia atras en muchos casos, si nos
damos cuenta de que hemos escogido tacticas excesivamente costosas y necesitemos replantear nuestra

estrategia.
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B4. Plan de produccion y calidad

Este apartado da a conocer a lo que se dedicard la empresa, qué va a hacer y para quién lo hara

(la clientela).

La empresa resolvera un "problema" para la clientela que adquiera el producto o servicio y lo
hard de una manera diferente al de los productos o servicios de la competencia. Se explicara cudl es esta

solucion y el elemento diferenciador de esta solucion.

Este/s elemento/s diferenciador/eres puede/n encontrarse en: el precio, la calidad, por ser una
novedad, en el disefio, por prestigio y pertenencia a un colectivo, por reduccidn de riesgos o costes para

la clientela... etc.
Caracteristicas de los productos y servicios objeto de la actividad de la empresa.

Se describiran los productos y servicios que comercializara la empresa. Para eso pueden usarse,

por ejemplo, reflexiones sobre los siguientes aspectos.

e Composicion inicial de la cartera de productos y servicios. ¢{Qué porcentaje de actividad
supondra cada uno de ellos?

e (Es una actividad estacional?

e Sise comercializan productos:

- Propiedades fisicas, quimicas y técnicas que hacen que un producto sea util para determinados
usos o funciones.

- Calidad: valoracién en razén de estandares que permitan comparaciones con la competencia.

- Envase y embalaje.

- Disefo.

- Marca.

- Servicios asociados al producto o servicio principal (servicio post-venta, garantias, etc.).
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- Imagen del producto (opinidn que la clientela se forma en funcién de la informacién
ofrecida
e Sise comercializan servicios:
- Definicion de las caracteristicas de los mismos.
- Necesidades del mercado que se estdn satisfaciendo Servicios asociados al producto
o servicio principal (servicio post-venta, garantias, etc.).
- Imagen del producto (opinién que la clientela se forma en funcién de la informacién

ofrecida).

Una parte importante del plan de produccidn es la definicion de posibles colaboraciones clave

en el proceso productivo (personas o empresas colaboradoras, subcontrataciones...)

Se indicard las partes del proceso de produccion o de prestacion de servicios en las que es

necesario contar con colaboraciones y/o subcontrataciones.

Explicar cudles son estas colaboraciones y en qué consisten, qué valor acercan, si conocemos
guienes seran las personas o empresas que las llevaran a cabo o si tenemos definidos los criterios por los

cuales las seleccionaremos (precio, calidad, rapidez, fiabilidad, localizacidn... etc).

Si ya se cuenta con acuerdos formalizados con empresas proveedoras y/o colaboradoras se

mencionara este hecho y, de ser el caso, se incluira como un como un anexo a este documento.
Seguridad en la calidad de los procesos: garantias, servicio técnico, servicio postventa

Se indicaran los procedimientos o controles establecidos en el proceso de producciéon o de
prestacion del servicio que posibiliten garantizar la obtencién de un producto o la realizacién de un servicio

de calidad.

Las garantias indican el modo de poder compensar a la clientela ante un defecto del producto,
un mal servicio, una reclamacién. Tanto el servicio técnico como el servicio postventa sirven para mantener

al dia y en perfecto estado de uso el producto o actualizado el servicio correspondiente.
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B5. Localizacion y requisitos legales para ejercer la actividad

Indicar donde se establecera la empresa (en qué localidad) y dentro de esta localidad en qué zona
de la misma. Este epigrafe debe desarrollarse con mayor profundidad cuanta mayor importancia tenga
la situacion de la empresa en la viabilidad del proyecto (por ejemplo un comercio o un local de

hosteleria).

Se debe reflexionar e indicar cudles son los elementos que influyen en la eleccién de la situacion

como por ejemplo:
- Cercania de la clientela y/o facilidades de acceso a la misma.
- Cercania a las materias primas y/o de empresas auxiliares o colaboradoras.
- Cercania a otras empresas del sector.
- Cercania a personal cualificado.
- Propiedad de la infraestructura (oficinas, nave, terrenos...).

- Infraestructuras del territorio y de la zona (puertos, autopistas, aparcamiento, transporte

publico...)

B6. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Cuando analizamos la necesidad de Recursos humanos en nuestro Plan de Empresa, llegamos a
la conclusién que para el desarrollo del Proyecto no es suficiente con el trabajo que aportan algunos
socios, siendo necesario en la mayor parte de los casos contratar trabajadores externos al equipo

promotor.

Es en este momento cuando surgen preguntas como: ¢Cudles son los gastos de las

contrataciones? ¢Compensan dichos gastos? ¢Cuales son las obligaciones y derechos que debemos

de cumplir como empleadores?
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En este apartado vamos a analizar diversos aspectos como la necesidad de los trabajadores, los

criterios de seleccidn, el tipo de contrato mas beneficioso en cada caso, el coste de la contratacion...

En cuanto al drea de Recursos Humanos, es la encargada de la seleccidn, formacidn, contratacion
y despido de las distintas categorias de empleados de la empresa. Por lo tanto se deberd hacer un
seguimiento del mercado laboral, ademas de establecer una coordinacion con las demdas areas para
estimar las necesidades en reclutamiento y formacion de la plantilla. Otro aspecto fundamental es la

definicién de una politica salarial atractiva para que el personal esté motivado y sea productivo.

El Plan de Organizacién y de Recursos Humanos tiene como finalidad analizar, seleccionar, evaluar y

controlar los recursos humanos en la empresa.

Para ello, se debera elaborar un organigrama y definir las funciones, tareas, responsabilidades y
perfil de cada puesto de trabajo, asi como las politicas reclutamiento, seleccidn, contratacién, formacion
y motivacion del personal. Ademas, se establecerdn canales de comunicacidn con los trabajadores v,
politicas de deteccién y resolucidn de conflictos. Por ultimo, se elaborard un plan de seguridad e higiene

en el trabajo.
Las necesidades de personal en la empresa

La seleccion de personal es una parte decisiva de nuestro proyecto empresarial puesto que nos

va a permitir encontrar a las personas que necesitamos para el desarrollo de nuestra actividad.

Por tanto, el Proceso de seleccién de personal nos permitira cubrir nuestras necesidades de personal

Se establecerdn las Politicas de Seleccion del personal definiéndose los canales o medios de

captacion de candidatos, el procedimiento y criterios de seleccidn.

Existen diferentes mecanismos para la captacién de candidatos que dependeran de las

caracteristicas del puesto, del tipo de actividad y tamafio de la empresa. Podemos recurrir a:
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e Bolsas de empleo (Camaras Oficiales, de Comercio, Industria y Navegacién, Servicio de Empleo,
Fundaciones Universitarias, Formacidn Profesional, Asociaciones Empresariales, Colegios Profesionales,
Agencias de Desarrollo Local, portales de empleo en Internet, Instituto de la Mujer, asociaciones
juveniles, etc.).

e Empresas de seleccién de personal.

e Empresas de trabajo temporal.

« Red de contactos (familiares, amigos, contactos profesionales y académicos).

e Curriculum vitae recibidos.

e Anuncios (prensa, revistas especializadas, radio, television, Internet), asi como captar trabajadores de la
competencia.

Ademas, debemos definir el proceso, las pruebas y los criterios de seleccién. En este sentido, la
entrevistas de seleccidn es la técnica mas utilizada, no obstante, existen otras tales como las pruebas
psicotécnicas (test de inteligencia, de aptitudes, de personalidad, proyectivos), las pruebas especificas
(para evaluar habilidades concretas), dinamicas de grupo para determinar comportamientos en trabajo
en equipo (grupo de discusidn, situaciones de role play), juego de negocios o simuladores empresariales,

pruebas grafoldgicas, etc.

ORGANIGRAMAS

El objetivo de este punto es conocer cdmo organizar al personal de la empresa con
independencia del tamafio de la misma. Ya que, comience con tres o cincuenta trabajadores, se debe
crear un organigrama, con el objeto de organizar el personal de la empresa por areas, asignando a cada

puesto funciones, tareas y responsabilidades.

El Organigrama puede describirse como un instrumento que indica los aspectos mas relevantes
de la estructura de una empresa, incluidas las principales funciones y relaciones de cada empleado. Se
trata de la estructura organizativa, la division por departamentos, niveles jerarquicos dentro de la
empresa, los canales a través de los que se comunica la organizacion, los niveles de responsabilidad y
autoridad...
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Gracias al organigrama cualquier persona podra tener informacion de quién es quién en la

misma, ademas a nivel interno sirve para evaluar, reorganizar la estructura.

Las clases de organigramas son:

a) Vertical: representa una piramide jerarquica, con graduacién descendente.

b) Horizontal: el maximo nivel de autoridad se situa a la izquierda y los subordinados a la
derecha. Se utiliza cuando el organigrama es complejo por la existencia de numerosos
niveles de autoridad.

c) Concéntrico o radial: El maximo nivel de autoridad se colocara en el centro y los niveles
jerarquicos se mostraran en circulos concéntricos en una distribucién de adentro hacia fuera

d) Escalar: es una clase de organigrama vertical donde se destacan las dependencias
jerarquicas. Cuando una linea sale en sentido vertical de una linea horizontal, muestra la

autoridad de esta ultima.

Uno de los costes mds importantes para un emprendedor son los derivados del personal.

Por ello es muy importante planificar con detalle el tipo de contratacion de los trabajadores
dependiendo, claro esta, del puesto e importancia para la empresa, asi como la valia personal y

profesional del empleado.

En la actualidad existen diferentes modalidades de contratacién, tanto de caracter temporal
como indefinido, si bien es un aspecto cambiante por lo que aconsejamos verificar las modalidades

vigentes en cada momento de realizar la contratacién.
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B7. PLAN ECONOMICO FINANCIERO

En la creacidon de nuevos proyectos de emprendimiento, la financiacion del proyecto, la gestién
y control del area financiera resulta imprescindible, no solo en el desarrollo de creacién del proyecto

sino a lo largo de toda la duracién.

Las finanzas son un drea que todo emprendedor, tarde o temprano debe dominar, por tanto a
través de este guia se muestran varias herramientas de analisis y planificacién financiera que serviran

de base sdélida al emprendedor para que las finanzas no sean un problema en la gestion de su negocio.

El objetivo principal de la guia es el de proporcionar los conocimientos basicos para elaborar un
plan econdmico financiero, integrado por las cuentas anuales previsionales, que se encarga de detallar

y describir |la estrategia econémico financiera que llevara a cabo el futuro proyecto de negocio.

El plan Financiero debe recoger toda la informacidn de caracter econédmico y financiero referente
al proyecto, para determinar su viabilidad econdmica. Se trata de analizar si el proyecto reune las

condiciones de rentabilidad, solvencia y liquidez necesarias para llevarlo a cabo.

El propdsito de un plan financiero es evaluar el potencial econémico del proyecto empresarial y

el de presentar alternativas viables de financiacién para el mismo.

El Plan econdmico-financiero es de vital importancia a la hora de pedir financiacién, ya que
deberd demostrar que el negocio es viable y que generara fondos suficientes para reintegrar la deuda

y satisfacer los intereses de la financiacién.

Todo plan econémico financieros debe contener como minimo:

Plan de inversiones
Plan de financiacion
Plan de tesoreria

Cuenta de resultados previsional

A S

Balance previsional
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6. Ratios de solvencia

Detallamos a continuacion el contenido de cada uno de ellos:
Plan de inversiones

En este punto, se trata de valorar y cuantificar la inversidn de tu proyecto, es decir, lo que nos va

a suponer econdmicamente la puesta en marcha.

Para empezar, determina y valora todos aquellos gastos de constitucién necesarios para la
legalizacion de tu proyecto, como pueden ser:
«  Los honorarios de un notario, el impuesto sobre actos juridicos documentados.
« Lainscripcion al Registro Mercantil.
« Lalicencia municipal de apertura, etc.

A continuacién, define los bienes de inmovilizado (aquellos que permaneceran en la empresa).

Podemos destacar:

Terrenos y construcciones.

« Instalaciones.

+ Maquinaria.

« Herramientas y utensilios.

«  Mobiliario.

» Elementos de transporte.

«  Equipos informaticos y de oficina.

« Derechos duraderos, pueden estar:
o Propiedad industrial -patentes y marcas.
o Traspaso de un local.

o Uso de aplicaciones informaticas.

o Depbsitos o fianzas.
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Posteriormente, hay que determinar y valorar el stock minimo de existencias iniciales

(mercancias y las materias primas) necesarias para poder iniciar la actividad, asi como la tesoreria, el
dinero en efectivo minimo que necesitara tu empresa para los 3 primeros meses (alquileres, suministros,

gastos de personal, etc.).

Puedes seguir este esquema para calcular la inversidn de tu proyecto:

CONCEPTO IMPORTE €

ACTIVO NO CORRIENTE

GASTOS DE 19 ESTABLECIMIENTO

FIANZAS

EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES

OBRAS DE ACONDICIONAMIENTO

MAQUINARIA'Y UTILLAJE

MOBILIARIO Y ENSERES

EQUIPOS INFORMATICOS

OTROS

ACTIVO CORRIENTE

EXISTENCIAS

REALIZABLE

TESORERIA

TOTAL INVERSION

Plan de financiacion

En este punto hay que determinar la financiacion con el que haras frente a las inversiones, es

decir de dénde va a salir el capital para financiar el proyecto.

Lo primero que hay que valorar es el capital, es decir, todos aquellos recursos propios, ya sean

aportaciones en metalico o en especie (maquinaria, existencias...).
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Otro elemento es la financiacién ajena, compuesta principalmente por los préstamos con
entidades de crédito o particulares y las deudas a contraer tanto con los proveedores de inmovilizado

como con los proveedores habituales de existencias.

CONCEPTO IMPORTE €

RECURSOS PROPIOS

CAPITAL SOCIAL

OTRAS APORTACIONES

RECURSOS AJENOS

PRESTAMOS BANCARIOS

ACREEDORES

TOTAL FINANCIACION

Recuerda siempre que:

INVERSION = FINANCIACION

Con esta informacién, podemos elaborar el BALANCE DE SITUACION INICIAL

Presupuesto de tesoreria

La previsidn de tesoreria es el documento que refleja los flujos monetarios (pagos y cobros) que

generara la actividad.

Esta prevision es basica para detectar posibles desfases entre cobros y pagos, lo que nos llevaria
a descubiertos. Dado que queremos hacer un analisis de viabilidad financiera a corto plazo,

elaboraremos una previsidn de tesoreria mensual.
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Por un lado, haz una previsiéon de pagos, determinando el sistema de pagos de las compras (al

contado, a plazos), vencimiento de impuestos, gastos mensuales, etc.

Por otro lado, elabora una previsiéon de cobros. Serd necesario que determines el sistema de
cobro de las ventas, es decir el crédito que concederds a los clientes, asi como el momento del cobro de

otros ingresos o subvenciones.

Por ultimo, de la diferencia entre las previsiones mensuales de cobros y de pagos, obtendras los
saldos provisionales de tesoreria para cada final de mes (superavits si son positivos y déficits si son

negativos), que te ayudaran a determinar la viabilidad financiera de tu proyecto.

Una adecuada gestidon de los recursos liquidos debe implicar la anticipacién en tiempo a
posiciones futuras, de tal forma que de manera anticipada podamos adelantarnos tanto a situaciones
conflictivas (escasa liquidez) o aprovechar situaciones ventajosas (exceso de liquidez), y todo ello debido
al desfase temporal que existe generalmente entre las corrientes de cobros y pagos en el trascurso

habitual de la actividad de la empresa.

Una gestion eficiente de recursos liquidos, implica que en la mente del emprendedor o tesorero
figuren los problemas futuros de liquidez, y que los del presente sean solucionados con decisiones

anticipadas.
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PRESUPUESTO TESORERIA PREVISIONAL

10

11

12

SALDO INICIAL (A)

PREVISION DE COBROS

Clientes

Subvenciones

TOTAL COBROS (B)

PREVISION DE PAGOS

Proveedores

Alquiler

Mantenimiento y reparaciones

Servicios profesionales

Transportes

Seguros

Publicidad

Suministros

Sueldos

Seguridad Social

Impuestos s/beneficios

Préstamos

TOTAL PAGOS (C)

SALDO (A+B-C)
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Cuenta de resultados previsional

La cuenta de resultados previsional, integra junto con el Balance previsional y el presupuesto

de Tesoreria previsional, todos los presupuestos comentados anteriormente.

Es el documento que refleja todos aquellos costes y consumos que se estiman necesarios para
desarrollar la actividad empresarial, prevision de gastos, y todos los recursos que se estima que genere la

misma, prevision de ingresos, y su resultado econémico beneficio o pérdida.
Esta prevision es basica a la hora de estudiar la viabilidad de una empresa.

Dado que queremos hacer un andlisis de viabilidad econdmica elaboraremos una cuenta de
resultados anual. Estudiaremos la Rentabilidad tanto Econdmica como Financiera de la Cuenta de
Resultados previsional. Es muy recomendable que lo hagas con una proyeccion de 3 anos, para ver las

previsiones de evolucién del negocio.

Para estructurar la cuenta de resultados, el primer paso es determinar y valorar los gastos fijos de tu
empresa, es decir, los que no dependan del volumen de produccién o venta. El segundo paso es elaborar
una prevision de los ingresos que esperas obtener de tu actividad, y a partir de ésta, calcular los gastos

variables previstos, los que si dependen del volumen de produccién y/o venta.
Para elaborar una previsidon de gastos fijos, es necesario que tengas en cuenta:

« Alquiler.

+  Mantenimiento y las reparaciones.

«  Servicios de profesionales independientes.
+ Transportes.

«  Seguros.

«  Publicidad.

«  Suministros (agua, luz, teléfono y gas).

+ Gastos de personal: sueldos brutos y cotizaciones a la Seguridad Social de promotores y
trabajadores.

+  Gastos financieros (intereses).

+  Amortizaciones (desgaste de los derechos duraderos y los bienes de inmovilizado).
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Para elaborar una PREVISION DE INGRESOS, deberas seguir un doble camino: determinar una
cifra de ventas a partir del estudio de mercado que has realizado.

Una vez determinados los ingresos, tienes que calcular cuales seran los gastos variables que estos
implicaran. En la mayoria de los casos los Unicos gastos variables serdn aquellos representados por el
consumo de existencias: compras +/- variacion de existencias. Es el llamado coste de ventas.

Por ultimo, de la diferencia entre la prevision de ingresos y la suma de los gastos, obtendras el
resultado provisional beneficio si es positivo y pérdida si es negativa

| PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL |

ANO 1 ANO 2 ANO 3

INGRESOS

VENTAS

PRESTACION DE SERVICIOS

GASTOS

COSTE DE VENTAS

GASTOS DE PERSONAL

AMORTIZACION

TRIBUTOS

ARRENDAMIENTOS

REPARACION Y CONSERVACION

SERV. PROF. INDEPENDIENTES

TRANSPORTES

PRIMA DE SEGUROS

SERVICIOS BANCARIOS

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

SUMINISTROS

OTROS

RESULTADO

GASTOS FINANCIEROS

RESULTADO ANTES IMPUESTOS

IMPUESTOS

RESULTADO NETO
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Balance de situacidn previsional

El balance es un documento contable que refleja la situacién patrimonial de la empresa en un

momento determinado.

En este estado se ponen de manifiesto las previsiones de inversidn, tanto en equipo fijo como en
necesidades del corriente; las condiciones de cobro a clientes y pago a proveedores, lo que nos dara una
prevision del contenido de esas rubricas; los créditos necesarios para hacer frente a las inversiones

previstas; etc.

El Balance de situacion Previsional se puede confeccionar con los datos de la Cuenta de Pérdidas

y Ganancias previsional y del presupuesto de Caja.

El saldo de tesoreria del balance previsional debe coincidir con el saldo del presupuesto de

tesoreria y el resultado del balance debe coincidir con el que se haya obtenido en la cuenta de resultados

previsional.
BALANCE PROVISIONAL
ACTIVO NETO + PASIVO
Activo no Corriente Neto
Inmovilizado inmaterial Capital
Inmovilizado material Reservas
Inversiones financieras a L/P Resultados no distribuidos

Resultados del ejercicio

Pasivo no Corriente (préstamos,
créditos, proveedores y otras deudas a

largo plazo)
Activo Corriente Pasivo Corriente
Existencias (préstamos, créditos, proveedores y
Realizable a C/P otras deudas a corto plazo)

Inversiones financieras temporales

Disponible

ACTIVO = NETO + PASIVO
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Una vez realizado el Plan Econdmico Financiero de tu futuro proyecto, estards en condiciones de
responder a las siguientes cuestiones:
« ¢Qué volumen de inversién necesito para comenzar mi negocio? ¢Y para los siguientes afios?
« ¢Con qué financiacion propia cuento inicialmente?
« ¢Cuanto tendria que financiar con fondos ajenos? ¢ Dispongo de alguna garantia o aval?
« ¢Cudles son los gastos de mi proyecto para las ventas previstas para los tres afios?
« ¢Tengo beneficios o pérdidas?
« ¢Existe algun problema en la liquidez de mi negocio? En caso afirmativo, écdmo lo solucionaré?

» Después de calcular los ratios econdmicos y financieros, ¢se puede decir que mi empresa es

viable, tanto econdmicamente como financieramente?

+ ¢Qué impuestos afectan a la empresa?

Analisis de rentabilidad

La rentabilidad de un nuevo proyecto se puede analizar a través de ratios, es decir por cocientes
entre las variables importantes de la cuenta de resultados con el fin de analizar la rentabilidad del

proyecto.

Se entiende por rentabilidad de una empresa la tasa con que la empresa remunera a los capitales

utilizados, es decir, la eficacia con que la empresa ha actuado.

La expresion representa el beneficio obtenido por cada unidad monetaria invertida; en caso de

expresarlo en porcentaje la expresion anterior quedara multiplicada por cien.

Detallamos a continuacion los ratios mas significativos para analizar un nuevo proyecto de

negocio.
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Umbral de rentabilidad o punto de equilibrio

El umbral de rentabilidad es la situacidon en la que los ingresos son iguales a los gastos, es decir
no se obtiene beneficios ni perdidas. Conocer este punto de equilibrio es de vital importancia para
conocer cual es el minimo nivel de ventas con el cubrir los todos los costes del proyecto. Siendo también
la referencia para conocer a partir de qué nivel de ventas el proyecto arrojara beneficios. Es una magnitud

gue se expresa en unidades monetarias o en unidades de productos.

El calculo seria:

Costes fijos

Punto de equilibrio=
Costes variables/ventas

Para el calculo de este punto de equilibrio se hacen las previsiones lo mas realistas posibles,

teniendo en cuenta que:

° A mayores costes fijos mas alto sera el punto de equilibrio

° Cuanto menor margen de ventas también mayor sera el punto de equilibrio

Rentabilidad econémica (ROI)

Se encarga de medir la capacidad de la empresa para recuperar los capitales invertidos, también

llamado rentabilidad de los capitales totales o recursos totales o ROI (Return on investments).

A la hora de definir un indicador de rentabilidad econémica nos encontramos con tantas
posibilidades como conceptos de resultado y conceptos de inversién relacionados entre si. Sin
embargo, sin entrar en demasiados detalles analiticos, de forma genérica suele considerarse como
concepto de resultado el Resultado antes de intereses e impuestos, y como concepto de inversion el

Activo total a su estado medio.
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Calculo de la Rentabilidad Econémica o del activo (ROI)

Beneficio neto antes de intereses impuestos (BAI)

Rentabilidad Econdmica (ROI) = Active total neto

Este ratio mide el rendimiento que por término medio generan las inversiones en sentido amplio.
Interesara que sea alto en relacién con el sector e informa de la rentabilidad bruta que una empresa ha
obtenido a través de la combinacion de sus factores productivos. Es un buen indicador de la gestion del

empresario.

En este caso para evitar la influencia que las fuentes de financiacion tengan sobre los beneficios,
no se tienen en cuenta los intereses financieros. En cuanto al denominador, el activo neto debera tener

deducidas las amortizaciones.
La rentabilidad financiera (ROE)

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en la literatura anglosajona return
on equity (ROE), es una medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido
por esos capitales propios, generalmente con independencia de la distribucion del resultado. La
rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad mds cercana a los accionistas o
propietarios que la rentabilidad econdmica, y de ahi que tedricamente, y segln la opinién mas extendida,
sea el indicador de rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los propietarios. Ademas,
una rentabilidad financiera insuficiente supone una limitacién por dos vias en el acceso a nuevos fondos
propios. Primero, porque ese bajo nivel de rentabilidad financiera es indicativo de los fondos generados

internamente por la empresa; y segundo, porque puede restringir la financiacidon externa.

A diferencia de la rentabilidad econdmica, en la rentabilidad financiera existen menos

divergencias en cuanto a la expresion de calculo de la misma.

La mads habitual es la siguiente:

Beneficio neto después de intereses e impuestos (BDI)

Rentabilidad Financiera (ROE) = Fondos propios a su estado medio

Ademas de los ratios de rentabilidad analizados existen otros ratios que analizan la solvencia de un proyecto.

Sefialar a continuacion algunos de ellos:
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Ratios de solvencia

Formula Valores

X Entre 1,5 y 2: valor 6ptimo. Puede hacer
frente a sus deudas y disponer de un margen

para eventualidades
. . Activo corriente
Ratio de fluidez _ _ x Menor de 1,5: puede tener problemas de
Pasivo corriente liides

x Superior a 2: puede evidenciar la existencia
de activos circulantes mal invertidos

X Proximo a 1: éptimo

% Inferior a 1: laempresa no cuenta con activos

Realizable+Disponible liguidos suficientes para hacer frente a sus

Ratio de tesoreria deudas a corto plazo; puede tener
PRl arEre problemas de liquidez

% Superior a 1: evidencia un exceso de activos
liguidos, estando el exceso mal rentabilizado

X Préoximo a 0,3: 6ptimo

Disbonible % Inferior a 0,3: puede presentar problemas

Ratio de disponibilidad para atender sus deudas
Pasivo corriente
X Muy superior a 0,3: existencia de recursos

0Ciosos

Por su parte, los ratios de endeudamiento son:
Formula Valores

X Entre 0,4y 0,6: 6ptimo

x Superior a 0,6: volumen de deudas excesivo;
Ratio de Total deudas depende de los acreedores para su
endeudamiento Pasivo + Neto financiacion

X Inferior a 0,4: estudiar si hay exceso de
capitales propios

X Cuanto menor sea mayor es la calidad de la

Ratio de calidad de la Pasivo corriente deuda. Cuanto mayor sea el peso de la deuda

deuda Total Pasivo a corto plazo, mayor serd el riesgo debido a la
mayor proximidad de los pagos

Con los puntos que hemos determinado podremos dar por concluido el plan de empresa, en el

cual hemos recogido todos los pardmetros necesarios para evaluar la viabilidad de nuestro proyecto.
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C) PRINCIPALES OBLIGACIONES FISCALES, CONTABLES Y LABORALES

No debemos olvidar que todo proyecto empresarial conlleva una seria de obligaciones de
diferente caracter, siendo de vital importancia su cumplimiento ya que si no lleva aparejado

importantes sanciones econémicas.

Sefialamos las principales:

1.-OBLIGACIONES FISCALES

Podemos descartar las principales

obligaciones fiscales en funcién de la férmula

: ‘ juridica elegida para el proyecto:

AUTONOMO SOCIEDADES MERCANTILES

Una vez comenzada la actividad

IRPF IS

IVA IVA

Otros impuestos

[BI IBI
DAOT DAOT
IAE IAE

IRPF: Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
IS: Impuesto de Sociedades

IVA: Impuesto sobre el Valor Afiadido

IBI: Impuesto sobre Bienes Inmuebles

DAOT: Declaracion anual de Operaciones con terceros

IAE: Impuesto Actividades Economicas
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Seflalamos los principales modelos tributarios a presentar periddicamente:

+ Si realiza pagos_sometidos a retencién, ya sea por tener empleados o efectuar pagos a

profesionales, ya sea por abonar rendimientos del capital mobiliario (modelos 111/123 y

190/193).

» Se debera realizar la declaracion anual de operaciones con terceros durante el mes de febrero
cuando en el aio anterior hayan realizado operaciones con otra persona o entidad que en su

conjunto hayan superado los 3.006 Euros (modelo 347). Deberd presentar liquidaciones de IVA

de forma trimestral (modelo 303 y resumen anual modelo 390)
» Debe declarar sus ingresos:

% Si tributa por IRPF( auténomo), trimestralmente debera efectuar los pagos fraccionados

a cuenta (130 y 131) y anualmente la declaracién del IRPF (modelo D-100) en la que tributa por
rendimientos de actividades econdmicas en régimen de:

a. Estimacion directa normal. Los empresarios y profesionales que pueden acogerse a este
régimen son aquellos cuyo importe neto de la cifra de negocios en el afo anterior (si se
ha iniciado la actividad en el afio anterior, el importe neto de la cifra de negocios se
elevara al afio) de todas las actividades que realice sea superior a 600.000 euros o que
haya renunciado al régimen de estimacion directa simplificada. Ademdas para poder
acogerse a este régimen, ninguna de las actividades que realice debe estar sometida al
régimen de estimacion directa simplificada o al régimen de estimacion objetiva porque
en el momento que una actividad esté sometida al régimen de estimacidn directa normal
ninguna de las restantes que realice puede estar sometida a los otros regimenes. La
estimacion directa consiste en determinar el rendimiento de la actividad teniendo en

cuenta la actividad real ejercida por el obligado tributario, es decir, como diferencia entre

los ingresos y los gastos incurridos por el obligado tributario en el ejercicio de la actividad
y con ciertas diferencias segun se trate de la estimacién directa normal o de la estimacién

directa simplificada.


http://www.crear-empresas.com/RETENCIONES.htm
http://www.crear-empresas.com/modelosIVA.htm
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b. Estimacion directa simplificada. Los requisitos que deben cumplir los empresarios y
profesionales para aplicar este régimen es que realicen una actividad que no pueda
acogerse a la estimacién objetiva o hayan renunciado o quedado excluidos de la misma
y su importe neto de la cifra de negocios no supere los 600.000 euros anuales en el afo
anterior. Por supuesto no deben haber renunciado a esta modalidad y ninguna de las
actividades que desarrolle el sujeto pasivo esté sometida al régimen de estimacién

directa normal.

La estimacion directa consiste en determinar el rendimiento de la actividad teniendo
en cuenta la actividad real ejercida por el obligado tributario, es decir, como diferencia
entre los ingresos y los gastos incurridos por el obligado tributario en el ejercicio de la
actividad y con ciertas diferencias segun se trate de la estimacién directa normal o de la

estimacion directa simplificada.

c. Régimen de estimacion objetiva(o por modulos). Este régimen se aplica
obligatoriamente, salvo renuncia expresa, a las actividades empresariales recogidas en
la Orden Ministerial correspondiente, siempre que el volumen de rendimientos integros
obtenidos en el afo inmediatamente anterior no supere, para el conjunto de sus
actividades econdmicas, los 250.000 euros anuales.(Este sistema esta previsto su

derogacion, pero se mantendra vigente hasta 2023).

xSi tributa por Sociedades, durante el mes de julio del afio siguiente se liquida el impuesto de

sociedades ( modelo 200), ademas de realizar pagos a cuenta (modelo 202) en los meses de
abril, octubre y diciembre. El tipo general es el 25% del rendimiento . Se debe tener en cuenta
gue entidades de nueva creacidon (excepto las que deban tributar a un tipo inferior), que
realicen actividades econdmicas, en el primer periodo impositivo en que la Bl resulte positivay
en el siguiente sera 15% del rendimiento.

Debemos tener en cuenta que la relacién con las administraciones publicas debe hacerse
de forma telematica a traves de los sistemas establecidos ( firma electronica clave pin....)

siendo los siguientes sujetos los obligados:


http://www.crear-empresas.com/pagosIS.htm
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e Las personas juridicas.
e Las entidades sin personalidad juridica.

e Quienes ejerzan una actividad profesional para la que se requiera colegiacién
obligatoria. En todo caso, se entenderan incluidos los notarios y registradores de
la propiedad y mercantiles asi como, gestores, economistas, asesores fiscales que

actuen como colaboradores sociales.

e (Quienes representen a un interesado que esté obligado a relacionarse

electronicamente con la Administracion.

Se podra establecer reglamentariamente otros sujetos con obligacién de mantener relacion

electronica con la Administracion Publica.

2. OBLIGACIONES CONTABLES

¢Qué libros debe llevar una empresa?

A. Los sujetos pasivos del Impuesto de Sociedades (esto es: Sociedades Limitadas, Sociedades

Andnimas y Sociedades Cooperativas) estdn obligadas a la llevanza de los siguientes libros:
+ Inventarios y cuenta anuales.
+ Libro Diario.
« Libro Mayor (no obligatorio).
« Libros societarios.
« Libro de actas
+ Libro de acciones nominativas (si se trata de una S.A.).

+ Libro Registro de socios (en las S.L.).
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B. Los Sujetos Pasivos del I.R.P.F. (Empresario individual), estan obligados a la llevanza de

los siguientes libros:

1. Sujetos al Régimen de Estimacion Directa: si se dedican a una actividad industrial,
comercial o de servicios, deberan llevar los libros establecidos por el Cédigo de

Comercio:
» Libro Diario.

« Libro de Inventario y Cuentas Anuales.

2. Sujetos al Régimen de Estimacion Directa Simplificada: se encuentran obligados a la

llevanza de los libros fiscales:
» Libro de ventas e ingresos.
» Libro de compras y gastos.

« Libro Registro de Bienes de Inversion.

3. Sujetos al Régimen de Estimacién Objetiva: no estan obligados a llevar libro alguno, si
bien deben conservar los justificantes de sus operaciones. En el supuesto de que se
aplique deduccién por amortizaciones, deben llevar el Libro Registro de Bienes de

Inversion.

C. Finalmente, los Sujetos Pasivos del IVA estdn obligados a llevar los siguientes libros:
« Registro de facturas emitidas.
+ Registro de facturas recibidas.

« Registro de Bienes de Inversion.
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3. OBLIGACIONES LABORALES

OBLIGACIONES LEGALES DE TIPO LABORAL

' .‘ Tramites para contratar a un trabajador

1.- Antes de que empiece a trabajar, en la Tesoreria
General de la Seguridad Social correspondiente al domicilio

de la empresa debe:

+ Solicitar lainscripcién de la empresa (si es la primera vez que
contrata)

« Afiliar al trabajador (si es la primera vez que trabaja)

» Dar de alta al trabajador en el Régimen General de la

Seguridad Social

2.- En el plazo de 10 dias desde que se concierta el contrato o su prérroga, debe comunicarse el

mismo al Servicio Publico de Empleo.

Inscripcion de la empresa en la seguridad social

Sélo debe hacerse cuando va a contratarse algun trabajador.

La inscripcion es el acto administrativo por el que la Tesoreria General de la Seguridad Social
asigna al empresario un numero para su identificacién y control de sus obligaciones en el respectivo
Régimen del Sistema de la Seguridad Social. Dicho nimero es considerado como primero y principal

Cdédigo de Cuenta de Cotizacion.

La solicitud se realizara en el Modelo TA-6 (excepto para el Régimen especial de Empleados del

hogar, que debe realizarse en el Modelo TA-1211)
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Al Codigo de Cuenta de Cotizacion Principal se vincularan todos aquellos otros actos que puedan

asigndrsele a un empresario. Es importante seialar que el empresario debe solicitar un Cédigo de Cuenta
de Cotizacidon en cada una de las provincias donde ejerza actividad, asi como en determinados supuestos

en que sea necesario identificar colectivos de trabajadores con peculiaridades de cotizacion.

Afiliacion y alta del trabajador

En la Direccidn Provincial de la Tesoreria en la que esté domiciliada la empresa, debe afiliarse al
trabajador (si no lo estd, ya que la afiliacion es Unica para toda la vida del trabajador). Debe hacerse
antes de que empiece a trabajar, mediante el modelo TA.1, acompafiado de fotocopia del DNI del

trabajador.

En el mismo sitio, y antes de que empiece a trabajar, también debemos darle de alta (esto hay

gue hacerlo cada vez que se empieza un nuevo trabajo), en el modelo oficial TA.2.

Todos estos tramites con la Seguridad Social deben hacerse a través del Sistema RED y disponer
de firma electrdnica, ya sea de representante de persona juridica (si se trata de sociedades mercantiles)

o bien de persona fisica en el caso de auténomos.

En la actualidad ya no estad permitido ningln tramite que no sea por medios telematicos.

Comunicacion de los contratos al servicio publico de empleo

Una vez determinado el tipo de contrato y formalizado con el trabajador, o cualquier incidencia
en el mismo (prérroga, transformacion, modificacion, etc.), los empresarios estan obligados a

comunicarlo al Servicio Publico de Empleo en el plazo de 10 dias.
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La comunicacién incluird una serie de datos comunes a todos los contratos (codigo del
contrato, fecha de inicio de la relacidn laboral, ocupacién o profesidn, etc.) y otros especificos segun la
modalidad contractual elegida (asi, por ejemplo, en los contratos en practicas debe indicarse la titulacion

académica y en los de interinidad la causa que lo motiva).
Esta comunicacion puede realizarse por dos vias:

+  Presentando la copia de los contratos de trabajo o sus prérrogas.

«  Por medios telemdticos. En la actualidad estas comunicaciones pueden hacerse a través de
Internet, por medio del sistema contrat@ que ha puesto en marcha el Servicio Publico de Empleo
Estatal.

Una vez que el trabajador empieza a prestar sus servicios, comienza la obligacion de pago del

salario pactado y de cotizar.

La obligacidén de cotizar es del empresario y del trabajador, siendo el primero el que debe retener
lo que corresponda al trabajador e ingresar las cantidades dentro del mes siguiente al de devengo, por
mensualidades vencidas y en un sdélo acto. La cantidad a ingresar estard en funcién del sueldo del
trabajador, siempre que esté dentro de las bases mdximas y minimas, a la que se le aplicara unos tipos

de cotizacion determinados.

Algunos conceptos que debemos tener en cuenta relativos a los trabajadores:

CATEGORIAS PROFESIONALES SEGUN LA SEGURIDAD SOCIAL

Se denomina categoria profesional a una serie de grupos de valoracién salarial en los que vamos
a clasificar a los trabajadores de la empresa de acuerdo con las tareas y responsabilidades que van a

realizar.

Es mediante la Negociacion Colectiva, o mediante acuerdo entre empresa y representantes de

los trabajadores donde se establece la clasificacidon del personal por categorias o grupos profesionales.

El Estatuto de los trabajadores define grupo profesional como aquel que agrupa las aptitudes
profesionales, titulaciones y contenido general de la prestacién laboral y que incluye diversas categorias

profesionales como distintas funciones.
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A nivel de Seguridad Social se establece la siguiente clasificacion definiéndose anualmente la base de

cotizacion minima y maxima por categorias:

En la Ley 11/2020 de 30 de diciembre de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2021

establecen las siguientes bases de cotizacién minima y maxima segun la categoria profesional del

trabajador.
BASES DE COTIZACION CONTINGENCIAS COMUNES 2019
Grupo de ) _ Bases minimas Bases maximas
Cotizacid Categorias Profesionales
otizacion (€/mes) (€/mes)

Ingenieros y Licenciados. Personal de alta

1 direcciéon no incluido en el articulo 1.3.c) del 1.466,40 4.070,10
Estatuto de los Trabajadores

) Ir?genleros Técnicos, Peritos y Ayudantes 1.215.90 4.070,10
Titulados

3 Jefes Administrativos y de taller 1.057,80 4.070,10

4 Ayudantes no titulados 1.050,00 4.070,10

5 Oficiales Administrativos 1.050,00 4.070,10

6 Subalternos euros/mes 1.050,00 4.070,10

7 Auxiliares Administrativos 1.050,00 4.070,10

Bases minimas Bases maximas
(€/dia) (€/dia)

8 Oficiales de primera y segunda 35,00 euros/dial| 135,67 euros/dia

9 Oficiales de tercera y Especialistas 35,00 euros/dia] 135,67 euros/dia

10 Peones 35,00 euros/dia] 135,67 euros/dia

11 Trabajadores menores de 18 afios, cualquiera| 35,00 euros/dia] 135,67 euros/dia
gue sea su categoria profesional
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TIPOS DE COTIZACION DE ACCIDENTES DE TRABAJO Y ENFERMEDADES PROFESIONALES
CONTINGENCIAS

MAXIMO MINIMO

4.070,10 euros/mes 1.050,00 euros/mes

EL COSTE DEL TRABAJADOR PARA LA EMPRESA. LAS COTIZACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL. TC1YTC2

Cuando el empresario decide contratar a un trabajador, debera tener en cuenta el coste que le

supone dicha contratacién puesto que no sélo debera abonarle el salario sino que debera cotizar por él.

Podemos definir la Cotizacion es la accidn por la cual los sujetos obligados aportan recursos
econdmicos al Sistema de la Seguridad Social en virtud de su inclusién en dicho Sistema, por el ejercicio de

una actividad laboral

La necesidad de tener cubiertos determinados riesgos obliga a la empresa y al trabajador a

efectuar cotizaciones a la Seguridad Social por distintos conceptos.

1. Contingencias Comunes: la cotizacion por este concepto estd destinada a la cobertura de los
siguientes riesgos: incapacidad temporal, incapacidad permanente, muerte y supervivencia,
siempre que se deriven de enfermedad comun o accidente no laboral, maternidad,
paternidad, riesgo en el embarazo, jubilaciones...cubren asistencia sanitaria y prestaciones
econdmicas

2. Desempleo: se destina a la cobertura de la prestacion por desempleo. La prestacion por
desempleo es una prestacion econdmica que se obtiene cuando queriendo y pudiendo
trabajar se pierda su empleo o se reduzca la jornada de trabajo, y ademas se cumplan una
serie de caracteristicas:

«  Estar afiliado y en situacidon de alta o asimilada al alta (ver apartado siguiente) en la
Seguridad Social en un régimen que contemple la contingencia por desempleo.
« Encontrarse en situacidon legal de desempleo, acreditar disponibilidad para buscar

activamente empleo y para aceptar colocacién adecuada (ver apartado a continuacion).
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3. Formacidn: Estas cotizaciones estan destinadas a fines de formacion, reciclaje del trabajador,
tanto desempleado como en activo, para mejorar la cualificacion de este.

4, Horas extra: Con el objeto de penalizar la realizacion de horas extra.

5. Contingencias Profesionales la cotizacion por este concepto esta destinada a la cobertura de
riesgos derivados de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales. Se entiende por
Accidente de Trabajo toda lesidon que el trabajador sufra con ocasiéon o por consecuencia del
trabajo que ejecuta por cuenta ajena. Se entiende por Enfermedad Profesional aquella contraida
a consecuencia del trabajo efectuado y ejecutado por cuenta ajena y que esté provocada por la
accion de los elementos o sustancias y de las actividades especificadas por ley. Las mutuas son
asociaciones de empresarios que se constituyen con el objeto de colaborar en la gestion de las
contingencias de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales del personal a su servicio,
sin animo de lucro y con la responsabilidad mancomunada de sus miembros. Podran asumir la
cobertura de la prestacion econémica por Incapacidad Temporal derivada de Contingencias
Comunes asi como el subsidio por Incapacidad Temporal de los Trabajadores por Cuenta Propia
Autéonomos y del Régimen Especial Agrario. Se divide en 2 segun se trate de IT (incapacidad
temporal) o IMS (Incapacidad permanente, muerte y supervivencia).

6. Fondo de Garantia Salarial (FOGASA): Esta destinado a garantizar los salarios e indemnizaciones
gue las empresas no abonen a sus trabajadores. Es un organismo que depende del Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales que garantiza a los trabajadores la percepcion de salarios,
indemnizaciones por despido o extincién de la relacién laboral, pendientes de pago por
insolvencia, suspension de pagos, quiebra o concurso de acreedores del empresario.

La cuantia de la cotizacién a la Seguridad Social viene determinada por la aplicacién de unos
porcentajes denominados tipos de cotizacién, fijados por el gobierno y que varian segun la
contingencia protegida sobre una cantidad que viene determinada por la remuneracién del

trabajador denominada base de cotizacion.

El tipo de Cotizacién, que es Unico para todo el dmbito de cobertura del régimen general, asi

como su distribucién entre las distintas contingencias, y la aportacion de empresa y trabajadores,

es fijado anualmente por el Gobierno.
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TIPOS DE COTIZACION 2021

Tipo de Cotizacién Empresario Trabajador Totales
Contingencias Comunes 23,60 4,70 28,30
Horas Extraordinarias Fuerza Mayor 12,00 2,00 14,00
Resto Horas Extraordinarias 23,60 4,70 28,30
Formacion Profesional 0,60 0,10 0,70
Desempleo 5,50 1,55 7,05

Contrato Indefinido

Desempleo 6,70 1,60 8,30

Contrato Temporal Tiempo Completo

Desempleo 6,70 1,60 8,30

Contrato Temporal Tiempo Parcial

FOGASA 0,20 - 0,20
Contingencias Profesionales Depende del - -
CNAE/OCUPACION
CONTRATACION

De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 1.1 del Et deberemos entender por contrato de trabajo
aquél por el cual una persona, denominada trabajador, se compromete de forma voluntaria a
prestar sus servicios retribuidos, por cuenta ajena y dentro del ambito de organizacion vy

direccion de otra persona fisica o juridica, denominada empleador o empresario

De esta definicidn podemos extraer unas caracteristicas bdsicas que hacen la relacidon

laboral distinta de otras, y diferencian el contrato de trabajo de otros tipos de contratos, por

ejemplo el de arrendamiento de servicios.
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Veamos cuales son estas notas propias:

- El objeto del contrato es que el trabajador preste unos servicios, por los que el empresario pagara
un salario.

- La prestacidn de servicios por cuenta ajena, para otra persona.

- El trabajador prestara sus servicios bajo la direccién y el poder de organizacion del empresario.
Del contrato de trabajo se desprenden unos derechos y unas obligaciones para el empresario y
el trabajador. Lo que supone un derecho para el trabajador es un deber para el empresario y

viceversa.

Como venimos diciendo a lo largo de la unidad, uno de los costes mas importantes en la empresa
es el laboral. Por ello, se debe realizar un Plan para planificar el tipo de contratacién de los trabajadores
dependiendo del puesto e importancia para la empresa, asi como de la valia personal y profesional del

empleado.

Una vez constituida la empresa, el empresario que quiera contratar trabajadores esta obligado

. Pagar las cuotas correspondientes a las cotizaciones de los trabajadores y las propias a
través del boletin de cotizacidn. Dichos boletines de cotizacidn se deben comunicar a través del
sistema SILTRA con firma electrénica, debiendo también informar de todos los conceptos
retributivos (CRA), lo cual formalizaran los RNT (Relacién nominal de trabajadores) y RLC (Recibo
de liquidacidn de cotizaciones), los cuales se abonaran o bien con cargo en cuenta o con pago

electronico.

. Ingresar en Hacienda las cuotas correspondientes a las retenciones practicadas en

noémina a los trabajadores a través del modelo trimestral 111

. El empresario estd obligado a garantizar la seguridad y la salud de los trabajadores, para

lo cual debera:
1) Evitar los riesgos en la medida de lo posible.

2) Evaluar aquellos riesgos que sean inevitables. Esta evaluacion se efectuard al inicio

de la actividad o cuando se modifiquen las condiciones de trabajo.
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3) Planificary aplicar la actividad preventiva. En el marco de esta actividad preventiva podemos

destacar acciones tales como:

a) Valorar las repercusiones que tengan las decisiones y actividades de la empresa sobre

la seguridad y la salud de los trabajadores.

b) Asegurar una proteccion suficiente y adaptada a las diferentes condiciones de los
trabajadores de la empresa (en particular en relacidn a las trabajadoras en situacion de
embarazo o parto reciente, menores de edad o aquellos trabajadores especialmente

sensibles a determinados riesgos).
c) Establecer procedimientos de formacién para los trabajadores y sus representantes.
d) Planificar las medidas a adoptar ante posibles situaciones de emergencia.

e) Establecer canales para recibir propuestas y sugerencias de los trabajadores y sus

representantes.
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D) FINANCIACION

Si estas pensando en poner en marcha un proyecto empresarial,

existen diferentes fuentes de financiacién a las que se pueden acceder en ’\‘

o . -y
funcién de cuales vayan a ser las caracteristicas del modelo de negocio a —

-*: _—
emprender.

Conseguir la financiacion necesaria, tanto para poner en marcha un proyecto empresarial como
para su desarrollo y crecimiento posterior, suele ser una de las dificultades principales a las que se

enfrentan todos los emprendedores.

Todas las formas de financiaciéon son vdlidas, pero no todas van a encajar bien con nuestro tipo
de proyecto empresarial, por lo serd necesario buscar el tipo de financiacidon que se ajusta mejor a sus

necesidades.

Disponer de un plan de empresa como el que hemos explicado en los apartados anteriores,
constituye la mejor <tarjeta de presentacion> de nuestro proyecto empresarial y resulta una

herramienta muy util para la obtencion de la financiacion necesaria para el lanzamiento del negocio.

A continuacidn, analizamos algunas de las principales fuentes de financiacion a disposicion de los

emprendedores:

FINANCIACION PROPIA.

La autofinanciacion es el dinero que nosotros mismos aportamos a la empresa, aportacion que

muchos temen hacer pero también basica, porgue si creemos en nuestra idea, deberiamos invertir en ella.

Si no se dispone del dinero que requiere realmente la inversién de un negocio pero el
emprendedor se encuentra cobrando su prestaciéon por desempleo, una de las principales fuentes a las que
puede recurrir para impulsar la autofinanciacién de proyectos empresariales lo constituye la capitalizacién

de la prestacion por desempleo.
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PRESTAMO BANCARIO.

Para la evaluacidon de la conveniencia de solicitar un préstamo bancario, hay que considerar las
caracteristicas de la operacidn, que incluye el tipo de interés y comisiones, las garantias que el banco puede
solicitar (aval, hipoteca,...) y el plazo de amortizaciéon. Este Ultimo puede ser corto o largo en funcién del
tipo de inversion a financiar. Cuando se invierte en activos inmovilizados lo mas légico es financiarlos a
largo plazo. En cambio cuando se invierte en activos corrientes, lo mas frecuente es financiarlos a corto
plazo. De esta forma, se intenta que sea la propia inversion la que genere los flujos de caja que permitiran

devolver el préstamo que la financia.

En relacién con el tipo de interés, la tendencia es pactar un tipo variable en relacién a un tipo de

mercado.

También se puede obtener un tipo fijo, aunque esta opcidon es mas peligrosa cuando los mercados

fluctuan.

MICROCREDITO SOCIAL.

Los emprendedores de la Comunidad de Madrid pueden acceder a la financiacién de sus
proyectos empresariales a través del Microcrédito Social solicitado a través de Microbank, el Banco

Social de la Caixa.

https://www.microbank.com

El Microcrédito Social va dirigido a emprendedores que pueden tener dificultades de acceso a la
financiacion. Para su formalizacién es necesario un Plan de Empresa y un certificado de viabilidad emitido

por la Comunidad de Madrid (entidad colaboradora).

La concesion final del microcrédito estd sujeta al analisis, estudio y aplicacion de criterios
especificos que realice la entidad financiera (Microbank) tanto del proyecto empresarial como del

emprendedor.


https://www.microbank.com/
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La cuantia podra ser de hasta 25.000 euros por proyecto y podra llegar a ser de hasta el 95% de
lainversion. Con este microcrédito estd destinado a financiar proyectos de autoempleo, pequeios negocios

y microempresas.

LINEAS DE PRESTAMO ICO.

El Instituto de Crédito Oficial (ICO) posee varias lineas para financiar tanto proyectos de inversion

como necesidades de liquidez de auténomos y empresas, entre las que destacan las siguientes:

.- Linea ICO Empresas y Emprendedores. Financiacidon orientada a autdnomos, empresas y
entidades publicas y privadas, tanto espafiolas como extranjeras para acometer sus actividades

empresariales y/o cubrir sus necesidades de liquidez dentro del territorio nacional.

.- Linea ICO Garantia SGR/SAECA. Financiacidn orientada a auténomos y empresas espafiolas o
mixtas con capital mayoritariamente espafiol que cuenten con el aval de una Sociedad de
Garantia Reciproca (SGR) o de la Sociedad Andnima Estatal de Caucién Agraria (SAECA). La
tramitacion de las operaciones se realiza directamente a través de las entidades de crédito, en

las Sociedades de Garantia Reciproca o en SAECA.

LINEAS ENISA.

El Programa ENISA apoya financieramente a través del préstamo participativo a las pymes de

reciente constitucion a través de dos lineas distintas:

.- Linea Jévenes Emprendedores. Dirigida a dotar de financiacion a pymes de reciente

constitucion, creadas por emprendedores de hasta 40 anos.

.- Linea Emprendedores. Dirigida a apoyar financieramente a pymes de reciente constitucion,

promovidas por emprendedores sin limite de edad.
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LINEA DIRECTA DE INNOVACION CDTI.

El Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, E.P.E. (CDTI-E.P.E.) es una Entidad Publica
Empresarial, dependiente del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, que promueve la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico de las empresas espafiolas, financiando a través de esta linea
especifica, proyectos de caracter aplicado, muy cercanos al mercado, con riesgo tecnolégico medio/bajo
y cortos periodos de recuperacidon de la inversidn, que consigan mejorar la competitividad de la empresa
mediante la incorporacidn de tecnologias emergentes en el sector.

CROWDFUNDING.

Este sistema de financiacidn, conocido también como «cooperacién colectiva» consiste en que los
emprendedores consiguen a través de una plataforma micro-aportaciones, casi donaciones podriamos
decir, a cambio de una recompensa que puede ser algo simbdlico. A cambio se les mantiene informadas de

la evolucion del proyecto.

CROWDLENDING.

El crowdlending es otra forma de financiacidon colaborativa en la que los inversores reunen el
capital necesario para poder dar un préstamo crediticio a los emprendedores. La principal diferencia
respecto el crowdfunding es que, en el crowdlending, el inversor es quien recibe la propuesta de los
interesados en recibir la financiacidon y, en el crowdfunding, son los inversores los que acuden a los

proyectos.

PLAYFUNDING.

Este un tipo de financiaciéon consistente en que los emprendedores ganan dinero para su
proyecto a partir de la visualizacion de anuncios publicitarios, los cuales insertan las empresas que lo
patrocinan. Parece complejo pero no lo es tanto, su funcionamiento es sencillo: a través de una plataforma

web, los emprendedores subirdn su proyecto, manteniéndose a la espera de que una
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empresa los “patrocine”. Entonces, ésta insertard su spot publicitario en su web y, en funcién del nimero
de visualizaciones, pagara a la empresa patrocinadora. De esta manera todos salen ganando; unos reciben

dinero y otros dan a conocer su producto, negocio, idea, etc.

BUSINESS ANGEL.

III

También conocido como “inversores visionarios” o “inversor angelical”, son persona fisicas de
elevada capacidad econémica que con un amplio conocimiento de determinados sectores de actividad,
impulsan el desarrollo de proyectos empresariales con alto potencial de crecimiento en sus primeras etapas

de vida, aportando capital y valor afiadido a la gestion.

CAPITAL RIESGO O VENTURE CAPITAL.

Se trata de empresas o fondos capitalistas especializados en invertir sus propios recursos en la
financiacion temporal de pymes, generalmente innovadoras, de naturaleza no inmobiliaria y que no coticen
en un mercado oficial bursatil, y con el objeto principal de vender su participacién al cabo de unos pocos

afos obteniendo un considerable beneficio.

PRESTAMO PARTICIPATIVO.

Los préstamos participativos son un instrumento de financiacion de proyectos empresariales que
se caracteriza por la participacion de la entidad prestamista en los beneficios de la empresa financiada,
considerandose como una figura intermedia entre el préstamo tradicional y el capital riesgo. No exige

avales, cuenta con un tipo de interés mixto (fijo y variable) y es compatible con otros préstamos.
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SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA.

Las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) son entidades financieras cuyo objeto principal
consiste en facilitar el acceso al crédito de las pequefias y medianas empresas y mejorar, en términos
generales, sus condiciones de financiacion, a través de la prestacién de avales ante bancos, cajas de ahorros

y cooperativas de crédito, Administraciones Publicas y clientes y proveedores.

Cada SGR tiene unas condiciones especificas, resultando por tanto conveniente analiza y

comparar las condiciones especificas de acceso de cada una de las mismas.

AYUDAS Y SUBVENCIONES PUBLICAS.

Conjunto de programas de ayudas e incentivos econdmicos de apoyo a empresas y
emprendedores que son convocados por las Administraciones central, autonémica y local y por los
organismos publicos con el fin de impulsar la creacién de proyectos empresariales y la generacién de
empleo. Estas ayudas estan en constante modificacion, por lo que se recomienda consultar regularmente

la informacién disponible sobre las mismas.

De forma adicional y complementaria, existen otro tipo de instrumentos financieros que
igualmente se encuentran a disposicion de los emprendedores y empresas, dirigidos a apoyar los primeros

afios de supervivencia de sus proyectos empresariales asi como su consolidacion.

FINANCIACION VIA CLIENTES Y PROVEEDORES.

Este tipo de financiacién recibe la denominacion de financiacion automatica, ya que es generada
por la propia actividad de explotacién y su obtencidén es mas sencilla que en la mayoria de otras alternativas

de financiacion.

En el caso de clientes, el coste financiero viene dado por el descuento por pronto pago que se
ofrece. En el caso de proveedores, el coste financiero corresponde a la renuncia que hace la empresa del

descuento por pronto pago.
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Por ejemplo, si un proveedor ofrece un descuento por pronto pago del 2% por pagar a 30 dias, en
lugar de pagar al vencimiento de la factura a 90 dias, el coste financiero es del 2% por dos meses de

financiacion.

Es decir, si el cliente decide pagar 90 dias, estd soportando un coste del 2% por dos meses de

financiacion.

De hecho este coste representa el ingreso al que renuncia para poder pagar mas tarde.

FINANCIACION ViA ENTIDADES DE CREDITO

A) DESCUENTO COMERCIAL

En el descuento comercial, la empresa entrega los efectos a pagar por sus clientes al banco, y
este le anticipa el valor actual de los efectos entregados, es decir, que le descuenta del valor nominal de
los efectos, una cantidad determinada en concepto de intereses y comisiones pactadas. Las lineas de
descuento se otorgan por una cantidad maxima y por un periodo de tiempo. Después de este periodo se
puede revisar o cancelar la linea. Esta es una forma muy habitual de financiacién, a corto plazo, de las

empresas.

B) LINEAS DE CREDITO
Las lineas de crédito son contratos por los cuales una entidad financiera pone a disposicion de
un cliente que lo pide, una cantidad de dinero fijada por un limite, durante un tiempo determinado y a un

coste establecido.

Para calcular el coste efectivo de una linea de crédito, se han de tener en cuenta, ademas del
tipo de interés, la comisidon de apertura de la linea, la comision de no disponibilidad por las cantidades no

utilizadas y el coste de los saldos excedidos del limite concedido, que generalmente son muy elevados.



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

La linea de crédito se concede, normalmente, por un plazo no superior a un afo, una vez

finalizado el plazo, el cliente ha de devolver la totalidad del crédito utilizado y cancelar la linea de crédito.

En la practica lo que se hace es renovar e, incluso, ampliar la linea de crédito. Esto implica en
términos efectivos, un producto pensado para cubrir necesidades de financiacién a corto plazo, se utiliza
como financiacion a Largo plazo. Dicho de otra forma, las lineas de crédito, en la practica, se convierten en

préstamos.

Por ello es importante conocer bien, cudles son las necesidades de la empresa, ya que si de verdad
es necesaria financiacion a largo plazo es mejor pedir un préstamo, ya que este tiene, normalmente, un
coste menor que la linea de crédito y ademads se evita el riesgo de no renovacion, al finalizar el afio. Entre
las ventajas de esta opcidn destaca el hecho de que los intereses se calculan Unicamente, para la parte
utilizada. En cambio en los préstamos los Intereses se calculan sobre el principal concedido,
independientemente de que se utilice o no. Otro aspecto a tener presente, es que cuando los saldos medios
dispuestos son muy bajos, el efecto de la comisidon de no disponibilidad en el coste financiero, es muy

elevado.

C) FACTORING

Este producto consiste en la cesidon que la empresa hace a una compania de factoring de activos
(facturas, letras, recibos) que dan derecho al cobro de cantidades de dinero en un plazo establecido. A las
compaiiias de factoring también se las denomina factor. Esta cesién comporta que se ceda al factor el
derecho a cobrar estas cantidades, y éste abona una cantidad inferior a la suma de los nominales de los
activos cedidos. Esta diferencia sera el coste que aplica por la compra de los activos. El factor puede
asegurar el crédito, ello querra decir que no podrd ir contra la empresa, en el caso que el deudor no haga

efectiva la deuda. Esta posibilidad es optativa y no siempre es aceptada por el factor.

Teniendo en cuenta el riesgo que corre el factor, éste escoge los activos que acepta y los que no,

por lo que esta financiacion se puede aplicar a aquellos activos que representen una deuda muy solvente,

y es muy dificil de aplicar al resto de los activos.



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

Existen, esencialmente, dos tipos de factoring:

- Factoring con recurso: el riesgo del impagado lo mantiene el prestatario. Es decir, en caso de
impagado, la compafiia de factoring no lo asume. Esta modalidad de financiacidon es muy similar a
la del descuento comercial.

« Factoring sin recurso: el factor adquiere todos los derechos y riesgos inherentes a los activos
comprados a la empresa. Se trata de una opcién en la que se combinan el descuerno comercial y el
seguro de crédito, ya que el factor ademas de financiar el efecto, cubre el riesgo de impago por parle
del cliente.

Al comparar el factoring con otras opciones hay que considerar que no es, sélo, una
fuente de financiacion sino que se trata también, de un seguro de crédito. El principal inconveniente
del factoring es el alto coste que tiene. De todos modos, estd especialmente indicado para las
empresas que tienen como cliente a la Administracién Publica, ya que hay companias de factoring,
especializadas en este sector. También es recomendable para empresas que trabajen con mucho

margen y puedan soportar su elevado coste.

D) LEASING

El leasing es un tipo de financiacién bastante utilizado, en relacién con todo tipo de inmovilizados

y tiene tres variantes principales:

- Leasing operativo: A todos los efectos (fiscales, contables y financieros}, coincide con un
alquiler. Se utiliza con bienes de interés generalizado, como son ordenadores o vehiculos. En el
contrato de leasing, que puede incluir el mantenimiento del bien, se sobrentiende que el
arrendatario, no ejercitara la opcién de compra.

- Leasing financiero: Arrendamiento con opcidon a compra. En esta opcidn, muy interesante por
las ventajas fiscales que presenta la amortizacidn acelerada del bien, el tratamiento contable y
financiero es como el de un préstamo. Las condiciones del contrato estan disefadas de forma

gue se sobrentiende, que el arrendatario ejercitard la opcién de compra. Eso es asi,

esencialmente, por el reducido importe a pagar en esta opcién de compra.



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

- Lease-back (también conocido como retroleasing): Es una opcidén que utilizan empresas que
necesitan tesoreria y tienen inmovilizados vendibles, pero que los necesitan para las actividades
ordinarias. De hecho, se trata de dos operaciones. Por un lado, se hace una venta del bien a la
compaiiia de leasing y, por otra el vendedor se conviene en arrendatario, y una vez realizada la
venta pagara las cuotas correspondientes a la compania de leasing, para seguir utilizando el
bien. Con la primera operacién, la empresa que necesita tesoreria la obtiene con la venta del
bien. Con la segunda operacién, el vendedor se convierte en arrendatario y al final de la vida
del contrato, ejercitara la opcidon de compra para recuperar la propiedad del bien.

Las principales ventajas del leasing son de tipo fiscal, ya que permite amortizar el bien
aceleradamente, y financiero, ya que permite disponer del cien por cien de la financiacién del
bien. El inconveniente es el alto coste, ya que acostumbra a ser un poco mds caro que un
préstamo bancario. Ademas, sdlo es indicado para empresas que tengan beneficios
importantes, para disfrutar de las ventajas fiscales, y que generen los recursos suficientes para
atender unas cuotas bastante elevadas, debido al periodo corto que acostumbran a tener los

contratos.

FINANCIACION ViA MERCADOS ORGANIZADOS

a) Pagarés de empresa
Los pagarés de empresa son documentos que incorporan la promesa de pago de la
empresa emisora, al portador del importe representado, en la fecha de vencimiento marcada. El
plazo de vencimiento es corto (de tres, seis o doce meses, generalmente y de 18 meses como

maximo).

Funcionan como el descuento de letras, en el sentido de que el inversor cobra los

intereses en el momento de la compra del pagaré.

Las empresas emisoras de pagarés pueden recurrir al mercado bursatil. En ese caso,
es obligatorio que una entidad financiera actle como presentadora, y que tenga vigente un

contrato de apertura a fin de asegurar el pago, al vencimiento de la operacion. Los pagarés
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estaran intervenidos por un fedatario publico. Si la entidad bancaria cancelara el contrato de
apertura de crédito, tendra que comunicarlo a la Sociedad Rectora de la bolsa, que excluira los
pagarés del sistema, y los entregara a los tenedores que deberan gestionar, directamente, el

cobro en el momento del vencimiento.

La negociacidn en bolsa ofrece mas garantias al inversor, pero comporta unos gastos
como por ejemplo, las comisiones. Por ello, funciona un mercado paralelo, animado por las

entidades financieras que distribuyen los pagarés, utilizando su red de oficinas.

Es una alternativa de financiacién a corto plazo, recomendada para grandes

empresas, que cuenten con la suficiente solvencia, a fin de atraer inversores.

En el ejemplo anterior (valor nominal de 100 euros), si el tipo de interés anual es del

10%, cada afio de vida del préstamo la empresa pagara al obligacionista 10 euros por titulo.

OTRAS VIAS

a) Aplazamiento en el pago de impuestos y de cuotas a la Seguridad Social

Aunque su coste puede ser similar al tipo de interés de mercado, son faciles de
obtener siempre que la empresa reuna las condiciones estipuladas por la Administracion. El
principal inconveniente que tiene este tipo de financiacidn, es que da a entender que la empresa

tiene problemas financieros

b) Préstamo de los accionistas

Es una opcidn interesante para reducir los costes del endeudamiento. De todos
modos, tiene el inconveniente de que los accionistas concentran sus Ahorros en la empresa. Hay

que prever la formalizacidon de la operacidn con un contrato y seguir las disposiciones vigentes

en cuanto a fiscalidad, afin de evitar problemas con Hacienda.
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E) FORMULA JURIDICA

Una de las primeras decisiones que debe tomar un emprendedor es la férmula juridica en la que

va a amparar su proyecto.

Hay elecciones ya tomadas que implican la forma juridica del proyecto, ya que si se va a acometer

en solitario la formula sera la de empresario individual o bien una sociedad unipersonal.

Ahora bien si la actividad se iniciar con varia personas ya son varias las formulas en las que se

puede amparar.

También existen muchos factores que indicen en la férmula: composicion y nimero de los socios,

responsabilidad personal, actividad a desarrollar, necesidades economias iniciales, ...

Hemos elaborado un cuadro comparativo con las distintas figuras existentes:

NUMERO CAPITAL RESPONSABILIDA SISTEMA DE REGIMEN SS DE
SOCIAL D DE LOS LOS SOCIOS
TIPO JURIDICO MINIMO DE ’ TRIBUTACION | TRABAJADORES
MINIMO PROMOTORES
SOCIOS
EMPRESARIO IRPF
INDIVIDUAL 1 No existe llimitada (rendimientos por RETA
actividades
minimo legal
econdémicas)
PERSONAS
No existe RETA con funciones
FISICAS
de: *direccion
COMUNIDAD DE BIENES Minimo 2 minimo legal llimitada Impuesto de . .
*gerencia socio con >
Sociedades
25% capital social
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PERSONAS

JURIDICAS

SOCIEDAD Minimo 2 No existe llimitada Impuesto de RETA con funciones
de: *direccion
COLECTIVA Minimo Sociedades " . .
gerencia socio con >
25% capital social
legal
SOCIEDAD DE Minimo 1 Minimo Limitada al Impuesto de RETA con funciones
de: *direccién
RESPONSABILIDA 3.000,00 capital Sociedades " . .
gerencia socio con >
D
25% capital social
aportado
ARG RETA con funciones
de: *direccién
*gerencia socio con >
25% capital social
SOCIEDAD Minimo 1 Minimo Limitada al Impuesto de RETA con funciones
de: *direccion
ANONIMA 60.000,00 capital Sociedades " ) )
gerencia socio con >
25% capital social
aportado
SOCIEDAD Minimo 2 Minimo Socios colectivos: Impuesto de RETA con funciones
de: *direccion
COMANDITARIA 60.000,00 llimitada Sociedades * . .
gerencia socio con >
SOCIEDADES 25% capital social
POR ACCIONES Socios °cap
MERCANTILES
Comanditarios:
Limitada
SOCIEDAD Minimo 3, (se Minimo Limitada al Impuesto de Régimen general,
pueden salvo administradores
LABORAL L 60.000,00 Capital Sociedades
constituir con 2 con contrato de alta
de forma direccién o
(SAL) Aportado
transitoria). retribuidos que estan
Minimo en régimen asimilado
y familiares en RETA
3.000,00
(SLL)
SOCIEDADES SOCIEDAD Minimo 3 Minimo fijado Limitada al Impuesto de O todos en el RETA o
todos en Régimen
NO COOPERATIVA en los Capital Sociedades
General, asu
eleccion.
MERCANTILES estatutos aportado (régimen especial)

61
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F) REGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL

Otro factor a tener en cuenta en funcidn de la férmula juridica elegida es el encuadramiento de
los socios en la seguridad social ya que de ello dependerd la cotizacion y los derechos a los que se tengan

opcion. Hemos confeccionado un cuadro resumen en funcién de la férmula elegida.

A) SOCIEDADES MERCANTILES CAPITALISTAS

ADMINISTRADOR con funciones de direccién y gerencia, retribuido y no poseen +1/4
O CONSEJERO capital: REGIMEN GENERAL ASIMILADO (sin desempleo ni FOGAS)

Si no ejercen funciones de direccion y gerencia y no poseen +1/3
capital; REGIMEN GENERAL

No socios: régimen general asimilado (si n desempleo ni FOGASA)
SOCIOS Con capital superior al 50%: REGIMEN AUTONOMOS

[ Con capital inferior al 50% Si tiene funciones de direccidn y gerencia y posee

+ 1/4 capital: REGIMEN AUTONOMOS

Si no ejerce funciones de direccién y gerenciay no
posee +1/3 capital: REGIMEN GENERAL

50% del capital en manos de familiares hasta el 22 grado: REGIMEN
AUTONOMOS

B) SOCIEDADES LABORALES

Excepcién 1 Excepcidn 2
Cuando por su condicidn Retribuidos por el
REGIMEN GENERAL DE Socios trabajadores sean = de administradores desempefio de ese
LA SEGURIDAD SOCIAL o no administradores realicen funciones de cargo. asimilado
salvo direccion y gerencia de la
sociedad: Ademas de

mantener relacion
laboral de alta
direccion con la
sociedad. Asimilado

REGIMEN ESPECIAL DE Cuando la participacién junto con la de su cényuge y parientes por
TRABAJADORES consanguinidad, afinidad o adopcidn hasta 22 grado con los que convivan
AUTONOMOS alcance % del capital social. (1) RETA.

Y cuando se constituya la sociedad de forma transitoria (un maximo de 36
meses) con 2 socios, estando dividido el capital en 50%. RETA
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C) SOCIEDADES PATRIMONIALES (MERA TENECIA DE BIENES)

e No encuadrados en Seguridad Social los socios, sean o no administradores de sociedades dedicadas

a la mera administracién del patrimonio de los socios.

D) SOCIEDAD COOPERATIVA

e Silos socios se dedican a la venta ambulante percibiendo ingresos directamente del comprador.
RETA.
o El resto de los casos, es opcional. todos los socios en el régimen general de la seguridad social o

todos en el RETA, segun lo recogido en los estatutos.

E) COMUNIDAD DE BIENES

Socios que aporten su trabajo y asuman la codireccion de la

INSCRIPCION RETA empresa y el riesgo y ventura de ella, con responsabilidad
ilimitada de todos sus bienes y con la finalidad de obtencién de
unos beneficios

No se acreditan las condiciones para la inscripcién en el RETA

Existencia de una relacion laboral en la prestacion de servicios

INSCRIPCION REGIMEN de los comuneros o socios a la comunidad o sociedad

GENERAL
La comunidad de bienes acttia en calidad de empresario

NO EXISTE NECESIDAD DE La participaciéon de los socios o comuneros se limite a la

ALTA EN NINGUN REGIMEN  aportacién de bienes, sin participar en la direccién de la
empresa ni poner en comun su actividad y limitando su
responsabilidad a los bienes aportados.

Control efectivo de la sociedad

Se presumir3, salvo prueba en contrario, que el trabajador posee el control efectivo de la sociedad

cuando concurra alguna de las siguientes circunstancias (Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de

octubre):


https://www.iberley.es/legislacion/rdleg-8-2015-30-oct-tr-ley-general-seguridad-social-lgss-23990341
https://www.iberley.es/legislacion/rdleg-8-2015-30-oct-tr-ley-general-seguridad-social-lgss-23990341
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¢ 1.2 Que, al menos, la mitad del capital de la sociedad para la que preste sus servicios esté
distribuido entre socios con los que conviva y a quienes se encuentre unido por vinculo conyugal
o de parentesco por consanguinidad, afinidad o adopcién, hasta el segundo grado.

e 2.2 Que su participacion en el capital social sea igual o superior a la tercera parte del mismo.

e 3.2 Que su participacion en el capital social sea igual o superior a la cuarta parte del mismo, si

tiene atribuidas funciones de direccién y gerencia de la sociedad.

En los supuestos en que no concurran las circunstancias anteriores, la Administracién podra
demostrar, por cualquier medio de prueba, que el trabajador dispone del control efectivo de la

sociedad.

(1) CON LA EXCEPCION DE QUE SE DEMUESTRE QUE EL CONTROL EFECTIVO DE LA SOCIEDAD
REQUIERE EL CONCURSO DE PERSONAS AJENAS
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7 Informacion sobre tramites administrativos.
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La diferencia en la férmula elegida para el inicio del proyecto conlleva también a una diferencia
en los tramites administrativos relativos a la puesta en marcha, ya que el empresario individual adquiere
personalidad juridica inmediata si bien la férmula de entidad juridica conlleva previamente la creacion de

la misma.
Podemos destacar:
1.-TRAMITES DE CONTITUCION SOLO PARA SOCIEDADES

2.-TRAMITES DE PUESTA EN MARCHA IGUALES PARA AMBAS FORMULAS

Tramites constitucion

6./%%"5“.0 A

o
Mere™” 7z
6 Q»,?(
Y,
%’aé.[q?(.'.‘
Yo %
1. Certificacién Negativa Denominacidn Social
5. Impuesto ITP y )
AID 2. Apertura cuenta bancaria
3. Estatutos y escritura publica
4. Solicitud NIF.
5. Liquidacién impuesto ITP y AJD 2
"G,
by, Cle,,
6. Inscripcion en R. Mercantil 00,7 )
i

4. Solicitud NIF

3. Estatutos y
escritura publica
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Tramites de puesta en marcha

(Independiente de formula juridica del emprendedor)

1

AGENCIA

3 49 5

TESORERIA D. PROVINCIAL TRAMITES

TRIBUTARIA S. SOCIAL TRABAJO ESPECIFICOS

- Licencia de
apertura.

- Licencia de
obras
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Detallamos a continuacion todos los tramites a llevar a cabo:
1.-TRAMITES DE CONSTITUCION:

Estos son los tramites que originan la adquisicion de la personalidad juridica de la Sociedad.

Tramites previos obligatorios para constituir una Sociedad

1| Solicitud de Certificacion Negativa de Denominacion Social

2| Apertura de Cuenta Bancaria: Ingreso capital social en |la cuenta corriente

3| Redaccién de Estatutos y otorgamiento escritura publica ante notario

4| Solicitud del Numero de Identificacion Fiscal (NIF)

Liquidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

Documentados

6 | Inscripcion Registro Mercantil

Certificado Negativo del Nombre

« Es una certificacion acreditativa de que el nombre elegido para la sociedad no coincide con

el de otra existente.

+ Documentos a presentar: Instancia oficial con los nombres elegidos (un maximo de tres por

orden de preferencia).

« Si la denominacion solicitada no esta registrada, el Registro Mercantil expedira un

certificado negativo acreditando que no existe otra sociedad con el mismo nombre.

+ LaValidez del nombre concedido es de 2 meses (Real Decreto 158/2008), cuatro en el caso

de cooperativas. Si pasado este plazo no se ha ido al notario, debe renovarse.
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Aunque la validez caduca a los 2 meses, el nombre se reservara durante 15 meses.

+ Lugar: Registro Mercantil Central (C/Principe de Vergara 94 - Madrid).

+ De forma telematica: www.rmc.es

Apertura de cuenta bancaria a nombre de la sociedad

+ Una vez tenga el certificado de denominacidn, debe acudir a una entidad bancaria para
abrir una cuenta a nombre de la "sociedad en constitucidén", ingresando el capital minimo
inicial de la sociedad (3.000 Euros para la Sociedad Limitada -integramente desembolsado-

y 60.000 Euros para la Sociedad Anénima -desembolsado al menos el 25%-).

« El banco entregara un certificado que habra que presentar al Notario. Con posterioridad,

puede utilizarse el dinero ingresado.

Elaboracion de los Estatutos y otorgamiento Escritura de Constitucion

+ Los estatutos son las normas que van a regir la sociedad (nombre, objeto social, capital
social, domicilio social, régimen de participacion de cada socio...). Es recomendable
ponerse en manos de un abogado para que los redacte, o bien contactar con la Notaria. A
continuacion tenéis que pasar por el notario para firmar la escritura de constitucién de la
sociedad, es tal vez el tramite mas caro pero sin él no es posible inscribir la sociedad en el

Registro Mercantil.
« Es necesario presentar:
a. El certificado de denominacién del Registro Mercantil Central
b. El certificado bancario
c. Los Estatutos Sociales,

d. D.N.l. de todos los socios


http://www.rmc.es/

GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

Solicitud del Niumero de Identificacion Fiscal

+ Se solicita un cédigo provisional.
« Dicho cddigo sirve para identificar a la Sociedad a efectos Fiscales.

+ Se solicitara en la Delegacién Provincial de Hacienda correspondiente al domicilio social de

la sociedad

Liguidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales

« Es un impuesto que grava la constitucién, aumento de capital, fusion, transformacion o

disolucion de una sociedad.

+ La cuantia del impuesto asciende al 1% del capital social. Si bien el Real Decreto-Ley
13/2010 exonera de gravamen las operaciones de constitucién, ampliacion de capital de

sociedades.

+ Documentos a presentar: Impreso modelo 600, primera copia y copia simple de la escritura
de constitucién, fotocopia del CIF provisional (por lo que antes has debido pasarte por

hacienda a solicitar el CIF provisional)

+ Lugar: Delegacion de Hacienda de la Comunidad Auténoma correspondiente, de forma

telematica.

« Plazo: 30 dias habiles a partir del otorgamiento de la escritura.

Inscripcion en el Registro Mercantil

« Una vez liquidado el Impuesto sobre transmisiones Patrimoniales y actos juridicos

Documentados podremos inscribir a la sociedad en el Registro Mercantil

+ La Sociedad Andnima debe presentarse a inscripcion en el plazo de 1 mes desde el

otorgamiento de la escritura de constitucién por el notario, y la Sociedad Limitada en el

de 2 meses.
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« El Registro Mercantil serd el correspondiente al domicilio social que se hayan fijado en los

Estatutos (direcciones de los Registros Mercantiles).
« Pararealizar la inscripcién, hay que presentar:
a. Certificado de denominacion del Registro Mercantil Central
b. Primera copia de la Escritura
c. Ejemplares del modelo 600 (ITP) liquidado anteriormente

d. Habrd que pagar una provision de fondos al hacer la entrega, y el resto cuando se retire.
Lo normal es que soliciten un teléfono o fax para comunicar cuando se puede retirar

(dependera del Registro).

« Unavezinscrita, la sociedad adquiere personalidad juridica.

Particularidades

« Dado que las Sociedades Laborales son S.A. 0 S.L., su proceso de constitucién es similar al
gue hemos visto con anterioridad para estos tipos de sociedades. Sin embargo, la

legislacion vigente exige las siguientes condiciones especificas:

a. Otorgamiento de la calificacién de Sociedad Laboral.

b. Inscripcidn en el Registro Administrativo de Sociedades Laborales
- Para las Sociedades Cooperativas:

a. Registro mercantil no obligatorio

b. Inscripcién en el Registro de Cooperativas: estatal o de la Comunidad Auténoma
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2.- TRAMITES DE PUESTA EN MARCHA

A continuacion los tramites siguientes son iguales para el empresario individual que el colectivo.

Una vez que la empresa ha adquirido personalidad juridica, para comenzar su actividad debe
cumplir una serie de tramites. Estos tramites son obligatorios para toda sociedad asi como para el

empresario individual.

Como hemos visto, para los trdmites previos, es necesario seguir un orden cronolégico, ya que

en cada nuevo tramite se exigia el comprobante o certificado de haber cumplido el anterior.

En estos tramites, no existe orden cronoldgico, incluso pueden realizarse en muchos casos

simultaneamente pero en lugar distinto:

TRAMITES ANTE LA AGENCIA TRIBUTARIA (De forma telematicas)

TRAMITES AGENCIA TRUBUTARIA

1| Alta en la Declaracion Censal (modelo 036 0 037)

2 | Alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas (en el mismo modelo 036

anterior)

3| NIF definitivo

Alta Declaracion Censal

+ Es la declaracion de comienzo, modificacion o cese de actividad, que han de presentar a

efectos fiscales los empresarios, los profesionales y otros obligados tributarios.
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« La Administracion Tributaria dispone de un Censo de Obligados Tributarios. Dentro de
este, se encuentra el Censo de Empresarios, Profesionales y Retenedores, en el que
deben darse de alta las personas o entidades que vayan a desarrollar actividades

empresariales o profesionales o satisfagan rendimientos sujetos a retencion.
« Documentos a presentar: Modelo oficial 036 o 037 simplificado.

« Ademads de darnos de alta en el Censo, esta declaracién servira para otros fines, entre

ellos:

a. Solicitar la asignacién del Numero de Identificacién Fiscal (NIF) provisional o definitivo

(para el caso de sociedades).
b. Comunicar el régimen aplicable en el IVA.

c. Darnos de alta en el IAE (Impuesto sobre Actividades Econdmicas), para aquellos

sujetos que no resulten exentos

+ Plazo: antes del inicio de la actividad.

Alta en el Impuesto sobre Actividades Econdmicas

« El IAE grava de forma directa la realizacion de cualquier tipo de actividad empresarial,

profesional o artistica, en territorio nacional, se ejerza o no en un local

+ Estan exentos del pago del impuesto, pero no del alta de él, aquellas personas fisicas o
juridicas cuya cifra neta de negocios supere el 1.000.000 €. Con independencia de la

actividad que ejerzan.
+ El alta debera realizarse en los 10 dias habiles anteriores al inicio de la actividad

+ Documentos a presentar: el modelo 036/037 anterior si esta exento de pago y modelos

840/848 si tributa)
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NIF definitivo

La Administracion tributaria expedira una tarjeta de NIF provisional. Una vez que la
escritura estd registrada en el Registro Mercantil, se presentard el Certificado en la

Administracion Tributaria y se expedird la tarjeta de NIF definitiva en un plazo de 6 meses

TRAMITES ANTE EL AYUNTAMIENTO

TRAMITES ANTE EL AYUNTAMIENTO

Licencia de apertura

Licencia de obras

Los siguientes pasos son necesarios si va a abrir un local, va a hacer obras en él o si hay
un cambio de titularidad o actividad. Si no estd en estos casos no son necesarios. Sin embargo si
va a abrir un local es importante que como paso previo a todo lo comentado empiece
consultando en el Ayuntamiento sobre las posibilidades de que el local que tiene pensado pueda

albergar el negocio deseado.

Licencia de Apertura
+ Es una licencia municipal que acredita la adecuacidn de las instalaciones proyectadas a la
normativa urbanistica vigente y a la reglamentacidn técnica que pueda serle aplicable.
+ Sélo debe solicitarse cuando va a abrirse un local o cuando se produce una modificacion o
ampliacion.

+ Las actividades se dividen en "Inocuas" (aquellas que no producen molestias ni dafios y
gue son mas faciles de conseguir y mas baratas) y "Calificadas" (aquellas que pueden

resultar molestas, insalubres, nocivas y peligrosas, y que por lo tanto son mas dificiles de

conseguir y mas caras)
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- Documentos a presentar: Impreso normalizado, Alta en el IAE, Contrato de
arrendamiento o escritura de propiedad del local, NIF del solicitante o escritura de
sociedad y CIF, Memoria descriptiva de la actividad y del local, Planos de planta y seccidon

del local, Plano o croquis de la situacién del local, Presupuesto de las instalaciones.

« Ademdssila actividad es Calificada sera necesario un Proyecto de las instalaciones firmado
por Técnico competente, visado por el Colegio Profesional correspondiente y con
Direccidn facultativa, que incluya: Planos, Presupuesto y Memoria. Una vez concedida la
licencia de apertura, las actividades -calificadas deben solicitar la Licencia de

Funcionamiento.

« Plazo: Antes de abrir el local. Una vez concedida la actividad debe comenzar dentro de los

6 meses siguientes a la concesion de la licencia.

» Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Municipal de Urbanismo. Ayuntamiento.

Licencia de obras

+ Es la necesaria para efectuar cualquier tipo de obras en un local, nave o establecimiento.

Por lo tanto si no se va a abrir local o no se van a hacer obras, no sera necesaria.

« En determinados municipios, como es el caso de Madrid capital, |a realizaciéon de obras de
acondicionamiento menor de locales, que no afecten a la estructura, distribucién ni
aspecto exterior de los mismos, no estan sujetas a la obtencién de Licencia de Obras.
Bastard una comunicacion previa, junto con la presentacion de los siguientes documentos:

Planos de situacion, descripcién de las obras y valoracion de las mismas.

« Documentos a presentar: Impreso normalizado, presupuesto de las obras, planos de
planta, alzado y seccidn acotados y a escala, del estado actual y del reformado, Memoria
descriptiva de las obras, Plano parcelario de la finca. Si las obras afectan a la estructura del
local se presentara Proyecto firmado por Técnico Competente, visado por el Colegio

Profesional correspondiente y con Direccidn facultativa que incluya; Planos, Presupuesto

y Memoria.
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- Plazo: Antes de realizar las obras. Una vez concedida la licencia las obras pueden

ejecutarse hasta 6 meses después de la fecha de concesion.

« Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Municipal de Urbanismo. Ayuntamiento.

TRAMITES ANTE LA TESORERIA GENERAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL (De forma telematica)

TRAMITES ANTE LA TESORERIA

1| Inscripcion de la Empresa TA-6

2 | Afiliacion y alta de los trabajadores

3| Afiliacion y alta del Empresario como Auténomo

Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social

+ Solo debe hacerse cuando va a contratarse algun trabajador.

« La inscripcién es el acto administrativo por el que la Tesoreria General de la Seguridad
Social asigna al empresario un nimero para su identificacidon y control de sus obligaciones
en el respectivo Régimen del Sistema de |la Seguridad Social. Dicho nimero es considerado

como primero y principal Cédigo de Cuenta de Cotizacidn.

« La solicitud se realizarda en el Modelo TA-6 (excepto para el Régimen especial de

Empleados del hogar, que debe realizarse en el Modelo TA-1211)

« Al Cddigo de Cuenta de Cotizacidn Principal se vincularan todos aquellos otros actos que
puedan asignarsele a un empresario. Es importante sefalar que el empresario debe
solicitar un Cddigo de Cuenta de Cotizacidn en cada una de las provincias donde ejerza

actividad, asi como en determinados supuestos en que sea necesario identificar colectivos

de trabajadores con peculiaridades de cotizacidn.
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Afiliacién y Alta de los trabajadores (previo al inicio de la relacion laboral y de forma telematica)

+ Tanto las empresas como el empresario individual estan obligados a afiliar y dar de alta a
los trabajadores que ingresen a su servicio que se incluyan en el régimen general de la

seguridad social

« Los empresarios estan obligados a solicitar la afiliacion al Sistema de la Seguridad Social

de quienes no estando afiliados ingresen a su servicio a través del Modelo TA.1

» Este numero de afiliacién asignado a cada trabajador es vitalicio, por lo que si se contrata
trabajadores ya afiliados, solamente tendra que darlos de alta a través del Modelo TA.2

de Alta, Baja o variacion de datos del trabajador a la Seguridad Social.

Afiliacion y alta en el Régimen de Auténomos (de forma telematica)

« Es un régimen especial de la Seguridad Social obligatorio para trabajadores por cuenta
propiay para los socios trabajadores de sociedades civiles y mercantiles, que dependiendo

de los casos deben darse de alta en este régimen.

+ Se realizara a través del Modelo TA. 0521 Alta, Baja o variacion de datos en el Régimen

especial de Auténomos(RETA)

+ Plazo: previo al inicio de la actividad. No obstante, se elegira cuando causara efectos a

partir del dia del alta o bien desde el dia 1 de dicho mes
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TRAMITES ANTE LA DIRECCION PROVINCIAL DE TRABAJO

TRAMITESANTE LA DIRECCION PROVINCIAL DE TRABAJO

Comunicacién de apertura del Centro de trabajo

Comunicacion apertura del Centro de Trabajo

+ El empresario o sociedad deberd comunicar a la autoridad laboral la apertura del centro

de trabajo en la que se va a desarrollar la actividad

+ La comunicacién se presentara ante la Direccidon Provincial de Trabajo dentro de los 30
dias siguientes a la apertura del centro de trabajo o reanudacién de la actividad,

adjuntando a la misma la evaluacién inicial de Riesgos Laborales.

TRAMITES ANTE EL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO ESTATAL

Notificacion y Registro en modelo Oficial de los Contratos de Trabajo

+ El empresario tiene la obligacidon de entregar al INEM en un plazo no superior a 10 dias
desde la formalizacion del contrato, una copia de todos los contratos que deban

formalizarse por escrito

TRAMITES ANTE OTROS REGISTROS

Por ultimo existen tramites especificos que sélo precisan determinadas empresas por sus

caracteristicas. Los mas comunes son:
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OTROS ORGANISMOS

Registro de la Propiedad Industrial

Registro de la Propiedad

Registro de la Propiedad Industrial

» Le corresponde a la oficina de Patentes y Marcas registrar los derechos de propiedad

industrial que confieren al titular un derecho en exclusiva para utilizarlo en el mercado

Son derechos de propiedad industrial:

a.

b.

Las patentes de Invencidn
Los modelos de utilidad
Las topografias de productos semiconductores

Los derechos industriales

. Las marcas

Los nombres comerciales

Registro Propiedad

+ Sila empresa posee algin inmueble debera registrarlo en el Registro de la Propiedad

Para que puedan ser inscritos, deberan estar consignados en escritura publica otorgada ante

notario y acreditarse el pago de los impuestos
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Firma Electronica

La ley 39/2015 de 1 de octubre del procedimiento administrativo comun de las
administraciones publicas obliga a relacionarse con la administracidn publica a través de medios
telemadticos, para lo cual es indispensable disponer del denominado “certificado electrénico
cualificado” y como hemos comentado en algunas apartados de la guia es un tramite que debe
realizarse al inicio de la puesta en marcha del proyecto, ya que muchos de los tramites a realizar

deben ser de forma telematica.

El certificado electronico es una firma digital que se instala en el navegador para
garantizar su identidad en Internet y que permite realizar gestiones desde el ordenador,

dispositivo mévil o tablet a través de las sedes electrénicas de la administracién publica.

Cuando accedas a un tramite que requiera certificado electrénico, aparecera en pantalla

una ventana para poder elegir el certificado adecuado y continuar con el procedimiento.

La solicitud y obtencion de un certificado electrdnico se realiza desde las paginas web

de las Entidades emisoras de certificados, siendo la FNMT la mas utilizada.

Puede solicitarse en soporte software o en tarjeta criptografica. Esto introduce
diferencias en los pasos que se han de seguir, aunque siempre es necesario acreditar su
identidad en una Oficina de Registro en la que se deberd presentar la documentacion
correspondiente, excepto para el certificado de Administrador Unico o Solidario que se obtiene
de forma On Line con un certificado de la FNMT-RCM o DNI electrénico, sin necesidad de acudir
a una oficina para acreditarse. Ademas, para la acreditacion de un certificado de Representante
de Persona Juridica con NIF A, B, Cy D la AEAT dispone de un tramite que permite la presentacion

de documentacion on line.

Todo el proceso de solicitud y obtencién del certificado debe realizarse desde el mismo
equipo, con el mismo usuario y no formatear el equipo entre la solicitud y la descarga del

certificado.
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Estos son los pasos para la obtencidn de un certificado electréonico en soporte software,

en el caso de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre:

Configuracion previa a la solicitud

e Solicitud del certificado via Internet.

e Acreditacion de la identidad ante alguna de las oficinas de registro establecidas por la
Autoridad de Certificacidon. La documentacion que se debe aportar en la acreditacién
dependera del tipo de certificado electrénico solicitado.

e Descarga del certificado desde la pagina web de la FNMT.

e Realizar copia de seguridad del certificado electrénico.

Para mas informacion www.cert.fnmt.es



http://www.cert.fnmt.es/
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3 Ayudasy subvenciones.
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Existen diferentes programas, acciones o instrumentos, disefiados para ayudar a las personas
emprendedoras a la puesta en marcha de su idea de negocio. Las ayudas y subvenciones existentes a
nivel autonédmico comprenden:

+»+ Apoyo en el desarrollo del Plan de Negocio

+» Herramientas interactivas para identificar riesgos o necesidades tecnoldgicas

++» Asesoramiento personalizado

¢ Financiacion a través de Avalmadrid, Iberaval, Elkargi etc... (avales, fianzas), microcréditos
para emprendedores

+» Formacion especializada para emprendedores

+* Punto de informacion y asesoramiento

+¢ Ayudas en formas de subvenciones

Por otra parte, muchos ayuntamientos de la Comunidad de Madrid apoyan a las personas
emprendedoras, ofreciendo un conjunto de programas especificos que pretenden cubrir las necesidades
de los emprendedores relacionadas con las areas siguientes:

¢ Sensibilizacion y formacion

+* Asesoramiento y tramitacion

+» Alojamiento y tutelaje

+*» Herramientas para financiacion: convenios con entidades financieras y business angels

+¢ Ayudas econdmicas

En la Comunidad de Madrid, actualmente existen un conjunto de ayudas e incentivos al empleo
através de los que se pretende generar un marco favorable para impulsar la creacién y puesta en marcha
de nuevos proyectos empresariales, asi como para facilitar la incorporacién de socios a empresas ya

constituidas, entre las que caben destacarse las siguientes:
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Ayudas y
subvenciones para

1. Pago Unico de la Prestacion Contributiva por desempleo.

El Pago Unico por Desempleo, que también se conoce como “Capitalizacién del Paro”, consiste en
la percepcidon en un solo pago del importe, total o parcial, del valor pendiente de la prestacion de
nivel contributivo por desempleo para destinar su importe a la puesta en marcha de una actividad
econémica de autoempleo individual o colectivo.

» Incorporarse de forma estable como socios trabajadores o de trabajo en cooperativas o
en sociedades laborales ya constituidas o constituirlas, aunque se haya mantenido un
vinculo contractual previo con las mismas.

= Desarrollar una actividad como trabajadores auténomos. No se incluirdn en este
supuesto, quienes se constituyan como trabajadores auténomos econdmicamente
dependientes suscribiendo un contrato con una empresa con la que hubieran mantenido
un vinculo contractual previo, inmediatamente anterior a la situacion legal de desempleo
o perteneciente al mismo grupo empresarial de aquella.

= Destinar el importe a realizar una aportacién al capital social de una entidad mercantil de
nueva constitucion o constituida en un plazo maximo de 12 meses anteriores a la
aportacion, siempre y cuando se vaya a poseer el control efectivo de la sociedad, se vaya
a ejercer en la misma una actividad profesional y se produzca un alta en la Seguridad
Social en el Régimen Especial de los Trabajadores por Cuenta Propia o en el Régimen

Especial de los Trabajadores del Mar.

Los requisitos generales que serdn necesarios cumplir para que una persona puede solicitar la

capitalizacién de la prestacién por desempleo, son los siguientes:
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= Ser beneficiario de una prestacion contributiva por desempleo y tener pendiente de recibir a
fecha de solicitud, al menos, tres mensualidades.

= No haber hecho uso de este derecho, en cualquiera de sus modalidades, en los cuatro afios
inmediatamente anteriores.

= |niciar la actividad en el plazo maximo de un mes desde la resolucién de concesién del pago
Unico y, en todo caso, con fecha posterior a la solicitud. Esto no impide que entre la fecha de
solicitud y la de resolucion del pago Unico se pueda iniciar la actividad y se produzca el alta en
la Seguridad Social.

= En caso de haber impugnado ante la jurisdiccion social el cese de la relacion laboral origen de
la prestacion por desempleo cuya capitalizacién se pretende, la solicitud de pago Unico debera
ser posterior a la resolucién del procedimiento correspondiente.

= Quienes en los 24 meses anteriores a la solicitud del pago Unico hayan compatibilizado el
trabajo por cuenta propia con la prestacién por desempleo de nivel contributivo, no tendran
derecho a obtener el pago Unico para constituirse como trabajadores por cuenta propia o

trabajadores auténomos socios de una sociedad mercantil.

2.- Pago unico de la prestacion por cese de actividad.

Aligual que ocurre con los Trabajadores por Cuenta Ajena, que pueden percibir la prestacién
contributiva por desempleo en un Unico pago que hayan generado con el fin de destinar esas
cantidades a la realizacién de una actividad econdmica profesional o empresarial, la LETA también

contempla dentro del sistema de proteccidén por Prestacion por cese de actividad en el Régimen

Especial de Trabajadores Autonomos, la posibilidad de que los Trabajadores Auténomos que sean

titulares del derecho a la prestacion por cese de actividad puedan percibir de una sola vez el valor

actual del importe de la prestacion, siempre que:

= Tengan pendiente de percibir un periodo de, al menos, seis mensualidades.


https://www.iberley.es/temas/prestacion-cese-actividad-regimen-especial-trabajadores-autonomos-13271
https://www.iberley.es/temas/prestacion-cese-actividad-regimen-especial-trabajadores-autonomos-13271
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= Acrediten ante el drgano gestor que van a realizar una actividad profesional como
trabajadores auténomos o destinen el 100 % de su importe a realizar una aportacion al
capital social de una entidad mercantil de nueva constitucidon o constituida en el plazo

maximo de 12 meses anteriores a la aportacion.

= Posean el control efectivo de la sociedad mercantil y ejercer en ella una actividad
profesional, encuadrados como trabajadores por cuenta propia en el Régimen Especial

de la Seguridad Social correspondiente por razéon de su actividad.

3. Bonificacion de cuotas por capitalizacion de desempleo.

Subvenciones consistentes en el abono de cuotas a la Seguridad Social a los perceptores de la
prestacion por desempleo en su modalidad de pago Unico cuya convocatoria estd abierta durante
todo el afio.

Si el alta es en el Régimen de Auténomos se subvenciona como maximo el 50 % de la base
minima de cotizacidn, segun la normativa legal anual.

Si el alta es en el Régimen General se subvenciona el 100 % de lo cotizado a cargo del

trabajador/a, seguin la normativa legal actual.

4. Ayudas a trabajadores que se constituyan por cuenta propia.

Se trata de ayudas que subvencionan parte de los gastos necesarios para la puesta en marcha
de su actividad empresarial.
En este caso, la cuantia de esta ayuda serd igual al 80 % de los gastos justificados, siendo su

importe minimo de 750,00 euros y el maximo de 4.580,00 euros.
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5. RE-EMPRENDE: Ayudas para una segunda oportunidad para los auténomos.

El objetivo de estas ayudas es facilitar el retorno al empleo de aquellos trabajadores auténomos o
por cuenta propia que hayan agotado la prestacion por Cese de Actividad, otorgandoles una ayuda
de hasta 18 meses, posteriores al agotamiento de la prestacion por Cese de Actividad.

Esta ayudas no es compatible con el Programa de abono de cuotas a la seguridad social a los

perceptores de la prestacion por desempleo en su modalidad de pago uUnico en el dmbito de la

Comunidad de Madrid, pero si con el Programa de ayudas a trabajadores que se constituyan por cuenta

propia.

6. Ayudas para el fomento del emprendimiento colectivo.

Estas ayudas se distribuyen en 4 lineas:

1) Mediante esta linea de ayudas se subvencionara hasta 80% del importe de parte de los gastos
iniciales de constitucion de nuevas cooperativas y sociedades laborales, asi como de
calificacion definitiva de empresas de insercién, incluidos los gastos de Seguridad Social de los
socios constituyentes de estas entidades, en el caso de que optaran por el Régimen General de
la Seguridad Social.

Con caracter general, el importe maximo de la subvencion serd de hasta 12.000,00 euros,
elevandose hasta los 15.000 euros, cuando se trate de nuevas entidades que desarrollen su
actividad en municipios de menos de 2.500 habitantes, integradas por menores de 30 afios, o
que desarrollen su actividad en el sector energético, social, medioambiental, nuevas
tecnologias, dependencia o educacién.

2) Incorporacion de personas como socios trabajadores o socios de trabajo a cooperativas y

sociedades laborales.

Cuantia subvencionable: Con caracter general 5.000 euros por socio trabajador o de trabajo
incorporado, amplidndose hasta los 10.000 euros en el caso de mujeres, desempleados en
situacion de exclusion social, para el caso de personas con discapacidad jévenes menor de 35

anos, personal con discapacidad reconocida en grado igual o superior al 33%, siempre a jornada

completa.


http://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/ayudas-autonomos-emprendedores-entidades-economia-social#bonificacion-cuotas-capitalizacion
http://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/ayudas-autonomos-emprendedores-entidades-economia-social#constitucion-cuenta-propia
http://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/ayudas-autonomos-emprendedores-entidades-economia-social#constitucion-cuenta-propia
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3) Inversiones necesarias para la creacion de empresas de economia social, asi como para su

ampliacion y desarrollo.

Cuantia: Hasta el 50% del coste de adquisicién de los activos nuevos o de segunda mano

adquiridos, impuestos excluidos, con un maximo de 20.000 € por entidad y afio.
4) Ayudas a los nuevos socios por sus aportaciones al capital de la sociedad.

Cuantia: Sera el 50 % de la aportacion al capital de la sociedad hasta un maximo de 3.000 €

7. Ayudas ampliacion tarifa plana de auténomos y socios de sociedades laborales

Esta ayuda permite a los auténomos de la Comunidad de Madrid, asi como a los socios de
cooperativas de trabajo asociado o de sociedades laborales encuadrados en el RETA, prolongar
durante un maximo de doce meses adicionales la tarifa plana de 60 euros de cotizacion a la
Seguridad Social del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social de modo que, cuando
finalice el periodo inicial del incentivo estatal, los auténomos recibirdn una ayuda econémica por
parte de la Comunidad de Madrid, que les permitird mantener el coste de 60 euros en el pago de

sus cuotas a la Seguridad Social durante 12 meses adicionales.
8. La compatibilidad de la prestaciéon por desempleo y el alta como trabajador auténomo.

Si usted estd percibiendo la prestacién por desempleo de nivel contributivo y ha cesado con
caracter total y definitivo su actividad laboral, y se da de alta como trabajador o trabajadora por
cuenta propia, podra seguir percibiendo la prestacién que le corresponda, mientras esté trabajando
por cuenta propia, durante un maximo de 270 dias o durante el tiempo inferior que le quede por
percibir, siempre que solicite la compatibilidad en el improrrogable plazo de 15 dias a contar desde

la fecha de inicio de la actividad por cuenta propia.
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También se podra aplicar lo indicado en este apartado a quienes esté percibiendo la prestacién
por desempleo y se incorporen como socios o socias de sociedades labores de nueva creacion o
socios trabajadores o socias trabajadoras de cooperativas de trabajo asociado de nueva creacion,
que estén encuadrados en el Régimen Especial de la Seguridad Social que corresponda por razéon de

su actividad por cuenta propia.

La persona trabajadora que se acoja a esta compatibilidad percibira el 100% de la cuantia de la
prestacion por desempleo con el descuento del IRPF, en su caso y sin deduccidn de cotizacion a la

Seguridad Social.
9. Ayudas para el fomento de la RSE y la conciliacion.

El objetivo de estas ayudas es fomentar la responsabilidad social mediante actuaciones concretas
puestas en marcha en el dmbito de los trabajadores auténomos y las pequefias y medianas empresas.
Ademads se pretende promover la efectiva conciliacion en el dmbito laboral de las personas
trabajadoras, en equilibrio con las necesidades organizativas de la empresa, mediante medidas de

flexibilizacion de la jornada y del horario del trabajo.
Se trata de un Programa de Ayudas que consta de dos lineas:

Linea 12: Implantacidon de la Responsabilidad Social en los autonomos y en las pequefias
y medianas empresa.

Mediante esta linea se subvencionara tanto la obtencién de certificaciones de normas o
estandares en materia de responsabilidad social, como la puesta en marcha de planes
directores o programas que tengan por objeto avanzar hacia dicha certificacion.

Linea 22: Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.

Esta linea de ayudas comprende:
a) Incentivos econdmicos para el fomento del teletrabajo.

b) Incentivos econémicos para el fomento de la flexibilidad horaria, proporcionales a la

jornada laboral del trabajador.
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10. Subvenciones del Programa de Incentivos a la Contratacion Indefinida.

El objetivo de este programa de ayudas es subvencionar la Contratacién indefinida y
conversidn de contratos temporales y formativos en indefinidos, la reincorporacion de trabajadores

afectados por un ERTE.

. a) Incentivos para la contratacidn indefinida inicial:

Las personas contratadas deberan hallarse inscritas como personas desempleadas demandantes
de empleo en las oficinas de empleo de la Comunidad de Madrid durante un periodo de, al
menos, un mes ininterrumpido e inmediatamente anterior a su contratacién, salvo en los

siguientes supuestos:

e Contratacion de personas trabajadoras retomadas del extranjero a la Comunidad de
Madrid, respecto de las que no sera exigible el requisito de inscripcion.
e Contratacién de personas desempleadas de larga duracién para las que se exigiran los

periodos de inscripcién previstos en el articulo 5.1.a).

Con caracter general 4.000,00 €, cada contrato indefinido inicial a tiempo completo.

.- 5.500,00 euros, por cada contrato indefinido inicial a tiempo completo realizado a los

siguientes colectivos:

= Mayores de 45 anos
= Personas trabajadoras retornadas del extranjero a la Comunidad de Madrid
= Personas desempleadas inscritas como demandantes de empleo con, al menos,

360 dias en los 540 dias anteriores a la fecha de su contratacion.
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.- 7.500,00 euros, por cada contrato indefinido inicial a tiempo completo realizado a los

siguientes colectivos:

=  Personas mayores de 45 afos inscritas como personas desempleadas
demandantes de empleo con, al menos, 360 dias en los 540 dias anteriores.

= Personas desempleadas de larga duracién con 24 meses o mas en desempleo.

Las cuantias anteriores se incrementaran en 500.00 € mds, cuando la persona contratada

sea una mujer o pertenezca al colectivo de personas trans.

Para los auténomos que contraten a su primer empleado, se contempla una ayuda adicional
de 2.000,00 € que se sumara a la cuantia que corresponda de acuerdo con el perfil de la persona

contratada.
. b) Incentivos para la conversion de contratos temporales y formativos en indefinidos:

Seran subvencionables las transformaciones en indefinido de contratos temporales y
formativos con una vigencia minima de seis meses previos a la fecha de la conversion y cuando
las personas contratadas desarrollen su actividad en la Comunidad de Madrid. A estos efectos,
seran subvencionables tanto las conversiones de contratos temporales y formativos cuya
conversion tenga lugar el dia de finalizacién de su duracién como las que se produzcan al dia
siguiente, conforme a los respectivos informes de vida laboral de los trabajadores por cuya

contratacion se solicita la subvencion.

e 3.000,00 € cada conversion de contrato temporal y formativo en indefinido a tiempo

completo.



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

En los supuestos de contratacion indefinida a tiempo parcial el importe de la subvencién se
reducira proporcionalmente en funcién de la jornada establecida teniendo en cuenta que, en
este caso, la jornada no podra ser inferior al 62,5% de la jornada tiempo completo de un

trabajador comparable.

c) Incentivos a la reincorporacion de trabajadores contratados indefinidamente afectados por

expedientes de regulacion temporal de empleo paras la suspension de contratos.

Seran subvencionables las reincorporaciones de trabajadores contratados indefinidamente que
prestando servicios en centros de trabajo de la Comunidad de Madrid hayan resultado afectados
por expedientes autorizados de suspension de contratos basados en las causas recogidas en el
articulo 22 del Real Decreto Ley 8/2020, de 17 de marzo, de Medidas Extraordinarias para hacer
frente al impacto econdmico y social del COVID-19, en el apartado 2 de la disposicion adicional
primera del Real Decreto Ley 24/2020, de 26 de junio, de medidas sociales de reactivacién del
empleo y proteccién del trabajo auténomo y de competitividad del sector industrial, y en el
articulo 2 del Real Decreto Ley 30/2020, de 29 de septiembre, de medidas sociales en defensa

del empleo.

Seran subvencionables las reincorporaciones de trabajadores contratados indefinidamente que
prestando servicios en centros de trabajo de la Comunidad de Madrid hayan resultado afectados
por expedientes de regulacion temporal de empleo por causas econdmicas, técnicas,
organizativas y de produccion basadas en el articulo 23 del Real Decreto-Ley 8/2020, de 17 de
marzo de Medidas Extraordinarias para hacer frente al impacto econdmico y social del COVID-
19, o las establecidas en el articulo 3 del Real Decreto Ley 30/2020, de 29 de septiembre, de

medidas sociales en defensa del empleo.

Resultard, asimismo, de aplicacion a expedientes autorizados de suspensién de contratos por
causas de fuerza mayor relacionadas directamente con el impacto del COVID-19, en el marco de
medidas establecidas con posterioridad por normativa de ambito estatal para hacer frente a la

situacidon pandémica.

Importe 3.000 general.
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d) Incentivos al restablecimiento de la jornada laboral de trabajadores contratados
indefinidamente afectados por expedientes de regulacion temporal de empleo para la reduccién

de jornada.

Serdn subvencionables los restablecimientos de la jornada laboral de trabajadores contratados
indefinidamente que prestando servicios en centros de trabajo de la Comunidad de Madrid hayan
resultado afectados por expedientes autorizados de suspension de contratos basados en las
causas recogidas en el articulo 22 del Real Decreto-Ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas
extraordinarias para hacer frente al impacto econdmico y social del COVID-19, en el apartado 2 de
la disposicidn adicional primera del Real Decreto-Ley 24/2020, de 26 de junio, de medidas sociales
de reactivacion del empleo y proteccién del trabajo auténomo y de competitividad del sector
industrial, y en el articulo 2 del Real Decreto-Ley 30/2020, de 29 de septiembre, de medidas

sociales en defensa del empleo.
Importe 3.000 € general

Seran subvencionables los restablecimientos de la jornada laboral de trabajadores contratados
indefinidamente que prestando servicios en centros de trabajo de la Comunicad de Madrid hayan
resultado afectados por expedientes de regulacidon temporal de empleo por causas econdmicas,
técnicas, organizativas y de produccién basadas en el articulo 23 del Real Decreto-Ley 8/2020, de
17 de marzo, de Medidas Extraordinarias para hacer frente al impacto econdmico y social del
COVID-19, o las establecidas en el articulo 3 del Real Decreto-Ley 30/2020, de 29 de septiembre,

de medidas sociales en defensa del empleo.
Importe 2.000 € general

Resultara, asimismo, de aplicacion a expedientes autorizados de suspensiéon de contratos por
causas econodmicas, técnicas, organizativas y de produccién relacionadas directamente con el
impacto del COVID-19, en el marco de medidas establecidas con posterioridad por normativa de

ambito estatal para hacer frente a la situacién pandémica.
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11.- Incentivos a la incorporacidn de trabajadores a entidades de la economia social

Se establecen bonificaciones aplicables a las entidades de la economia social (cooperativas o
sociedades laborales) que incorporen trabajadores desempleados como socios trabajadores o de
trabajo. De este modo, las cooperativas y sociedades laborales que incorporen trabajadores
desempleados e inscritos en la oficina de empleo como socios de trabajo o trabajadores podran
beneficiarse durante el plazo de 3 afios, de las siguientes bonificaciones en las cotizaciones

empresariales a la seguridad social, que se sefalan a continuacion:

.- Trabajadores menores de 30 aiios o menores de 35 afos, que tengan reconocido un grado de
discapacidad igual o superior al 33,00%

= 137,50 euros/mes (1.650 €/afio) durante el primer afio.

= 66,67 euros/mes (800 €/afio), durante los dos afos restantes.
.- Trabajadores menores de 30 afos:

= 66,67 euros/mes (800 €/afio), durante los tres afios.

Asimismo, existen bonificaciones en las cuotas de la Seguridad Social aplicables a las
empresas de insercion en los supuestos de contratos de trabajo suscritos con personas menores
de 30 afios en situacion de exclusién social, o menores de 35 afios que tengan reconocido un

grado de discapacidad igual o superior al 33%
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4 Calendario fiscal.
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Antes de analizar cada mes con los modelos y tributos pendientes de entregar y declarar,

te recordamos como se estructuran los cierres trimestrales desde el punto de vista fiscal:

El cuarto trimestre del afio previo se cierra en enero del afio siguiente.

El primer trimestre se cierra en el mes de abril.

El segundo trimestre se cierra en julio.

El tercer trimestre se cierra en octubre.

También hay que tener en cuenta que, como lleva sucediendo varios anos, aunque el
plazo de presentacion de las declaraciones trimestrales concluya habitualmente el dia 20, el

plazo para domiciliacion lo hace 5 dias antes.

Asimismo, no debemos olvidar que si el vencimiento de un periodo de presentacion de
impuestos coincide con un dia festivo, éste se traslada al primer dia habil tras esa fecha. Esto es

aplicable a festivos nacionales, pero también autondmicos.

Modelos mes a mes

A continuacién, detallamos todos los modelos que deberds presentar cada mes teniendo

en cuenta los festivos nacionales y autonémicos.

Detallamos el calendario fiscal de obligaciones vigente para el afo 2022:

(Calendario confeccionado con fechas vigentes a noviembre 2021)
* Enero

e 20de enero:
e Modelo 111 de retenciones IRPF del cuarto trimestre 2021
e Modelo 115 de retenciones de alquileres inmuebles del cuarto trimestre 2021.
e Modelo 123 de liquidacion por retencion de intereses pagados por los préstamos

recibidos por la empresa por parte de terceros (anual)


https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/GH01.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/GH02.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/GH04.shtml
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e 31 deenero:

e Modelo 303 de declaracion del IVA correspondiente del cuarto trimestre de 2021

e Modelo 349 de declaracién de operaciones intracomunitarias del cuarto trimestre
2021

e Modelo 130 de estimacién directa: pago del IRPF fraccionado del cuarto trimestre
2021

e [Modelo 131 de mddulos: pago del IRPF fraccionado del cuarto trimestre 2021

e Modelo 390 de declaracion del IVA de 2021 (anual)

e 31deenero:
e Modelo 180 de retenciones de alquileres inmuebles (anual)

e Modelo 190 de retenciones del IRPF (anual)

* Febrero

Febrero continula siendo el mes del modelo 347 corresponde con la declaracién anual de
las operaciones realizadas con terceros durante el ejercicio 2021 en las que se hayan superado

los 3.005,06%€.

* Abril

Desde el 1 de abril hasta el 1 de julio se abre el plazo para hacer la Declaracion de la Renta

de manera telematica.
Ademas también habrd que presentar los siguientes modelos:

e 20de abril:
e Modelo 111 de retenciones IRPF — Primer trimestre de 2022
e Modelo 115 de retenciones de alquileres inmuebles — Primer trimestre de 2022
e Modelo 130 del IRPF. Empresarios y profesionales en Estimacidn Directa. Pago

fraccionado — Primer trimestre de 2022


https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G414.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/GI28.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G601.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G602.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G412.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/GI00.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/GI10.shtml
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/GI27.shtml
https://www.agenciatributaria.es/AEAT.internet/Renta.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/GH01.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/GH02.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G601.shtml
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e [Modelo 131 del IRPF. Empresarios y profesionales en Estimacion Objetiva. Pago

fraccionado — Primer trimestre de 2022

e Modelo 303 de declaracién del IVA — Primer trimestre de 2022

e Modelo 349 de declaracidn de operaciones intracomunitarias — Primer trimestre
de 2022

e [Modelo 202 pago a cuenta impuesto de sociedades 2022- 1P

* Mayo

En mayo desde el dia 6, dard comienzo la campaia de la Declaracion de la Renta 2021 para

presentaciones presenciales.

* Junio

e 30 de junio: Modelo 100. Final de la campafia de la Renta 2021 para aquellos cuyo
resultado sea a devolver, a ingresar con domiciliacién en primer plazo (5 dias antes)

e 20de julio:

e Modelo 111 —Segundo trimestre del 2022

e Modelo 115 — Segundo trimestre del 2022

e Modelo 130 — Segundo trimestre del 2022

e Modelo 131 — Segundo trimestre del 2022

e Modelo 303 — Segundo trimestre del 2022

e Modelo 349 — Segundo trimestre del 2022
e 25dejulio:

e Modelo 200 — Impuesto de Sociedades 2021


https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G602.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G414.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/GI28.shtml
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/GE00.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/G229.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/GH01.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/GH02.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G601.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G602.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G414.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/GI28.shtml
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/GE04.shtml
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* Octubre

e 20 de octubre:
e Modelo 111 —Tercer trimestre del 2022
e Modelo 115 —Tercer trimestre del 2022
e Modelo 130 —Tercer trimestre del 2022
e Modelo 131 —Tercer trimestre del 2022
e Modelo 303 — Tercer trimestre del 2022
e Modelo 349 —Tercer trimestre del 2022

e Modelo 202- Pago a cuenta impuesto de sociedades 2022- 2P

* Diciembre

e 20 de diciembre:

e |Modelo 202 — Pago a cuenta impuesto de sociedades 2022- 3P


https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/GH01.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/GH02.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G601.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G602.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/tramitacion/G414.shtml
https://www.agenciatributaria.gob.es/AEAT.sede/procedimientoini/GI28.shtml
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/GE00.shtml
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/GE00.shtml
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5 Direcciones de interés.
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1. ADMINISTRACION LOCAL

AYUNTAMIENTO DE MAJADAHONDA
Plaza Mayor, 3
28220-Majadahonda-Madrid

Tf.: 916349100

www.majadahonda.org

CONCEJALIA DE DESARROLLO ECONOMICO, EMPRENDIMIENTO, EMPLEABILIDAD Y CONSUMO
Avda. Guadarrama, 34

28220-Majadahonda-Madrid

Tf.: 91634 14 40

https://www.majadahonda.org/desarrollo-economico-emprendimiento-y-empleabilidad

REGISTRO DE LA PROPIEDAD
Avda. Reyes Catdlicos, 4
28220-Majadahonda-Madrid
Tf.. 916387511

REGISTRO CIVIL

Avda. de los Claveles, 12
28221-Majadahonda-Madrid
Tf.: 91634 26 88

NOTARIAS

C/ Doctor Calero, 20
C/ Doctor Calero, 21
Tf.: 91639 20 87
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http://www.majadahonda.org/
https://www.majadahonda.org/desarrollo-economico-emprendimiento-y-empleabilidad
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2. ADMINISTRACION CENTRAL Y AUTONOMICA

DELEGACION DE HACIENDA DE POZUELO DE ALARCON
C/ Saturno, 1 (28224-Pozuelo de Alarcon-Madrid)
Tf.: 9171580 11

https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/nuevasede.html

TESORERIA GENERAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL (DIRECCION PROVINCIAL)
C/ Agustin de Foxd, 28-30 (28036-Madrid)
Tf.: 913348500

ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL N7

Administracion y Tesoreria: Carretera Pozuelo, 30 C/V calle Moreras
28220-Majadahonda- Madrid

Tf.: 91634 05 28

OFICINA DE EMPLEQ DE LA COMUNIDAD DE MADRID
Delegacion de Majadahonda

Ronda del Carralero, 21 (28220-Majadahonda-Madrid)
Tf.: 91634 05 28

www.madrid.org

DIRECCION GENERAL DE LA MUJER
C/ Los Madrazo, 34 (28014-Madrid)
Tf.: 91720 62 46

www.madrid.org
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DIRECCION GENERAL DE TRABAJO

C/ Princesa, 5 (28008-Madrid)
Tf.: 9158092 06

www.madrid.org

SUBDIRECCION GENERAL DE EMPLEO
C/ Via Lusitana, 21 (28025-Madrid)
Tf.: 91580 14 70

www.madrid.org

BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID (BOCM)
C/ Fortuny, 51 (28010-Madrid)
TF.. 012y 91702 76 28

www.bocm.es

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO (BOE)
Avda. de Manoteras, 54 (28050-Madrid)
Tf.: 060

MINISTERIO DE TRABAJO MIGRACIONES Y SEGURIDAD SOCIAL
C/ Agustin de Bethencourt, 4 (28071-Madrid)
Tf.: 91 363 00 00

https://www.mites.gob.es/

INSTITUTO DE LA MUJER
C/ Condesa de Venadito, 34 (28027-Madrid)
Tf.: 914528500

https://www.inmuijeres.gob.es/
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DIRECCION GENERAL DE POLITICA, DE INDUSTRIA Y DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

M2 de Economia y Hacienda
Paseo de la Castellana, 160 (28046-Madrid)
Tf.: 900 19 00 92

WWW.ipyme.org

ENISA - EMPRESA NACIONAL DE INNOVACIC)N, S.A.
C/ José Abascal, 4 - 52 Pta. (28003-Madrid)
Tf.: 91570 82 00

WWW.Enisa.es

3. OTROS ORGANISMOS OFICIALES

CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE MADRID
PZA. DE LA INDEPENDENCIA, 1 (28001-Madrid)
Tf.: 91538 35 00

www.camara@camaramadrid.es

VENTANILLA UNICA EMPRESARIAL
CAMARA MADRID

C/ Ribera de Loira, 12 (28042-Madrid)
Tf.: 91590 69 00

COMUNIDAD MADRID

ESOCIAL HUB

C/ Reina Mercedes, 1-3 (28020 Madrid)
Tf.. 91/ 737 5157

https://esocialhub.es/
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

C/ Principe de Vergara, 140 (28002-Madrid)
Tf.: 619820163

PUNTOS PAE

WWW.Circe.es

INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL (Ico)
Paseo del Prado, 4 (28014-Madrid)
Tf.:90012 1121

WWW.ico.es

AVALMADRID
C/ Jorge Juan, 30 (28001-Madrid)
Tf.: 915777270

www.avalmadrid.es
CENTRO DE EMPRESAS DE POZUELO

C/ San Juan de la Cruz, 2 (28223 Pozuelo de Alarcon)
TF.: 91799 07 64

4. ASOCIACIONES, AGRUPACIONES, CONFEDERACIONES
CIRCULO DE EMPRESARIOS Y COMERCIANTES

C/ Iglesia, 9 - Of. 106 (28220-Majadahonda-Madrid)
Tf.. 652 255132
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CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE EMPRESARIOS DE MADRID OESTE (CADEMO)

C/ Londres, 38 (28232-Las Rozas-Madrid)
Tf.: 916377301

CLUB DE EMPRENDEDORES DE MAJADAHONDA

ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS DE MADRID (AJE)
C/ Matilde Diez, 11 (28002-Madrid)
Tf.: 91 364 10 55

http://ajemadrid.es/

CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (CEPYME)
C/ Diego de Ledn, 50 (28006-Madrid)
TF.: 914116161

WWW.CEpyme.es

CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID (CEIM)
C/ Diego de Ledn, 50 (28006-Madrid)
Tf.. 914115317

WWW.ceim.es

ASOCIACION DE MUJERES EMPRESARIAS (ASEME)
C/ Zurbaran, 8 - 12 planta (28010-Madrid)
Tf.: 91/154 7400

WWW.aSeme.es

AGRUPACION DE SOCIEDADES LABORALES DE MADRID (ASALMA)
C/ Sebastian Herrera, 12 - 22 planta (28012-Madrid)
Tf.: 915221533

www.asalma.org
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ASOCIACION DE TRABAJADORES AUTONOMOS DE MADRID (ATA MADRID)
C/ Diego de Ledn, 50 (28006-Madrid)
Tf.: 90010 18 16

https://ata.es

ASOCIACION MADRILENA DE TRABAJADORES AUTONOMOS (AMTAS)
C/ De Torres Miranda 19 (28045-Madrid)
Tf.: 9151728 11

https://amtas.es/

FEDERACION DE COOPERATIVAS Y DE LA ECONOMIA SOCIAL DE MADRID (FECOMA)
C/ San Moisés, 4 (28018-Madrid)
Tf.: 91/522 1900

www.cooperativasdemadrid.org
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Concejalia de Desarrollo Econémico, Emprendimiento,
Empleabilidad y Consumo
Avenida de Guadarrama, 34. CP 28220. Majadahonda

www.majadahonda.org
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