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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

1.-INTRODUCCION



Mas de 700 asistentes en el ultimo trimestre del afio 2019

62 JORNADAS REALIZADAS Y DIRIGIDAS A DESEMPLEADOQS,
AUTONOMOS, EMPRENDEDORES, EMPRESARIOS Y COMERCIANTES.

Durante el ULTIMO TRIMESTRE de 2019 Ila Concejalia de Desarrollo Econémico,
Emprendimiento y Empleabilidad ha desarrollado una intensa actividad dirigida a la
dinamizacion de la empleabilidad, el fomento del emprendimiento, la consolidacion, la
dinamizacion empresarial y el comercio.

Cabe senalar que a los 56 Eventos preparados por la Concejalia en los que se han
desarrollado 62 Jornadas han acudido mas de 700 asistentes de los que cerca del
65% han sido mujeres.

Entre las actividades desarrolladas hay que destacar talleres, jornadas, cursos,
Simposium, programas especificos dirigidos a colectivos concretos, Networking
Empresariales con la participacion de emprendedores, autobnomos, empresarios y
comerciantes. En todas las actividades, bien hayan sido Foros o Ciclos, han estado
presente la difusién, comprensién y utilizacion de Nuevas herramientas Tecnholdgicas
asi como el desarrollo de habilidades y Competencias basados en programas sobre
innovacioén, creatividad y talento. Cabe hacer una mencion especial a la puesta en
marcha del Campus Virtual tanto para la formacion como para el Programa de
asesorias.

A lo largo de estos meses, mas de 300 horas han ido dirigidas a potenciar las
habilidades, competencias y en definitiva, el desarrollo del talento de trabajadores en
busqueda activa de empleo, auténomos, emprendedores, empresarios y comerciantes.
Ademas, la formacién de trabajadores en desempleo, ha sido un pilar fundamental del
desarrollo de los ciclos, talleres y jornadas formativas en donde se han realizado
actividades especificas dirigidas a este colectivo.

De nuevo la Ley de Autébnomos, las Empresas de Economia Social y la LOPD han
tenido cabida en la programacion de este trimestre. En cuanto a lo primero y con el
objetivo de incentivar y ayudar a los emprendedores que tengan ya un plan de
negocios y pretendan convertirse en autbnomos, desde la Concejalia se elaboraron
documentos informativos sobre la Ley y se realizaron talleres, jornadas con el club de
emprendedores y también en el programa de asesoria conjuntando y aglutinando asi
una campana de difusién e informacién exhaustiva con el objeto de dinamizar la
empleabilidad.
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Por otra parte, se han organizado 10 Foros de Expectativas y Experiencias
Profesionales “Ciudad de Majadahonda” cuyo objetivo ha sido promover la
empleabilidad de los participantes, proporcionando en los mismos técnicas,
conocimientos y experiencias adecuadas para facilitar el acceso al Mercado Laboral.

Durante este trimestre, continué el programa de Asistencias Técnicas Avanzadas para
la Consolidacion Empresarial, dirigidas a empresas creadas después del 1 de Enero
de 2017. Este servicio ha comprendido un total de 200 horas atendiendo a PYMES y
Auténomos ayudando a consolidar proyectos empresariales detectando, colaborando y
solventando posibles deficiencias empresariales susceptibles de mejora.

Asimismo, se ha colaborado de manera efectiva en la mejora de los sistemas de
gestion empresarial facilitando las oportunidades que brinda la sociedad de la
informacion, atendiendo activamente a la consolidacién de los proyectos de forma
integral.

Por tanto el objetivo de la Asistencia Técnica Avanzada les ha brindado a PYMES y
Autébnomos apoyo técnico especializado adaptado a las necesidades especificas de
cada proyecto empresarial destinado solventar las principales dificultades que tengan
en el desarrollo de su idea empresarial. Un total de 12 Empresas se han beneficiado
del citado programa.

También se publicoé en soporte papel y digital la 22 Edicién y actualizaciéon de la Guia
del Emprendedor para la creacién de Empresas.

Se ha llevado a cabo la 3% Edicion de los Reconocimientos Empresariales y
Emprendedores “Ciudad de Majadahonda” dentro de las Jornadas de Activaciéon
Empresarial. Durante el evento al que asistieron cerca de 200 personas, se puso de
manifiesto el reconocimiento de la Sociedad Civil Majariega a la labor de
emprendedores, empresarios y comerciantes, asi como el fomento de la interaccion
entre la Administracion Local y los Agentes Sociales en su afan por la creacion de
empleo, la sostenibilidad y la busqueda de la Excelencia Empresarial.

Durante el acto se presentd también el libro “Encendiendo Focos” Kit basico para
emprender.

Fue muy destacable la excelente acogida programada del networking realizado al
finalizar el acto de la entrega de premios.

En materia de dinamizacién del Comercio de la ciudad se ha realizado la Primera
Guia Interactiva Empresarial y Comercial de Majadahonda en colaboracion con el
Circulo de empresarios y Comerciantes. Se han visitado 1700 comercios y empresas
que han generado los mismos registros realizandose un trabajo de campo
excepcional. Se aprovechd para informar sobre el programa de asesoria gratuita
fiscal, laboral contable, etc., y el programa de Asistencias Técnicas para la
consolidacién empresarial. Hay también que destacar las actividades que se han
realizado en colaboracion con el Circulo de Empresarios y Comerciantes de
Majadahonda para la dinamizacion y reactivacion del comercio de proximidad,
potenciado el Programa “1 hora de aparcamiento gratuito” , el programa de
dinamizacion navidefia con la actuacion de un coro rociero, el roscon solidario y la
recogida solidaria de juguetes. Y como no podia ser de otra forma con el tren de la
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navidad para disfrute de pequefios y grandes, cuya duracion se prolongoé hasta el dia
de Reyes y que ha recorrido la ciudad.

También hay que senalar la realizacion, dentro del Plan de Dinamizacién Comercial,
de la Feria de Alimentos “La Despensa de Madrid” en colaboracién con la Comunidad
de Madrid y el dia de los “Comercios Magicos” en colaboracion con la Camara de
Comercio y la Comunidad de Madrid, siendo un éxito de publico asistente.

Asimismo y en colaboracién con la Camara de Comercio se han realizado acciones de
formacion especifica para comerciantes durante los meses de Octubre y Noviembre en
materia de RR.SS, y nuevas tecnologias aplicadas a la venta “on line”.

Hay que resefar que en este trimestre se llevd a aprobacién definitiva por el Pleno,
entrando en vigor, la Primera Ordenanza Municipal en esta materia denominada
“‘Ordenanza Reguladora del Mercadillo y de la Venta Ambulante en el “Municipio de
Majadahonda”

También hemos continuado con el Programa gratuito de asesoria fiscal, laboral,
contable y elaboracion del Plan de Empresa denominado “Programa de Informacion
Integral para la Creacion y Consolidacion Empresarial “del que se ha beneficiado en
este trimestre 40 emprendedores y emprendedoras, y que unido a las asesorias del
Club de Emprendedores y de las Asistencias Técnicas Avanzadas, también en este
trimestre, se han realizado un total cercano a las 180 consultorias en todo el afio

2019.

A su vez se ha implantado y desarrollado el Punto de acceso a la tramitacién
electrénica de creaciéon empresarial para auténomos, emprendedores y empresas.
PUNTO PAE.

Asimismo en el ultimo trimestre el Club de Emprendedores de Majadahonda continu6
con el objetivo de seguir ofreciendo una red de auténomos, pymes y emprendedores,
con la vocacion de ser un instrumento util de apoyo y de servicio a la actividad
empresarial. De esta manera mas de 80 participantes en el Club durante el afio 2019
han puesto de manifiesto y refrendado la idoneidad de compartir conocimientos,
presentando y consolidando proyectos empresariales, buscando itinerarios,
financiacién, innovacion, creatividad y exponiendo casos practicos, técnicas, e
informacion estratégica.

Concretamente en éste Ultimo trimestre mas de 50 emprendedores, han asistido a las
reuniones Know How. De esta manera se han producido mas de 18 colaboraciones
entre miembros de grupo, generando negocio entre ellos y se han llevado a cabo 4
Alianzas estratégicas para afrontar proyectos de formacion.

En definitiva, se ha generado un espacio empresarial en donde las sinergias se atunan,
convirtiétndose en un semillero empresarial, ofreciendo proyectos soélidos,
competentes, generadores de empleo y riqueza para el municipio.

Para finalizar el afo, terminamos con la habitual Semana del Panico a hablar en
Pudblico. Un taller de cinco dias dirigido a personas en busqueda activa de empleo y
emprendedores, en el que se pone en practica la habilidad para la presentacion
publica tanto de candidaturas profesionales como de proyectos empresariales. Un total
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de casi 200 asistentes estuvieron presentes en la jornada final que se realizé en el
Instituto de Formacién Profesional Maria de Zayas y Sotomayor

La receta de la alta participacion en toda la programacion de la Concejalia ha sido
contar con la presencia de reputados ponentes y profesionales en cada una de las
actividades, anadiendo sin lugar a dudas el liderazgo, la innovacion y la creatividad
necesaria para trasmitir a los asistentes y participantes la informacion precisa y
necesaria en cada una de las disciplinas que se han trabajado.

Aprovechamos para dar las gracias a todos los participantes, asistentes, ponentes y
profesionales que han colaborado en este ultimo trimestre y todo el afo en el
programa de la Concejalia.

Estos motivos son los que nos animan a continuar desplegando esta diversidad de
actividades para ofrecer el mejor servicio a los diferentes colectivos a los que nos
dirigimos desde la Concejalia, incentivando con nuestras propuestas la creatividad, las
competencias e impulsando de manera efectiva el desarrollo profesional de las
personas, asi como el espiritu emprendedor, empresarial y comercial aportando y
apostando decididamente, de nuevo, por el talento, la innovacion y las nuevas
tecnologias, claves fundamentales de nuestro mercado laboral teniendo muy
presentes que apostamos por el Capital Humano y la Empresa del Siglo XXI.

31 de Diciembre de 2019

Silvia Saavedra Moreno
Concejal de Desarrollo Econémico,

Emprendimiento y empleabilidad

José Luis Muinoz Moreno

Director Concejalia de Desarrollo Econémico,

Emprendimiento y empleabilidad
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

2.- CALENDARIO DE ACTIVIDADES



Calendario actividades Formacion, Empleo y Comercio Septiembre 2019

FECHA ACTIVIDAD HORARIO

Miércoles 4 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 - 14:00
Miércoles 11 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 - 14:00
Miércoles 18 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 - 14:00
i s
Sibado 28 MERCADO ITINERANTE “LA DESPENSA DE MADRID” 10-30 — 15:00

Plaza de Coldn
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Calendario actividades Formacion, Empleo y Comercio Octubre 2019

FECHA ACTIVIDAD HORARIO

Miércoles 2 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
Jueves, 3 CLUB DE EMPRENDEDORES 10:00 — 14:00
Lunes, 7 sELLL\J\E/f/Il\LTRAEEi ;lEcLLgéfg())(inNDo POR EL CAPITALHUMANO |
| o e ROTOTONE |- s
|G ot G0 AR 101
Miércoles 9 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
Jueves, 10 CLUB DE EMPRENDEDORES 10:00 — 14:00
ST SO 1o
[ty oo e | o020
T et prowape
[ e oo emeo ok st
Miércoles, 16 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
Viernes, 18 JF%F;NoAEDs?F:l?é;AAJS PEANR/E\?\;JSSR;;I DLEREAI;iELOE”ABILIDAD 10:00-13:00
Martes, 22 \L(E&NE;I',:RRI'EI';JAPb ?f;% :gP)S(SIIANDO POR EL CAPITALHUMANO |
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FECHA ACTIVIDAD HORARIO
Miércoles, 23 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
- LEAN STARTUP. CICLO “APOSTANDO POR EL CAPITAL HUMANO | | _ _
Miércoles, 23 Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 - 14:00
LEAN STARTUP. CICLO “APOSTANDO POR EL CAPITAL HUMANO

Jueves, 24 Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 ~14:00

Viernes. 25 JORNADA “SABER VENDERME Y CONVENCER CARA A CARA” 10:00-13:00

' FORO ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA EMPLEABILIDAD : '

PLAN DE EMPRESA. CICLO “APOSTANDO POR EL CAPITAL

Lunes, 28 HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 ~14:00
JORNADA “COMO DESARROLLAR LA MARCA PERSONAL EN EL

Martes, 29 MUNDO DIGITAL” 10:00-13:00
FORO ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA EMPLEABILIDAD

Miércoles, 30 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
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Calendario actividades Formacion, Empleo y Comercio Noviembre 2019

HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI”

FECHA ACTIVIDAD HORARIO
PLAN DE EMPRESA. CICLO “APOSTANDO POR EL CAPITAL

Lunes, 4 HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 ~14:00
JORNADA “CONOCE TU TALENTO Y MEJORA TU PERSUASION”

Martes, 5 FORO ARNADIR VALOR Y ENCONTRAR EMPLEO 10:00-13:00
GESTION AVANZADA DE REDES SOCIALES PARA EL COMERCIO

Martes, 5 MINORISTA 14:30-16:30

Miércoles, 6 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00

Jueves, 7 CLUB DE EMPRENDEDORES 10:00 — 14:00
GESTION AVANZADA DE REDES SOCIALES PARA EL COMERCIO

Martes, 5 MINORISTA 14:30-16:30
JORNADA “PREPARA TU CURRICULUM Y TU ENTREVISTA DE

. TRABAJO” _ _

Viernes 8 FOROS DE EXPECTATIVAS PROFESIONALES CIUDAD DE 10:00-13:00
MAJADAHONDA
APRENDE A TOMAR DECISIONES. CICLO “APOSTANDO POR EL

Martes, 8 CAPITAL HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 - 14:00
PLAN DE EMPRESA. CICLO “APOSTANDO POR EL CAPITAL

Lunes, 11 HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 - 14:00

Miércoles 13 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00

Jueves, 14 CLUB DE EMPRENDEDORES 10:00 — 14:00
JORMADAS DE ACTIVACION EMPRESARIAL. 32 ENTREGA DE

Jueves, 14 RECONOCIMIENTOS EMPRESARIALES “ClIUDAD DE 10:30 — 13:45
MAJADAHONDA”

. JORNADA “MARCA PERSONAL PARA INNOVAR” _ _
Viernes, 15 FORO ARNADIR VALOR Y ENCONTRAR EMPLEO 10:00-13:00
PLAN DE EMPRESA. CICLO “APOSTANDO POR EL CAPITAL
Lunes, 18 HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” (Salon de Actos de la | 10:00 — 14:00

Policia Municipal)

TU PROPIO E-COMERCE. “APOSTANDO POR EL CAPITAL
Martes, 19 HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 - 14:00
Midrcoles, 20 TU ESCAPARATE AL MUNDO. “APOSTANDO POR EL CAPITAL 1000 — 1400
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FORO ANADIR VALOR Y ENCONTRAR EMPLEO

FECHA ACTIVIDAD HORARIO

Miércoles, 20 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
miseoes 20 LR ENCONTRAR EMLED 10:0013:00
Viernes, 22 :E%F;NOAADK?A’;ENVDAELT); l:I(EE?\I?Igﬁ?;AR EMPLEO 10:00-13:00
Miércoles, 27 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
ooy SN PCTO D8 L OO |10
Viernes, 29 JORNADA “LINKEDIN, FACEBOOK, INSTAGRAM Y TWITTER” 10:00-13:00
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Calendario actividades Formacion, Empleo y Comercio Diciembre 2019

FECHA ACTIVIDAD HORARIO
PLAN DE EMPRESA. CICLO “APOSTANDO POR EL CAPITAL
Lunes, 2 HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 - 14:00
CUSTOMER JOURNEY DIGITAL. CICLO “APOSTANDO POR EL
Martes, 3 CAPITAL HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 - 14:00
Miércoles, 4 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
Jueves. 5 CONOCE TU TALENTO Y MEJORA TU PERSUASION, FOROS DE | o o
' EXPECTATIVAS PROFESIONALES CIUDAD DE MAJADAHONDA ' '
PLAN DE EMPRESA. CICLO “APOSTANDO POR EL CAPITAL
Lunes, 16 HUMANO Y LA EMPRESA DEL SIGLO XXI” 10:00 - 14:00
Miércoles, 11 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
Miéreoles. 11 INVESTIGACION DE MERCADO. FOROS DE EXPECTATIVAS 1000 — 1300
' PROFESIONALES CIUDAD DE MAJADAHONDA ' '
Miércoles, 11 a COMUNICAR EN PUBLICO Y NO ENTRAR EN PANICO. LA 10:00 — 13:00
Martes, 17 MARANA DEL CLUB DEL MIEDO ' '
Miércoles, 18 PROGRAMA DE ASESORIA FISCAL, LABORAL, CONTABLE 10:00 — 14:00
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

3.- INDICE DE PARTICIPACION
(Cuadro Resumen)



ACTIVIDADES CONCEJALIA

RELACION DE PERSONAS ASISTENTES A ACTOS

JULIO-DICIEMBRE

JULIO

1 CLUB (1 JORNADA)
2 ASESORIAS (2 JORNADAS)

DIA 3, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (3 HORAS)

INSCRITOS: 3; MUJERES: 0; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 3 MUJERES: 0; HOMBRES: 3

DIiA 4, CLUB DE EMPRENDEDORES, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 14; MUJERES: 8; HOMBRES; 6

ASISTENTES: 14 MUJERES: §; HOMBRES: 6

DIA 17, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 2; MUJERES: 2; HOMBRES; 0

ASISTENTES: 2; MUJERES: 2; HOMBRES: 0
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TOTALES JULIO

INSCRITOS: 14; MUJERES: 8; HOMBRES; 6

ASISTENTES: 14; MUJERES:8 ; HOMBRES: 6

SEPTIEMBRE

1 CLUB (1 JORNADA)
3 TALLERES (3 JORNADAS)
3 ASESORIAS (3 JORNADAS)

DiA 4, ASESORIA JURIDICA., 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 3; MUJERES: 1; HOMBRES; 2

ASISTENTES: 3; MUJERES: 1; HOMBRES: 2

DIA 11, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (3 HORAS)

INSCRITOS: 3; MUJERES: 2; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 2; MUJERES: 1; HOMBRES: 1

DiA 12, CLUB DE EMPRENDEDORES, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 8; MUJERES: 5; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 8 MUJERES: 5; HOMBRES: 3
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DiA 18, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (2 HORAS)

INSCRITOS: 2; MUJERES: 2; HOMBRES; 0

ASISTENTES: 1; MUJERES: 1; HOMBRES: 0

DIA 24, TALLER COMUNICACION EFECTIVA, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 18; MUJERES: 12; HOMBRES; 6

ASISTENTES: 9 MUJERES: 5; HOMBRES: 4

DiA 25, TALLER ELEVATOR PITCH, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 18; MUJERES: 9; HOMBRES; 9

ASISTENTES: 11; MUJERES: 8 HOMBRES: 3

DIA 26, TALLER PRESENTACIONES PROFESIONALES, 10:00-14:00 H. (4
HORAS)

INSCRITOS: 9; MUJERES: 5; HOMBRES; 4

ASISTENTES: 8 MUJERES: 5; HOMBRES: 3

TOTALES SEPTIEMBRE

INSCRITOS: 61; MUJERES: 36; HOMBRES; 25

ASISTENTES: 42; MUJERES: 26; HOMBRES: 16
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OCTUBRE

4 FOROS (4 JORNADAS)
11 TALLERES (11 JORNADAS)
4 ASESORIAS (4 JORNADAS)

DIA 4, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (3 HORAS)

INSCRITOS: 3; MUJERES: 2; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 3; MUJERES: 2; HOMBRES: 1

DIA 7 TALLER REINVENTATE, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 8; MUJERES: 5; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 3; MUJERES: 0 ; HOMBRES: 3

DiA 8 TALLER APRENDE A TOMAR DECISIONES, 10:00-14:00 H. (4
HORAS)

INSCRITOS: 6; MUJERES: 3; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 5; MUJERES: 3; HOMBRES: 2

DIA 9, TALLER LIDERAR Y GESTIONAR EL. CAMBIO; 10:00-14.00 H.(4 H)

INSCRITOS: 1; MUJERES: 0; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 2; MUJERES: 1; HOMBRES: 1
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DIiA 11, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (3 HORAS)

INSCRITOS: 4; MUJERES: 4, HOMBRES; 0

ASISTENTES: 3; MUJERES: 3; HOMBRES: 0

DIA 11, FORO MINDFULNESS:; 10:00-13.00 H.(3 H)

INSCRITOS: 10; MUJERES: 6; HOMBRES; 4

ASISTENTES: 14; MUJERES: 7, HOMBRES: 7

DIA 14, TALLER DA FORMA A TU IDEA; 10:00-14.00 H.(4 H)

INSCRITOS: 2; MUJERES: 1; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 2; MUJERES: 1; HOMBRES: 1

DIA 15, TALLER CUSTOMER JOURNEY: 10:00-14.00 H.(4 H)

INSCRITOS: 2; MUJERES: 1; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 2; MUJERES: 1; HOMBRES: 1

DiA 16, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 3; MUJERES: 2; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 3; MUJERES: 2; HOMBRES: 1

DIA 16, TALLER TU PROPUESTA DE VALOR: 10:00-14.00 H.(4 H)

INSCRITOS: 3; MUJERES: 0; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 3; MUJERES: 0 ; HOMBRES: 3
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DIA 18, FORO TRABAJO EN EQUIPO: 10:00-13.00 H.(3 H)

INSCRITOS: 10; MUJERES: 6; HOMBRES; 4

ASISTENTES: 10; MUJERES: 6; HOMBRES: 4

DIA 21, TALLER PLAN EMPRESA; 10:00-14.00 H.(4 H)

INSCRITOS: 6; MUJERES: 2; HOMBRES:; 4

ASISTENTES: 6; MUJERES: 2; HOMBRES: 4

DIA 22, TALLER LEAN STARTUP; 10:00-14.00 H.(4 H)

INSCRITOS: 2; MUJERES: 0; HOMBRES; 2

ASISTENTES: 2; MUJERES: 0; HOMBRES: 2

DiA 23, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 4; MUJERES: 1; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 3; MUJERES: 1; HOMBRES: 2

DIA 23, TALLER LEAN STARTUP; 10:00-14.00 H.(4 H)

INSCRITOS: 2; MUJERES: 0; HOMBRES; 2

ASISTENTES: 2; MUJERES: 0; HOMBRES: 2

DIA 24, TALLER LEAN STARTUP: 10:00-14.00 H.(4 H)

INSCRITOS: 1; MUJERES: 0; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 1; MUJERES: 0; HOMBRES: 1

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 19



DIA 25, FORO SABER VENDERME: 10:00-13.00 H. 3 H)

INSCRITOS: 21; MUJERES: 17; HOMBRES; 4

ASISTENTES: 21; MUJERES: 17; HOMBRES: 4

DIA 28, TALLER PLAN EMPRESA; 10:00-14.00 H. (4 H)

INSCRITOS: 4; MUJERES: 3; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 4; MUJERES: 3; HOMBRES: 1

DIA 29, FORO MARCA PERSONAL:; 10:00-13.00 H.G H)

INSCRITOS: 7; MUJERES: 6; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 7; MUJERES: ; HOMBRES: 1

TOTALES OCTUBRE

INSCRITOS: 99; MUJERES: 59; HOMBRES; 40

ASISTENTES: 96; MUJERES: 55; HOMBRES: 41
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NOVIEMBRE

5 FOROS (5 JORNADAS)

2 CLUBES (2 JORNADAS)

8 TALLERES (8 JORNADAS)

3 ASESORIAS (3 JORNADAS)

1 JORNADA ACTIVACION (1 JORNADA)
1 SIMPOSIUM (1 JORNADA)

DIA 4, TALLER PLAN EMPRESA: 10:00-14.00H. 4 H)

INSCRITOS: 6; MUJERES: 4; HOMBRES; 2

ASISTENTES: 6; MUJERES: 4; HOMBRES: 2

DIA S, TALLER RRSS COMERCIO: 14:30-16.30 H. 2 H)

INSCRITOS: 15; MUJERES: 8; HOMBRES; 7

ASISTENTES: 15; MUJERES: 8; HOMBRES: 7

DIA. 6, ASESORIA JURIDICA 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 4; MUJERES: 3; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 3; MUJERES: 2; HOMBRES: 1

DIA 7, TALLER RRSS COMERCIO; 14:30-16.30 H.(2 H)

INSCRITOS: 15; MUJERES: 8; HOMBRES; 7

ASISTENTES:15 ; MUJERES:8 ; HOMBRES: 7
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DiA 7 CLUB DE EMPRENDEDORES, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 6; MUJERES: 4, HOMBRES; 2

ASISTENTES: 6; MUJERES 4; HOMBRES: 2

DiA 8 FORO PREPARA TU CV, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 9; MUJERES: 7; HOMBRES; 2

ASISTENTES: 9; MUJERES: 7; HOMBRES: 2

DiA 11 TALLER PLAN EMPRESA, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 3; MUJERES: 1; HOMBRES; 2

ASISTENTES: 3; MUJERES: 1; HOMBRES: 2

DIA 13, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (2 HORAS)

INSCRITOS: 2; MUJERES: 1; HOMBRES; 1

ASISTENTES: 2; MUJERES: 1; HOMBRES: 1

DiA 13 CLUB DE EMPRENDEDORES, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 6; MUJERES: 2; HOMBRES; 4

ASISTENTES: 6; MUJERES: 2; HOMBRES: 4
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DiA 15 ENTREGA PREMIOS EXCELENCIA EMPRESARIAL, 10:00-14:00 H.
(4 HORAS)

INSCRITOS: 96; MUJERES: 60; HOMBRES; 36

ASISTENTES: 100; MUJERES: 58; HOMBRES: 42

DIA 15 FORO MARCA PERSONAL PARA INNOVAR, 10:00-13:00 H. (3
HORAS)

INSCRITOS: 6; MUJERES: 4, HOMBRES; 2

ASISTENTES: 6; MUJERES: 4, HOMBRES: 2

DIA 19, TALLER TU PROPIO E-COMMERCE: 10:00-14.00 H.(4 H)

INSCRITOS: 7; MUJERES: 4; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 7; MUJERES: 4; HOMBRES: 3

DiA 20, ASESORIA JURIDICA, 10:00-14:00 H. (1 HORA)

INSCRITOS: 1; MUJERES: 1; HOMBRES; 0

ASISTENTES: 1; MUJERES: 1; HOMBRES: 0

DIA 20 TALLER TU ESCAPARATE AL MUNDO, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 8; MUJERES: 5; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 8; MUJERES: 5; HOMBRES: 3

DiA 21 TALLER POSICIONAMIENTO SEQ, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 13; MUJERES: 8 HOMBRES; 5

ASISTENTES: 13; MUJERES: 8; HOMBRES: 5
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DiA 22 FORO VENDER Y NEGOCIAR, 10:00-13:00 H. (3 HORAS)

INSCRITOS: 12; MUJERES: 7; HOMBRES; 5

ASISTENTES: 12; MUJERES: 7; HOMBRES: 5

DIiA 26 TALLER POSICIONAMIENTO SEM, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS: 6; MUJERES: 4, HOMBRES; 2

ASISTENTES: 6; MUJERES: 4; HOMBRES: 2

DIA 27 TALLER CONOCES EL IMPACTO DE TU WEB?, 10:00-14:00 H. (4
HORAS)

INSCRITOS: 6; MUJERES: 3; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 6; MUJERES: 3; HOMBRES: 3

DiA 28 SIMPOSIUM EMPLEABILIDAD, 11:00-13:00 H. (2 HORAS)

INSCRITOS: 12; MUJERES: 3; HOMBRES; 9

ASISTENTES: 12; MUJERES: 3; HOMBRES: 9

DIA 29 FORO ANADIR VALOR 10:00-13:00 H. (3 HORAS)

INSCRITOS: 8; MUJERES:4 ; HOMBRES:4

ASISTENTES:8 ; MUJERES:4 ; HOMBRES:4
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TOTALES NOVIEMBRE (hasta foro anadir valor 29 nov incl.)

INSCRITOS: 241; MUJERES: 141; HOMBRES; 100

ASISTENTES: 244; MUJERES: 138; HOMBRES: 106

TOTALES JULIO, SEPTIEMBRE, OCTUBRE Y NOVIEMBRE (hasta foro
anadir valor 29 nov inc)

INSCRITOS: 415; MUJERES: 244; HOMBRES; 171

ASISTENTES: 396; MUJERES: 227; HOMBRES: 169

DICIEMBRE

4 TALLERES (5 JORNADAS)
2 FORO (2 JORNADA)
1 ASESORIA (1 JORNADA)

DiA 2 TALLER PLAN EMPRESA, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS:1 ; MUJERES: 1; HOMBRES; 0

ASISTENTES: 1; MUJERES: 1; HOMBRES: 0

DiA 3 TALLER CUSTOMER JOURNEY, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS:6 ; MUJERES: 1; HOMBRES; 5

ASISTENTES: 6; MUJERES: 1; HOMBRES: 5

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 25



DIA 4 TALLER MINEGOCIO EN LAS REDES, 10:00-14:00 H. (4 HORAS)

INSCRITOS:9 ; MUJERES: 5; HOMBRES; 4

ASISTENTES: 9; MUJERES: 5; HOMBRES: 4

DiA 5 FORO CONOCE TU TALENTO, 10:00-13:00 H. (3 HORAS)

INSCRITOS:5 ; MUJERES: 2; HOMBRES; 3

ASISTENTES: 5; MUJERES: 2; HOMBRES: 3

DiA11 FORO INVESTIGACION DE MERCADO. 10:00-13:00 H. (3 HORAS)

INSCRITOS:1 ; MUJERES: 0; HOMBRES; 1
ASISTENTES: 1; MUJERES: 0; HOMBRES: 1

DIA 11 TALLER LA MANANA DE EL CLUB DEL MIEDO, 10:00-13:00 H. (3
HORAS)

INSCRITOS:9 ; MUJERES: 5; HOMBRES:; 4

ASISTENTES: 9; MUJERES: 5; HOMBRES: 4

DiA 11, ASESORIA JURIDICA, 10:00-11:00 H. (1 HORA)

INSCRITOS: 1; MUJERES: 0; HOMBRES; 1
ASISTENTES: 1; MUJERES: 0; HOMBRES: 1

DIA 12 TALLER LA MANANA DE EL CLUB DEL MIEDO, 10:00-13:00 H. (3
HORAS)

INSCRITOS:9 ; MUJERES: 5; HOMBRES; 4

ASISTENTES:8; MUJERES: 3; HOMBRES: 5
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DIA 13 TALLER LA MANANA DE EL CLUB DEL MIEDO, 10:00-13:00 H. (3
HORAS)

INSCRITOS:9 ; MUJERES: 5; HOMBRES; 4

ASISTENTES:8; MUJERES: 4; HOMBRES: 4

DIA 16 TALLER LA MANANA DE EL CLUB DEL MIEDO, 10:00-13:00 H. (3
HORAS)

INSCRITOS:9 ; MUJERES: 5; HOMBRES:; 4

ASISTENTES:8; MUJERES: 4; HOMBRES: 4

DIA 17 TALLER LA MANANA DE EL CLUB DEL MIEDO, 10:00-13:00 H. (3
HORAS)

INSCRITOS:12 ; MUJERES: 7; HOMBRES; 5

ASISTENTES200; MUJERES: 120 HOMBRES: 80

DIA 17 CLUB DE EMPRENDEDORES, 10:00-13:00 H. (3 HORAS)

INSCRITOS:8 ; MUJERES: 5; HOMBRES; 3

ASISTENTES:15; MUJERES: 8 HOMBRES: 7

TOTALES DICIEMBRE

INSCRITOS:79 ; MUJERES:41 ; HOMBRES; 38

ASISTENTES:271; MUJERES: 153; HOMBRES: 118
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TOTALES 2° SEMESTRE DE 2019 (HASTA taller club de EMPRENDEDORES
17 DIC INCLUIDO)

INSCRITOS: 495; MUJERES: 286; HOMBRES; 209

ASISTENTES: 668; MUJERES: 381; HOMBRES: 307

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 28



TOTAL ASISTENTES: 668 (HASTA CLUB DE EMPRENDEDORES 17 DIC)

ACTIVIDADES: 57

5 CLUBES DE EMPRENDEDORES (5 JORNADAS)
13 ASESORIAS (13 JORNADAS)
26TALLERES (33 JORNADAS)
11FOROS (11 JORNADAS)
1 JORNADA DE ACTIVACION EMPRESARIAL (1 JORNADA)
1 SIMPOSIUM (1 JORNADA)

TOTAL: 57 EVENTOS/64 JORNADAS
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

4.- DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES



MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

4.1 Difusion por email, carteleria y dipticos



De: foremco
lunes, 16 de septiembre de 2019 11:54

Enviado el:
COMUNICACION EFECTIVA

Asunto:

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direcciéon de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos

personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: martes, 17 de septiembre de 2019 13:03
Asunto: ELEVATOR PITCH

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direcciéon de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: miércoles, 18 de septiembre de 2019 12:58
Asunto: PRESENTACIONES PROFESIONALES

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electronico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.
Un saludo
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De: foremco
Enviado el: jueves, 19 de septiembre de 2019 14:20
Asunto: PLAZAS LIMITADAS PARA EL TALLER "ELEVATOR PITCH"

Recuerda, aun quedan plazas para el taller "Elevator Pitch", inscribete.

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: viernes, 20 de septiembre de 2019 12:58
Asunto: PLAZAS LIMITADAS PARA EL TALLER "PRESENTACIONES PROFESIONALES"

Recuerda, aun quedan plazas para el taller "Elevator Pitch", inscribete.

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direcciéon de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco

Enviado el: lunes, 23 de septiembre de 2019 14:17
Asunto: TE INVITAMOS A LA DESPENSA DE MADRID
Categorias: Categoria roja

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

28 de septiembre en Pza. de Colén desde las 10:30 a las 15 horas.

La Despensa de Madrid, el mercado itinerante de los
Alimentos de Madrid

El evento, organizado por la Comunidad de Madrid en colaboracién
con la Concejalia de Desarrollo Econdmico, Emprendimiento y
Empleabilidad del Ayuntamiento de MAJADAHONDA, “permitira a
los ciudadanos de Majadahonda conocer directamente de
manos de sus productores la mejor oferta agroalimentaria de la
Comunidad de Madrid” afirma Silvia Saavedra, Concejal del Area.

Entre los productos que podran adquirirse, destacan carne, cerveza,
verduras, hortalizas, lacteos, pan y dulces, aceites, y vinos con la
denominacion de origen Vinos de Madrid. La produccion ecolégica
contara con una importante representacion.

El objetivo de esta iniciativa, es mostrar la enorme variedad de
alimentos elaborados o cultivados en la Comunidad de Madrid, asi
como animar a los ciudadanos a consumir productos de proximidad.

Comprando productos locales, los consumidores contribuyen a
dinamizar las economias de las zonas rurales de Madrid y a generar
empleos sostenibles, participando del impulso al desarrollo rural.
Con el fin de promocionar los alimentos de la region y acercarlos a
los consumidores, la Comunidad de Madrid puso en marcha en 2014
la marca de garantia M PRODUCTO CERTIFICADO. Desde su
creacion, son muchos los profesionales y empresas
agroalimentarias que han querido adherirse a este distintivo de
calidad. Un total de 493 empresas y 4.150 productos cuentan ya
con este sello.
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Los datos

En la Comunidad de Madrid, unos
5.200 agricultores vy ganaderos se
benefician de las ayudas de la
Poltica Agricola Comin. 3e
mantienen cerca de 8300
explotaciones agrarias, con 10.057
ha dedicadas a cultivos ecologicos.

Contamos también con 4932
explotaciones ganaderas, de las
cuales 17 son ecologicas. La
cabafia ganadera asciende a casi 2
millones de animales; alrededor de
16.000 pertenecen a  razas
autoctonas.

1527  industrias  alimentarias
completan el sector
agroalimentario. Estas  facturan
4 500 millones de euros anuales.

En conjunto, el sector primario y la
industria  alimentaria  generan
20,081 empleos directos y unos
100.000 entre directos e indirectos.

Las exportaciones de alimentos en
la Comunidad de Madrid alcanzaron
en 2018 los 1.595 millones de
euros, el 4,6% mas que el afio
anterior. Esta es la cifra mas alta
desde que se tienen regisiros.
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Un saludo
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De: foremco
Enviado el: miércoles, 25 de septiembre de 2019 12:53
Asunto: PROGRAMA DE ASESORIA

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electrénico habilitada Unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrdénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos personales.
Un saludo
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De: foremco

Enviado el: jueves, 26 de septiembre de 2019 13:27
Asunto: Convocatoria Il CONCURSO DE IDEAS TECNOLOGICAS PARA EL COMERCIO MINORISTA
Datos adjuntos: ANEXO I_Solicitud Inscripcion.docx; ANEXO II_Presentacion Idea o Proyecto.docx; BOE-Extracto Convocatoria Concurso 2019.pdf;

RESOLUCION CONCURSO IDEAS TECNOLOGICAS COMERCIO MINORISTA.pdf

I CONCURSO DE IDEAS TECNOLOGICAS PARA EL COMERCIO MINORISTA

Estimado/a Sr./Sra.:

Con el objetivo de apoyar al pequeiio comercio y frenar su desaparicion, la Secretaria de Estado de Comercio
del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo en colaboracion con la Federacién Espafola de Municipios y
Provincias (FEMP) y con la Sociedad Estatal Correos y Telégrafos S.A. S.M.E convoca la Segunda edicién del
Concurso de Ideas Tecnolégicas para el Comercio Minorista, con el fin de promover el talento y la innovacién
y contribuir a generar soluciones tecnoldgicas en el comercio minorista y que sirvan para dinamizar y
modernizar el pequeio comercio.

La defensa del pequefio comercio es un objetivo que requiere de la accién conjunta de todos los actores
implicados: las Administraciones, las organizaciones del dmbito privado y la sociedad en su conjunto.

Entre los destinatarios del Concurso se encuentran principalmente los Técnicos municipales de las Areas de
Modernizacién, Consumo y Comercio. Por ello, le invitamos a participar en este concurso, asi como a difundirlo
desde aquellas Concejalias que considere oportuno, con el fin de llegar especialmente a la poblacién joven,
estudiantes, emprendedores, etc.

Las mejores ideas recibirdn un premio en metalico y los galardonados tendrdn la oportunidad de presentar sus
proyectos durante el Acto de entrega de premios.

Se adjunta la documentacién relativa a la Il Convocatoria del Concurso publicada en el BOE donde se detallan
los objetivos, categorias, destinatarios, criterios de valoracidn, etc.... asi como los dos Anexos necesarios para
la presentacion, en formato electrénico, de los proyectos.

El plazo de presentacién de los proyectos finaliza el 31 de octubre de 2019. Deben remitirse los dos Anexos
adjuntos a la siguiente direccién: areaeconomica@femp.es

Para cualquier duda o aclaracidn, pueden contactar con Maria José Rodriguez, en el teléfono 913643700.
Esperando que esta informacion le resulte de interés, reciba un cordial saludo,

La informacion contenida o adjunta a este e-mail (el "mensaje") es confidencial y restringida. Si usted no es el destinatario del mismo, debe
saber que cualquier utilizacién, divulgacion, reproduccion y distribucion , total o parcial, de la misma esté estrictamente prohibida. Si ha
recibido este mensaje por error, le rogamos nos lo comunique inmediatamente, devolviéndonos el mensaje, y proceda por favor a la
destruccion inmediata del original. Internet no permite garantizar la integridad de este mensaje.

Federacion Espafiola de Municipios y Provincias declina toda responsabilidad al respecto en caso de modificacion del mismo.

This message and any attachments (the "message") are intended solely for the addressees and are restricted and confidential. If you receive
this message by mistake, please delete it and immediately notify the sender. Any use not in accord with its purpose, any dissemination or
disclosure, either whole or partial, is prohibited. The internet can not guarantee the integrity of this message.

Federacion Espafiola de Municipios y Provincias shall not therefore be liable for the message if modified.
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11 CONCURSO DE IDEAS TECNOLOGICAS PARA EL COMERCIO MINORISTA

Anexo I: SOLICITUD DE INSCRIPCION.

DATOS DE LA/S INICIATIVA/S

Nombre del proyecto/s:

1.
2.

PARTICIPACION

Modalidad/es:
L] Categoria 1: Iniciativas basadas en tienda off line.
[l Categoria 2: Iniciativas basadas en la gestion del canal presencial y el canal on line.

L] Categoria 3: Iniciativas basadas en dreas comerciales urbanas, establecimientos
comerciales colectivos y/o mercados en los municipios espafioles.

[] Categoria 4: Iniciativas basadas en dotar de soluciones tecnolégicas para la
transformacion digital del comercio a areas comerciales rurales.

Documentacion adicional:

[ IMemoria [JResumen ejecutivo
LI Enlace a video. LI Fotos.
[IOtros

DATOS DE CONTACTO:

Nombre y Apellidos:

Razon social:

Direccion postal:

Ne DNI/CIF:

Teléfono:

E-mail:

Fechay Firma
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AUTORIZACION DE VERIFICACION DE DATOS.

[] El solicitante otorga su consentimiento para que sus datos de identidad personal puedan
ser consultados por el Sistema de Verificacion de Datos de Identidad establecido por ORDEN
PRE/3949/2006, de 26 de diciembre, en cumplimiento del articulo 6.2.b de la Ley 11/2007,
de 22 de junio, de acceso electronico de los ciudadanos a los Servicios Publicos y en
cumplimiento del articulo 28.2 de la Ley 39/2015, de Procedimiento Administrativo Comun
sobre el derecho de todo ciudadano, a no aportar ningun dato o documento que obre en poder
de la Administracién Publica.

[ ] El solicitante otorga su consentimiento para la verificacion de datos tributario, de estar al
corriente de las obligaciones tributarias, en cumplimiento del articulo 6.2.b de la Ley
11/2007,de 22 de junio, de acceso electrénico de los ciudadanos a los Servicios Publicos y en
cumplimiento del articulo 28.2 de la Ley 39/2015, de Procedimiento Administrativo Comun
sobre el derecho de todo ciudadano, a no aportar ningun dato o documento que obre en poder
de la Administracion Publica.

[] El solicitante otorga su consentimiento para la verificacién de datos de estar al corriente
de las obligaciones con la Seguridad Social, en cumplimiento del articulo 6.2.b de la Ley
11/2007,de 22 de junio, de acceso electrénico de los ciudadanos a los Servicios Publicos y en
cumplimiento del articulo 28.2 de la Ley 39/2015, de Procedimiento Administrativo Comun
sobre el derecho de todo ciudadano, a no aportar ningin dato o documento que obre en poder
de la Administracién Publica.

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Todos los datos proporcionados en las fichas asi como en los documentos anexos seran
tratados de conformidad con la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y garantia de los derechos digitales y demas normas vigentes aplicables en
la materia. Podran ejercerse, no obstante, los derechos de acceso, rectificacion, supresion,
limitacion, oposicion o portabilidad de sus datos dirigiendo una comunicacion por escrito a
los responsables del tratamiento a través de los correos electronicos:
derechos.protecciondatos.correos@correos.com,  sgfomon.sscc@mincotur.es 0
areaeconomica@femp.es, segiin corresponda.
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V. Anuncios
B. Otros anuncios oficiales
MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

38927  Extracto de la Resolucién de 9 de septiembre de 2019, de la Secretaria
de Estado de Comercio, por la que se aprueba y convoca el Il Concurso
de Ideas Tecnolbgicas para el Comercio Minorista

BDNS(Identif.):473077

De conformidad con lo previsto en los articulos 17.3b y 20.8 de la ley 38/2003,
de 17 de noviembre, General de Subvenciones, se publica el extracto de la
convocatoria cuyo texto completo puede consultarse en la Base de Datos Nacional
de Subvenciones (http://www.pap.minhap.gob.es/bdnstrans).

Primero.- Beneficiarios.Podran tener la condicién de beneficiarios las personas
fisicas o juridicas que, cumpliendo las condiciones de la convocatoria, desarrollen
software, hardware o sensoring aplicable a su negocio en la actividad comercial
minorista. El concurso tiene diferentes categorias: a) Ideas orientadas a la
tecnificacion de los negocios comerciales con venta presencial, b) Ideas orientadas
a la tecnificacion de los negocios que gestionen dos canales de venta y c) Ideas
orientada a dotar de soluciones tecnoldgicas las areas comerciales urbanas,
establecimientos comerciales colectivos y mercados municipales.

Segundo.- Objeto.Promover el talento y la innovacién para generar soluciones
tecnoldgicas en el comercio minorista de manera que se dinamice y modernice
dicha actividad comercial.La segunda edicion del concurso de ideas tecnoldgicas
para el comercio minorista se enmarca dentro del Convenio Marco entre la
Secretaria de Estado de Comercio del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad y la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias, firmado el 28
de julio de 2017 y publicado en «Boletin Oficial del Estado» de 24 de octubre de
2017 por resolucién de 11 de octubre de 2017 de la Secretaria de Estado de
Comercio.

Tercero.- Bases reguladoras.Las bases reguladoras del "Il Concurso de Ideas
Tecnolégicas para el Comercio Minorista" se encuentran recogidas en la Orden
ICT/267/2019 de 28 de febrero y publicadas en el BOE n°® 58 el 8 de marzo de
2019.

Cuarto.- Dotacién.Se premiaran las cuatro mejores ideas presentadas. El
primer premio conllevara una dotacion econémica de 2.600 euros y los premios
restantes seran de igual importe hasta sumar el montante maximo de 5.000
euros.Ademas, los ganadores podran disfrutar de las siguientes soluciones de la
cartera de servicios de la Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos S.A. durante el
afio siguiente a la seleccion del proyecto en el concurso de ideas: - utilizacién de
las infraestructuras de CorreosLabs con el objeto de desarrollar e implementar sus
proyectos, - utilizacién de las soluciones de Correos para vender por internet
(Comandia) con un 50% de descuento sobre las tarifas de los planes publicados y
un 20% de descuento sobre el servicio de disefio y puesta en marcha y - beneficio
del uso de soluciones de paqueteria de Correos con precios promocionados y
descuentos sobre las tarifas publicadas.También podran ser objeto de mencion
con caracter honorifico otras ideas, sin dotacién econémica alguna.

Quinto.- Plazo de presentacion de solicitudes.El plazo de presentacion de
solicitudes finalizara el 31 de octubre de 2019.Los interesados podran presentar su
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solicitud de participacion en formato digital siguiendo los modelos anexados en la
convocatoria y enviandolos por via telematica a la siguiente direccién:
areaeconomica@femp.es. La FEMP estara a disposicion de los candidatos para
posibles aclaraciones o informacién adicional que puedan requerir en la anterior
direccién de correo electrénico o en el n° de teléfono 91 364 3700.

Madrid, 9 de septiembre de 2019.- La Secretaria de Estado de Comercio,
Xiana Margarida Méndez Bértolo.

ID: A190050799-1
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11 CONCURSO DE IDEAS TECNOLOGICAS PARA EL COMERCIO MINORISTA

Anexo II - PRESENTACION DE LA IDEA O PROYECTO

TiTULO:

(@ NiIclel}{/ M0 [ | Categoria 1: Iniciativas basadas en tienda off line.

] Categoria 2: Iniciativas basadas en la gestion del canal presencial y el
canal on - line.

[] Categoria 3: Iniciativas basadas en reas comerciales urbanas,
establecimientos comerciales colectivos y/o mercados en los municipios
espafioles.

[] Categoria 4: Iniciativas basadas en dotar de soluciones tecnoldgicas

para la transformacion digital del comercio a areas comerciales rurales.

LOCALIZACION DE LA ACTUACION

MUNICIPIO:

PROVINCIA:

NUMERO DE HABITANTES:

NOMBRE DEL AREA COMERCIAL URBANA, ESTABLECIMIENTO COLECTIVO O
MERCADO (EN SU CASO):

SITUACION PREVIA A LA ACTUACION (Diagnéstico):

Situacién anterior al desarrollo de la actuacién (diagndstico previo; ¢,qué necesidad
se detectd para poner en marcha la idea o proyecto?).

OBJETIVOS PERSEGUIDOS CON LA ACTUACION:

Objetivo general:

Objetivos especificos:
1.-
2.-
3.-
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DESCRIPCION DE LA IDEA O PROYECTO (Actuaciones realizadas en consonancia con los

objetivos planteados):
Actuacion (contenidos, estrategias, actividades y metodologia)

RESULTADOS QUE SE PUEDEN OBTENER (Evaluacion):

Situacion posterior al desarrollo de la actuacion (resultados principales, mejoras que
se pueden conseguir).

1-Indicadores cuantitativos (numero de beneficiarios/as; otros indicadores
cuantitativos):

2-Indicadores cualitativos (¢qué resultados se podrian conocer en términos
cualitativos?):

INNOVACION Y POSIBILIDAD DE TRANSFERENCIA:

Caracter innovador y tecnificador asi como aplicabilidad y adaptabilidad de la idea
en los negocios comerciales.

1-Sefiale los principales aspectos en cuanto a innovacion:
2-Sefale los principales aspectos en cuanto al grado de tecnificacion:

3-¢Qué elementos de esta iniciativa podrian ser transferibles a otros
contextos?:
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COSTE DEL PROYECTO O IDEA:

Estimacién del presupuesto o coste que tendria su puesta en marcha en un
comercio 0 una colectividad de comercios.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES A DESTACAR:

En este campo puede incluirse cualquier informacion adicional no explicada en
ninguno de los campos anteriores y que se considere de interés.

Solicita:
Ser admitido como candidato al Il Concurso de Ideas Tecnoldgicas para el Comercio Minorista

para el afo 2019. Declara que son ciertos los datos consignados y firma la siguiente solicitud.

En ,a de de 2019

Sr. Director General de Politica Comercial y Competitividad.
MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO. PASEO DE LA CASTELLANA 162.
28046 MADRID.

NORMAS PARA RELLENAR LA FICHA:

v" Toda la informacion sobre la actuacion debe recogerse en esta ficha y formato.

v No hay limite de extension para cualquiera de los campos.

v" Si se considera conveniente, se puede incorporar documentacion adicional, fotografias
ilustrativas del Proyecto o Idea, etc..., en esta misma ficha o en archivos independientes.
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De: foremco
Enviado el: viernes, 27 de septiembre de 2019 14:46
Asunto: PROGRAMA CLUB DE EMPRENDEDORES

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada inicamente para el envio
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Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos personales.

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: lunes, 30 de septiembre de 2019 9:50
Asunto: REINVENTATE

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: martes, 01 de octubre de 2019 10:28
Asunto: APRENDE A TOMAR DECISIONES

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direcciéon de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: miércoles, 02 de octubre de 2019 12:37
Asunto: LIDERA Y GESTIONA EL CAMBIO

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direcciéon de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: jueves, 03 de octubre de 2019 14:35
Asunto: GESTIONA Y MOTIVA A TU EQUIPO

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electronico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: viernes, 04 de octubre de 2019 9:32
Asunto: RECORDATORIO TALLER REINVENTATE

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: viernes, 04 de octubre de 2019 14:13
Asunto: EMOCION, TOMA DE DECISIONES Y....MINDFULNESS. FOROS DE EXPECTATIVAS PROFESIONALES CIUDAD DE MAJADAHONDA.

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electrénico habilitada Unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: lunes, 07 de octubre de 2019 9:08
Asunto: RECORDATORIO TALLER APRENDE A TOMAR DECISIONES

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: lunes, 07 de octubre de 2019 12:19
Asunto: DA FORMA A TU IDEA

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: martes, 08 de octubre de 2019 11:47
Asunto: FOROS ABIERTOS CIUDAD DE MAJADAHONDA

Casi 40 horas de Experiencias Profesionales

FOROS ABIERTOS CIUDAD DE MAJADAHONDA

“Es indudable que el talento, como aptitud, es la capacidad para desempefar o ejercer una actividad,
ademas de ser es una manifestacion inequivoca de inteligencia emocional “, afirma Silvia Saavedra
Concejal de Desarrollo Econémico, Emprendimiento y Empleabilidad.

Asi desde la Concejalia hemos elaborado un programa gratuito y especifico de Experiencias y
Expectativas profesionales denominado FOROS Abiertos Ciudad de Majadahonda, cuyo objetivo
fundamental es proyectar, facilitar e incrementar las herramientas dirigidas a |la
empleabilidad asociando éstas a la experiencia, al progreso, al desarrollo de habilidades y
competencias unido al entrenamiento. En definitiva a crear Expectativas Profesionales para el acceso
al mercado laboral. Los ponentes son reputados profesionales con amplia experiencia en cada
disciplina y se han dividido en dos partes de 5 Foros cada una y que a continuacion se exponen.

Los Foros se impartiran en las siguientes fechas y versaran sobre el contenido que anunciamos a
continuacion

FECHA FOROS
FORO I:
ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA
EMPLEABILIDAD
11/10 Mindfulness y Toma de Decisiones
18/10 Trabajo en Equipo y Liderazgo
25/10 Saber venderme y convencer
cara a cara
29/10 Como desarrollar la Marca
Personal en el mundo Digital
08/11 Prepara tu curriculumy tu
entrevista de trabajo
FORO II:
ANADIR VALOR Y ENCONTRAR UN
EMPLEO
15/11 Marca Personal para innovar
22/11 Vender y negociar
29/11 LinkedIn, Facebook, Instagram y
Twitter
05/11 Conoce tu talento y mejora tu
persuasion
20/11 Investigacion de Mercado,
Disefo, Procesos y Planificacion

De esta manera “la apuesta por el talento, el desarrollo de las competencias y las habilidades es el
centro de gravedad sobre el que gira éste nuevo programa que vamos a desarrollar en el ultimo
periodo del afo que viene a implementar el programa de formacién para el empleo ya iniciado.

Por eso la actitud emprendedora ante la vida y el mercado laboral queremos que queden reflejados en

estos FOROS, buscando provocar un cambio en la forma de ser, de hacer y de pensar en los
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individuos, y por tanto en la sociedad mediante el desarrollo de habilidades, capacidades, valores, y
motivaciones que impulsen y transformen e implementen las habilidades y competencias haciendo a
las personas cada vez mas eficaces y competitivas de cara al mercado laboral.

Por eso, impregnados de éste espiritu emprendedor los Foros que ahora ponemos en marcha insisten
en la busqueda de un estilo de pensar y hacer que permita a cualquier persona alcanzar la excelencia
en un medio tan cambiante laboral como es el actual.

Desde aqui queremos invitar, también, a todos los colectivos que participan en la creacion y fomento
del empleo, del emprendimiento y de la empresa.

Para participar en los FOROS remitir correo a: inscripcionesforemco@majadahonda.org indicando el
nombre del Foro en el que se desea participar y el dia. Para mas informacién llamar al TIfno.
916341440.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: martes, 08 de octubre de 2019 14:10
Asunto: EL CUSTOMER JOURNEY

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direcciéon de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: jueves, 10 de octubre de 2019 12:53
Asunto: GESTION BASICA DE REDES SOCIALES PARA EL COMERCIO MINORISTA

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electrénico habilitada Unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: viernes, 11 de octubre de 2019 13:37
Asunto: FORO TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electronico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: lunes, 14 de octubre de 2019 14:27
Asunto: PLAN DE EMPRESA

Buenos dias, nos dirigimos a ti con la intenciéon de ofrecerte un complemento importante en el desarrollo
de tu idea de emprendimiento.

En aras de continuar apoyandote en tu decidida resolucién de poner en marcha un proyecto
empresarial queremos recordarte que un plan de negocio bien redactado y estructurado es una herramienta
muy importante para presentar tu idea de empresa/servicio a terceras personas, sobre todo a inversores, bancos
e instituciones y por supuesto futuros y previsibles clientes.

El plan de negocio es un documento escrito que sirve para analizar en detalle una idea de negocio y
que sirve para identificar, describir y concretar de manera detallada la idea, asi como planificar estrategias a
seguir, y sobre todo examinar la viabilidad. Por tanto es fundamental que el propio emprendedor/a pueda
identificar y analizar la realidad y por tanto viabilidad técnica del mismo.

El nivel de desarrollo del plan de negocio y su contenido puede variar de un proyecto a otro,
dependiendo su extension de aspectos como el volumen de inversion a realizar, la complejidad de la actividad
y la dimensién del proyecto. No obstante, todo plan debe recoger una serie de apartados minimos y dar
respuesta a una serie mas o menos similar de preguntas.

Por todos estos motivos es por lo que deseamos invitarte a participar en el reducido grupo de personas
que a partir del proximo dia 21 de octubre va a comenzar, bajo la tutorizacion de profesionales la elaboracion
de” tu plan de Negocio”.

Seria un placer contar contigo y colaborar mas estrechamente en el desarrollo de tu Plan. Para participar,
te rogamos remitas mail a inscripcionesforemco@majadahonda.org indicando tus datos personales y el nombre
de la actividad, en esta caso Plan de Negocio. Como las plazas son limitadas se realizara la seleccion por
riguroso orden de inscripcion.

Recibe un cordial saludo,
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De: foremco
Enviado el: martes, 15 de octubre de 2019 13:46
Asunto: TALLER "LEAN STARTUP"

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direcciéon de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: jueves, 17 de octubre de 2019 11:52
Asunto: RECORDATORIO FORO "TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO"

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electronico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.
Un saludo
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De: foremco
Enviado el: viernes, 18 de octubre de 2019 10:11
Asunto: RECORDATORIO " PLAN DE EMPRESA "

Buenos dias, nos dirigimos a ti con la intencion de ofrecerte un complemento importante en el desarrollo de tu
idea de emprendimiento, toda vez que has utilizado ya nuestro servicio de Consultoria para la creacion y
consolidacion empresarial, a través de nuestra Asesora Eva Alvarez.

En aras de continuar apoyandote en tu decidida resolucidon de poner en marcha un proyecto
empresarial queremos recordarte que un plan de negocio bien redactado y estructurado es una herramienta
muy importante para presentar tu idea de empresa/servicio a terceras personas, sobre todo a inversores, bancos
e instituciones y por supuesto futuros y previsibles clientes.

El plan de negocio es un documento escrito que sirve para analizar en detalle una idea de negocio y
que sirve para identificar, describir y concretar de manera detallada la idea, asi como planificar estrategias a
seguir, y sobre todo examinar la viabilidad. Por tanto es fundamental que el propio emprendedor/a pueda
identificar y analizar la realidad y por tanto viabilidad técnica del mismo.

El nivel de desarrollo del plan de negocio y su contenido puede variar de un proyecto a otro,
dependiendo su extension de aspectos como el volumen de inversion a realizar, la complejidad de la actividad
y la dimensién del proyecto. No obstante, todo plan debe recoger una serie de apartados minimos y dar
respuesta a una serie mas o menos similar de preguntas.

Por todos estos motivos es por lo que deseamos invitarte a participar en el reducido grupo de personas
que a partir del proximo dia 21 de octubre va a comenzar, bajo la tutorizacion de profesionales la elaboracion
de” tu plan de Negocio”.

Seria un placer contar contigo y colaborar mas estrechamente en el desarrollo de tu Plan. Para participar,
te rogamos remitas mail a inscripcionesforemco@majadahonda.org indicando tus datos personales y el nombre
de la actividad, en esta caso Plan de Negocio. Como las plazas son limitadas se realizara la seleccion por
riguroso orden de inscripcion.

Recibe un cordial saludo,
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Jasé Luis Muriaz Maverna

Cancefalia de Desavvalle Ecandmica, Emprendimienta y Empleatiilidad
Divector
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De: foremco
Enviado el: viernes, 18 de octubre de 2019 13:13
Asunto: FORO SABER VENDERME Y CONVENCER CARA A CARA

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: lunes, 21 de octubre de 2019 9:10
Asunto: RECORDATORIO TALLER "LEAN STARTUP"

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: martes, 22 de octubre de 2019 9:15
Asunto: RECORDATORIO: FORO SABER VENDERME Y CONVENCER CARA A CARA

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electrénico habilitada Unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: miércoles, 23 de octubre de 2019 10:32
Asunto: FORO COMO DESARROLLAR LA MARCA PERSONAL EN EL MUNDO DIGITAL

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada Unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: jueves, 24 de octubre de 2019 12:41
Asunto: RECIRDATORIO " PLAN DE EMPRESA" 28/10/2019

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada unicamente para el envio
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De: foremco
Enviado el: viernes, 25 de octubre de 2019 11:04
Asunto: RECORDATORIO FORO DIA 29 DE OCTUBRE "COMO DESARROLLAR LA MARCA PERSONAL EN EL MUNDO DIGITAL"

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electrénico a inscripcionesforemco@majadahonda.org, con sus datos Personales.
Un saludo
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De: foremco
Enviado el: lunes, 28 de octubre de 2019 13:58
Asunto: GESTION AVANZADA DE REDES SOCIALES PARA EL COMERCIO MINORISTA

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada unicamente para el envio
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De: foremco
Enviado el: martes, 29 de octubre de 2019 11:58
Asunto: FORO VENDER Y NEGOCIAR. 8 de Noviembre .Concejalia de Desarrollo Econdmico, Emprendimiento y Empleabilidad.

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electrénico habilitada unicamente para el envio
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De: foremco
Enviado el: miércoles, 30 de octubre de 2019 12:52
Asunto: FORO PREPARA TU CURRICULUM Y TU ENTREVISTA DE TRABAJO.

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electrénico habilitada Unicamente para el envi

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: jueves, 31 de octubre de 2019 11:11
Asunto: RECORDATORIO NUEVA JORNADA PLAN DE EMPRESAS DIA 4 DE NOVIEMBRE

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electrénico habilitada unicamente para el envio
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De: foremco
Enviado el: lunes, 04 de noviembre de 2019 12:36
Asunto: RECORDATORIO FORO PREPARA TU CURRICULUM Y TU ENTREVISTA DE TRABAJO.

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: miércoles, 06 de noviembre de 2019 11:50
Asunto: FORO " MARCA PERSONAL PARA INNOVAR" DIA 15 DE NOVIEMBRE

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo
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De: foremco

Enviado el: viernes, 08 de noviembre de 2019 10:31
Asunto: JORNADAS DE ACTIVACION EMPRESARIAL. 32 ENTREGA RECONOCIMIENTOS EMPRESARIALES."CIUDAD DE MAJADAHONDA"
Datos adjuntos: PROGRAMA JORNADA ACTIVACION EMPRESARIAL.pdf
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De: foremco
Enviado el: martes, 12 de noviembre de 2019 13:59
Asunto: RECORDATORIO FORO " MARCA PERSONAL PARA INNOVAR" DIA 15 DE NOVIEMBRE

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: miércoles, 13 de noviembre de 2019 14:11
Asunto: CURSO "TU PROPIO E-COMMERCE" Aprende a crear y poner en marcha tu tienda en internet.

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: jueves, 14 de noviembre de 2019 8:20
Asunto: TALLER TU ESCAPARATE AL MUNDO. HAZ QUE TU WEB RESULTE ATRACTIVA

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electréonico habilitada unicamente para el envio

Un saludo
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De: foremco

Enviado el: viernes, 15 de noviembre de 2019 11:16
Asunto: TALLER "POSICIONAMIENTO SEQ" ¢éConoces las caracteristicas que debe reunir tu pagina web para merjorar el posicionamiento en
buscadores?

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: viernes, 15 de noviembre de 2019 13:57
Asunto: FORO " VENDER Y NEGOCIAR" DIA 22 DE NOVIEMBRE .

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: lunes, 18 de noviembre de 2019 13:13
Asunto: Recordatorio Taller "Tu Propio E-Commerce"

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccidn de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: martes, 19 de noviembre de 2019 10:07
Asunto: Taller POSICIONAMIENTO SEM -Aprende a disefiar y lanzar una camafia de marketing en Internet-

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: martes, 19 de noviembre de 2019 13:46
Asunto: Recordatorio curso "Tu escaparate al Mundo"

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccidn de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Si desea inscribirse , puede enviar un correo electronico a inscripcionesforemco@majadahonda.org,
con sus datos Personales.
Un saludo
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De: foremco
Enviado el: miércoles, 20 de noviembre de 2019 14:11
Asunto: Taller: ¢CONOCES EL IMPACTO DE TU WEB?

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 93



De: foremco
Enviado el: miércoles, 20 de noviembre de 2019 9:49
Asunto: Recordatorio Taller "Posicionamiento SEO"

Por favor, no conteste a este mensaje,se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada unicamente para el envio

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: jueves, 21 de noviembre de 2019 10:39
Asunto: RECORDATORIO FORO " VENDER Y NEGOCIAR" DIA 22 DE NOVIEMBRE .

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: jueves, 21 de noviembre de 2019 14:09
Asunto: SIMPOSIUM EMPLEABILIDAD, TRABAJO AUTONOMO, ECONOMIA SOCIAL Y EMPRESA

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada unicamente para el envio

Un saludo
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De: foremco
Enviado el: viernes, 22 de noviembre de 2019 13:56
Asunto: Recordatorio Taller POSICIONAMIENTO SEM -Aprende a disefiar y lanzar una camafia de marketing en Internet-

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electronico habilitada unicamente para el envio

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: martes, 26 de noviembre de 2019 10:26
Asunto: Recordatorio "éConoces el Impacto de tu Web?"

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo
MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 98



De: foremco
Enviado el: miércoles, 27 de noviembre de 2019 10:40
Asunto: Recordatorio foro LINKEDIN, FACEBOOK, YOUTUBE, INSTAGRAM, TWITTER

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: miércoles, 27 de noviembre de 2019 13:25
Asunto: Recordatorio "SIMPOSIUM EMPLEABILIDAD, TRABAJO AUTONOMO, ECONOMIA SOCIALY EMPRESA"

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: jueves, 28 de noviembre de 2019 12:06
Asunto: Taller "CUSTOMER JOURNEY DIGITAL" (Martes 3-12-2019)

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electrénico habilitada tinicamente para el envio
Esta herramienta te servira, no solamente para conocer cada instancia por la que pasa el usuario durante su ciclo de vida,

sino también para averiguar exactamente dénde, cuando y como actuar para lograr
que tu firma sea la elegida a la hora de concretar una compra.

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: viernes, 29 de noviembre de 2019 13:51
Asunto: FORO. CONOCE TU TALENTO Y MEJORA TU PERSUASION . JUEVES 5 DE DICIEMBRE

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: lunes, 02 de diciembre de 2019 10:58
Asunto: RECODATORIO Taller "CUSTOMER JOURNEY DIGITAL" (Martes 3-12-2019)

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccion de correo electronico habilitada inicamente para el envio
Esta herramienta te servira, no solamente para conocer cada instancia por la que pasa el usuario durante su ciclo de vida,

sino también para averiguar exactamente dénde, cuando y como actuar para lograr
que tu firma sea la elegida a la hora de concretar una compra.

Un saludo,
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De: foremco
Enviado el: lunes, 02 de diciembre de 2019 13:16
Asunto: " LA MANANA DEL CLUB DEL MIEDO" COMUNICAR EN PUBLICO Y NO ENTRAR EN PANICO. PLAZAS LIMITADAS

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo,
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

6.- DOSSIER DE PRENSA



MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

6.1 Notas de Prensa



Economia Majadahonda: el
Ayuntamiento creara un centro
publico de coworking y nuevo éxito
de “Emprende con Sentido”

LIDIA GARCIA. Dos iniciativas empresariales se han conocido esta semana en
Majadahonda, una de indole ptblica y la otra privada. En la primera, el alcalde
de Majadahonda, José Luis Alvarez Ustarroz, ha anunciado que
Majadahonda tendr4 el primer centro de coworking municipal de la
zona noroeste de Madrid tras la visita al edificio “Rosa Agazzi” en la que ha
estado acompanado por la concejal de Desarrollo Econémico,
Emprendimiento, Empleabilidad y Consumo, Silvia Saavedra. El primer edil
recorri6 las instalaciones de este edificio que se rehabilitara para acoger este
innovador proyecto que en palabras del alcalde, “ha sido muy demandado por
los emprendedores del municipio para favorecer su acceso a lugares de trabajo y
que, sin duda, sera una de las iniciativas estrella de la Legislatura”. En un
comunicado, el alcalde explica que “el inmueble denominado “Rosa Agazzi”
fue un antiguo colegio que acogid posteriormente las dependencias de la Policia
Municipal y que cuenta con un nivel de proteccion por su valor histérico
artistico. El edificio, de mas de 900 metros cuadrados de superficie y situado en
la esquina de la calle Iglesias y Doctor Calers, cuenta con dos plantas y un patio
y se encuentra sin uso actualmente”.
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Desde la iniciativa privada la “Asociacion Emprende Con Sentido” (AECS)
de Majadahonda ha hecho balance de sus jornadas “fin de curso” con otro
comunicado: “Queridos emprendesuenos. Si no pudisteis acompafiarnos o
simplemente queréis ver lo favorecidos que estéis en las fotos, os traemos el
resumen del evento de cierre de curso 2018-19 que tuvo lugar en el auditorio de
Ibercaja en Majadahonda. El evento arranco6 con una pequena introduccion por
parte de nuestra presidenta, en la que comento6 los logros conseguidos en el
curso que cerrabamos. Ademas también nos transmiti6 la importante difusion
que ha logrado la Asociaciéon durante el afio en medios de comunicacién, como
es el caso de las apariciones en el programa “Emprende” del Canal 24h de TVE,
Radio Exterior de Espana RNE, Onda Madrid, Agencia EFE o Diario 16, entre
otros”.
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A continuacién, Juanma Cubero, nuestro asociado méas “Optimista
Provocador” y uno de nuestros més recientes embajadores, nos brindé una
actividad recordandonos el caracter festivo de la celebraciéon y dibujando una
sonrisa en los rostros de todos los presentes. Posteriormente, Beatriz
Fernandez, del equipo organizador, fue la encargada de presentar nuestra
nueva Guia del Asociado. Una practica herramienta para hacer que el mensaje
de vuestro negocio llegue a todos los asociados y dé frutos. La guia estara
disponible en breve para todos nuestros asociados. Siguiendo con la celebracién
lleg6 el turno de reconocer esa labor tan grande que hacen nuestros
embajadores, por impulsar el desarrollo de la asociacién lleviandola por bandera.
Se hizo entrega a todos los embajadores de un diploma que acredita el
agradecimiento infinito por semejante labor. iOs lo merecéis embajadores!”

Una vez entregados los diplomas, lleg6 el turno de José Fenoll, nuestro
“Embajador con En-canto”, que fue el encargado de realizar la siguiente
actividad. En ella se realizaron una serie de ejercicios vocales de canto que
hicieron las delicias de los presentes. A continuacién nos desplazamos a la sala
de la planta inferior, donde nos aguardaba una sorpresa de mano de la
presidenta de la asociaciéon. Con las luces apagadas y miisica ambiental, se invito
a todos a cerrar los ojos y a utilizar la memoria sensorial, tan relacionada con el
neuromarketing, nos fue guiando en una visualizacién para profundizar en
nosotros y recuperar sensaciones de nuestra infancia. Para concluir el evento
realizamos un networking informal acompafiado de un vino espafiol donde los
asistentes disfrutaron del aperitivo, al tiempo que se relacionaban entre ellos.
Gracias a todo el equipo de la Asociacién por su incansable trabajo y a los
asistentes por su presencia y participacion. iHasta la proxima!”

Ponte al dia con Kim, Khloe, Kourtney y comps
La mejor seleccion de canales de pago, series y peliculas por ¢

SKY Spain
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“No podemos terminar este resumen del evento sin agradecer a Ibercaja su
colaboracidn y patrocinio, asi como por cedernos el magnifico espacio de
Majadahonda. Reportaje en el programa “Emprende” de TVE: Después del éxito
del workshop del pasado 23 de abril, “La Felicidad, ées posible en la empresa del
Siglo XXI?”, organizado por nuestra embajadora Ana Isabel Delgado
Canovas de H20 Organizaciones y Personas, y en el que la Asociacion particip6
como patrocinador, hemos obtenido una gran recompensa. Con motivo del
concepto de la Felicidad Laboral, sobre el que versaba el workshop, el programa
Emprende del Canal 24h de TVE, realizd un reportaje en el que intervienen
nuestra embajadora Ana Isabel Delgado y nuestra presidenta Patricia
Sanchez Plaza Ferro”.
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W Coworking, Emprende con Sentido
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La Despensa de Madrid (Mercado)
llega a Majadahonda: quejas en
Roza Martin, El Plantio, Sta
Catalina, Waterpolo y
manifestacion climatica

LIDIA GARCIA. Varios vecinos e instituciones de Majadahonda nos han hecho
llegar sus quejas por la gestion del Ayuntamiento, sugerencias y comunicados
directamente o a través de nuestras redes sociales y damos cuenta de ello. Este
Sabado 28 en Plaza de Colén (10:30 a 15.00) : La Despensa de
Madrid, el mercado itinerante de los Alimentos de Madrid
(comunicado): “El evento, organizado por la Comunidad de Madrid en
colaboracién con la Concejalia de Desarrollo Econémico,
Emprendimiento y Empleabilidad del Ayuntamiento de
Majadahonda, “permitira a los ciudadanos de Majadahonda conocer
directamente de manos de sus productores’la mejor oferta agroalimentaria de la
Comunidad de Madrid” afirma Silvia Saavedra, concejal del Area. Entre los
productos que podran adquirirse, destacan carne, cerveza, verduras,

hortalizas, lacteos, pan y dulces, aceites, y vinos con la denominacion de
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origen . La produccion ecoldgica contara con una importante representacion. El
objetivo de esta iniciativa, es mostrar la enorme variedad de alimentos
elaborados o cultivados en la Comunidad de Madrid, asi como animar a los
ciudadanos a consumir productos de proximidad. Comprando productos locales,
los consumidores contribuyen a dinamizar las economias de las zonas rurales de
Madrid y a generar empleos sostenibles, participando del impulso al desarrollo
rural. Con el fin de promocionar los alimentos de la regién y acercarlos a los
consumidores, la Comunidad de Madrid puso en marcha en 2014 la marca de
garantia “M Producto Certificado”. Desde su creacion, son muchos los
profesionales y empresas agroalimentarias que han querido adherirse a este
distintivo de calidad. Un total de 493 empresas y 4.150 productos cuentan ya con
este sello”.

Vecinos de Roza Martin recuerdan

las promesas del PP
Flauta Magica Majadahonda (@FMagicaMajad) se dirige asi al alcalde:
“ésabemos algo de esta pasarela que conectaria Roza Martin con el resto de
Majadahonda y que su predecesor en el cargo anunci6 hace ya casi 2 afnos que se
construiria. En Roza Martin seguimos olvidados por parte del Ayuntamiento
de Majadahonda”. Marklan & Marklan (@malomarconi): “El cuidado al
medio ambiente comienza con una gestion de residuos eficiente. Hay zonas
en Majadahonda en las que no es posible reciclar correctamente. Hay que dotar

todas las zonas con contenedores adecuados para que los vecinos puedan
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separar residuos. E informar. iEs basico! Calles Norte, Sur, Este y Oeste. La
antigua colonia Rosmari al lado de la BMW. Lo més cerca para vidrio y
papel es el punto limpio, al otro lado de la carretera del Plantio.
Contenedores viejos y pequenos para plasticos. No hay contenedores
de organico“. Vecina de Majadahonda (@VecinaMaja): “No me importa
“sufrir’algunas molestias durante las fiestas, pero ya han pasado 3 dias desde la
finalizacion y la calle Santa Catalina en el acceso a mi garaje esta cortada y
adn no se puede aparcar en la calle, y esto tltimo desde hace casi 3 semanas”.
Jose Maria Mora (@JoseMariaMora6): “Soy un ciudadano de Majadahonda,
padre de un chaval de waterpolo que tiene que ir a entrenar a Villafranca y a
Villanueva. Por favor hagan algo. Esta ciudad se merece una
infraestructura en deportes mejor de la que tiene”. Zacarias Martinez
(@martinezzaca):

“Fiestas low cost, verano inseguro, atascos interminables 24x7, ciudad sucia,
cultura desaparecida, opacidad institucional....Partidos méas pendientes de sus
sedes nacionales que de los problemas reales. {Para cuando una fuerza local
progresista en Majadahonda?.

El Ayuntamiento de Majadahonda sigue de “fiesta” en

la calle Santa Catalina

Este Viernes 27 (11.00 a 12.00). Concentracion AA.VV Majadahonda
(Comunicado): “Esta semana el mundo se estd movilizando para que se
declare la emergencia climatica y los gobiernos nacionales, regionales y
locales tomen medidas concretas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. En Espafia, mas de 300 organizaciones se han adherido a este
movimiento. Desde nuestra Asociacion de Vecinos, junto con Ecologistas
en Accién Majadahonda y el grupo Cero Plastico Majadahonda,
apoyamos esta iniciativa y animamos a todos los vecinos de Majadahonda a
participar en la manifestaciéon convocada este viernes 27, a las 18h en Atocha.
Por otra parte, en Majadahonda, por la mafana, invitamos también a todos
los vecinos a participar, de 11.00 h a 12.06h, en concentraciones frente a
nuestro Ayuntamiento que, de manera simbolica, duraran 4 minutos y 15
segundos. Actos que sirvan de reflexién en torno a la sefial de alarma que
supuso el pasado mes de abril una concentracion de particulas de dioxido
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de carbono en la atmésfera de 415 ppp (particulas por millén), el mayor
nivel de CO2 medido desde que se empezaran las medidas en 1958 (aquel afio el
promedio era de 313 ppm y en 1990 de 350). Dichos actos, que se realizaran
también delante de colegios, centros de trabajo, etc., se han convocado en toda

Espana y en el resto del mundo”.

W Majadahonda
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Los productos “Denominacion de
Origen Madrid” recorren la “Milla
de Oro” de Majadahonda

José Ramoén Cano “Monchi”, ex funcionario de
Deportes y directivo de la ACDM, con Andrés Alba,
ganador de la Milla de Majadahonda y hoy productor
de Madrid

LIDIA GARCIA. La “Despensa de Madrid“, el mercado itinerante de
productos madrilenos, pas6 por Majadahonda. Y lo hizo con éxito de publico.
Una vez que los politicos “se hicieron la foto”, los productos pudieron trabajar
mas tranquilamente y atender a los consumidores majariegos que se interesaban
por la iniciativa. Y algunas sorpresas: entre los “stand” figuraba Andrés Alba,
ganador de la Milla de Majadahonda de Atletismo, que la Concejalia de
Deportes del Ayuntamiento de Majadahonda se ha comprometido a
recuperar y que tanta fama dio a la ciudad. La prueba, que lleg6 a ganar Fermin
Cacho por la Gran Via majariega y que levanto6 el interés por este deporte,
concentraba a miles de majariegos en las calles. Y un detalle: al término de la
Feria, la nueva concejala de Comercio, Silvia Saavedra, se paso por las casetas
de productos madrilefios, ya sin protocolos ni obligaciones, para comprobar el
resultado de la misma. Y lo escuch6 de boca-de los propios comerciantes: se
agoto6 el vermu rojo madrilefio, supo que tipo de queso era el mas
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demandado, el vino Denominacién de Origen “Vinos de Madrid” que aspira a
competir con los “top” de menos de 6 euros de Ribera o Rioja aunque atn lejos,
por el tamafo de las vihas, de los catalanes del Priorato.

La concejala Silvia Saavedra conversa con “Monchi” y
el ex atleta Andrés Alba, hoy productor de “Miel de
Madrid”

Este sabado 12 de octubre (2019) este mercado organizado por la Comunidad de
Madrid que celebra ya su séptima edici6én ird a Nuevo Baztan, tras recorrer 20
municipios los fines de semana durante los meses de mayo a octubre. En
Majadahonda se pudo conocer directamente de manos de los productores la
mejor oferta agroalimentaria de nuestra regiéon: carne, cerveza, verduras,
hortalizas, lacteos, pan y dulces, aceites o vinos. La produccion ecoldgica cuenta
con una importante representacion. “iAnimate a consumir productos de
proximidad!”, reza su eslogan ya que en la Comunidad de Madrid se elaboran
o cultivan una enorme variedad de alimentos. “Comprando productos
locales se contribuye a dinamizar las economias de las zonas rurales
de Madrid y a generar empleos sostenibles, participando del impulso al
desarrollo rural”, sefiala la organizacion del evento.
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Silvia Saavedra escucha y charla con su habitual

sosiego con un productor de “Vinos de Madrid”
AGENCIA EFE. EL DOMINGO, A CAMPO REAL. El mercado itinerante ‘La
Despensa de Madrid’ se asentara este domingo 13 de octubre en Campo Real
para mostrar a los vecinos del sureste de la region los articulos producidos en la
Comunidad de Madrid, asi como los quesos, aceitunas y la panaderiay
reposteria local. El evento tendra lugar en la plaza Mayor del municipio,
desde las 10:30 hasta las 15 horas, donde los asistentes podran elegir entre “una
completa seleccion de productos 100 % madrilefios”, segin ensalza el
Consistorio de Campo Real en un comunicado. Los alimentos, “de calidad,
saludables, seguros y de cercania”, se podran adquirir “directamente y sin
intermediarios”, a manos de sus productores, anaden. Entre otros productos,
habra mieles, mermeladas, patatas fritas, aceites de olivas y zumos
naturales de Campo Real, ademés de otros de toda la regién que han sido
reconocidos con el sello ‘M Producto Certificado’, como los vinos de Villarejo
de Salvanés, las cervezas de Alcala o los yogures de cabra de San
Martin de la Vega. Esta es la segunda ocasion en que ‘La Despensa de Madrid’
recala en la localidad, segtin aplauden desde el Gobierno local, que insiste en que
Campo Real “es conocido en toda Espafia por sus quesos y aceitunas®, por lo
que se propone seguir impulsando “un turismo que dé a conocer sus productos”.
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W Denominacién de Origen Madrid, La Despensa de Madrid
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El paro baja en el Oeste de Madrid
mientras sube en Espana: 3
millones sin empleo

AGENCIA EFE. El niimero de personas desempleadas registradas en los
Servicios Publicos de Empleo en la Comunidad de Madrid descendi6 en
septiembre en la regién en 193 personas, un 0,06 % menos, lo que deja la cifra
total de parados en la regién en 342.516 personas. Segin datos del Ministerio
de Empleo y Seguridad Social, con respecto a septiembre de 2018 se han
registrado 11.387 desempleados menos en la region, lo que supone un descenso
interanual del 3,22%. A nivel estatal, el namero de parados registrados en las
oficinas del Servicio Pablico de Empleo Estatal (SEPE) aument6 en septiembre
en 13.907 personas respecto a agosto, el menor repunte en este mes desde 2007.
El namero total de desempleados se situé en 3.079.711, aunque en el
ultimo afio han salido de las listas del paro 122.798 personas. Majadahonda
fue la ciudad de la Zona Oeste de Madrid con mejores datos ya que salieron del
paro 91 personas, una bajada del 4,15%. En la ciudad existen todavia 2.100
parados aunque en 2019 el descenso del desempleo es del 6,12%. También
fueron positivos los datos en Pozuelo de Alarcon donde consiguieron trabajo
68 personas, una bajada del 2,08%. En este afio han entrado en el mercado
laboral un centenar de personas con una reduccion del 4,32%. En Las Rozas el
paro descendi6 en 91 personas, un 2,98% menos y en lo que llevamos de afio han
encontrado empleo 86 parados, un 2,82%. Boadilla del Monte también
mejoro sus cifras con la salida de las oficinas.del INEM de 17 personas, un 1,20%
menos. Este afio han conseguido trabajo 55 personas por lo que el paro se ha
reducido un 3,79%. Esta localidad es la que menos parados tiene de la zona con
1.395 personas.
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En septiembre de 2018 el paro aument6 en Espafia en 20.441 personas; en
2017, en 27.858 personas; en 2016, en 22.801 personas, y en 2015, en 26.087
personas. Volviendo a la Comunidad de Madrid, de los 342.516 parados
registrados al término de septiembre, 140.287 eran hombres y 202.229 mujeres.
Ademas, 28.365 eran menores de 25 aifios, 14.563 hombres y 13.802 mujeres.
De entre los desempleados madrilefios, 53.839 son extranjeros, lo que supone
997 més que en agosto, un 1,89 % mas, pero 1.506 menos que hace doce meses,
un 2,72 % menos. El paro registrado en la Comunidad aumento especialmente
en el colectivo sin empleo anterior (donde subib en 1.121 personas, dejando
la cifra total de parados en este sector en 23.936); y de forma mas moderada en
Industria (donde se increment6 en 124 personas, hasta los 20.776). Cay6 sobre
todo el paro en el sector Servicios, donde bajé en 1.239 personas (dejando la
cifra total de parados en este grupo en 269.077); y se redujeron también los
parados en Construccion (158 personas menos, dejando el sector en 26.222); y
en Agricultura (41 parados menos, sumando un total de 2.505). Dentro del
colectivo sin empleo anterior, 4.776 personas tenian menos de 20 afios; 4.475
entre 20y 24; 2.459 entre 25y 29; 4.876 entre 30y 44,y 7.350 eran
mayores de 44 ainos.

W desempleo, paro, Portada
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Majadahonda posee 4.000 empresas y un
8% mas de emprendedores que la media
madrileiia

JULIA BACHILLER. El Premio Empresarial “Ciudad de
Majadahonda 2019” al “Reconocimiento institucional a la
defensa e impulso del asociacionismo empresarial” ha recaido este
afo en el presidente de la CAmara de Comercio de Madrid,
Angel Asensio Laguna (en la imagen), quien en su discurso de
recepcién que tuvo lugar este jueves 14 de noviembre durante las
Jornadas de Activacién Empresarial organizadas por el
Ayuntamiento indic6 que “Majadahonda es un buen ejemplo
de ese tejido empresarial espaiiol, sélido y diverso, que
destaca en los servicios: comercio y hosteleria. Superais la
media de empresas por habitante de la Comunidad de
Madrid. El caracter emprendedor de los majariegos, que esta 8
puntos por encima de la media de la Comunidad, apuesta
claramente por el comercio y un ejemplo es la Gran Via
peatonal, con ese centro comercial abierto. Y alguien que
apuesta por el comercio tradicional evidentemente es que hace
una gran apuesta por el empresariado, por ese pequeiio y
mediano empresario que genera riqueza, empleo estable,
de calidad, y contribuye a una clase media que es lo
fundamental y lo que mas ha sufrido nuestro pais, para

mantener asi una estabilidad politica, social y .
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economica. Majadahonda esta entre los 10 municipios con
mayor renta de Espafia. Posee 4000 empresas y eso hace
que este Ayuntamiento ingrese 70 millones de euros por
actividad econdémica y no por imposicion fiscal. Y ahi es donde
esta la madre del cordero, que ya nos gustaria que muchos més
politicos entendieran esa parte, porque esto es una prueba
clarisima de que la solucién a los problemas de desempleo, de
renta per capita, caida del consumo y recaudacion por
actividad econémica, no es la agresion fiscal. La soluciéon a
todo eso estd en la empresa. Lo ha dicho el teniente alcalde: el que
lo quiera entender lo querréa entender y el que no, puede estar
mareando la perdiz dando vueltas. De otra forma no vamos a
conseguir encontrar la solucion, la estabilidad, y la recuperacion
de esa clase media que ha perdido el color que tuvo en
nuestro pais“.

La Mesa Presidencial de las Jornadas
Mas adelante Angel Asensio sefialé que “la Camara de Madrid
“estd donde hay actividad empresarial. Ahi tenemos que estar
dando un servicio para hacer mas competitivas a las empresas
y ahora vamos a firmar un convenio con Majadahonda para
trabajar con contenidos y con hechos”. Y anadié: "Voy a comprar
una cosa que ha dicho Angel Alonso: dice que va a hacer un
coworking. Pues por cada euro que pongais vosotros,
nosotros ponemos otro euro para su desarrollo y
digitalizacién. Y nos comprometemos publicamente aqui para
hacerlo. Cuenta con nosotros para lo que haga falta. Y encantados
con un Ayuntamiento como el vuestro. Gracias a todos los
empresarios por arriesgar e invertir y porque asumiendo ese
riesgo se crea empleo y riqueza”.

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 177


https://mlotmy9qfspu.i.optimole.com/w:auto/h:auto/q:75/https://majadahondamagazin.es/wp-content/uploads/2019/11/IMG_20191114_104444.jpg
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CQcCtVY_TXZiIDKGMmLAPrZWyWPK51Z5a_u_6ts4K29keEAEgg_2dGmDV1dICoAH8puPwAsgBAqgDAcgDyQSqBKkCT9C4gdwL5-1tc36Hb4PTG5VxfA_l5X0DRGgpteeeB7gaxtBj7FJ4P0LyT0FCjk9i6r9rzm6Hcb8d5QpFxVAjqogbJ-IsuyiZS3kJT2AVN-pMHwmDp5G7cMKGcHAwr-1rGpS-baN07PgK7tC-1tG34EHs0kmyeuOp-S9jKWK0yLH1HCX-09x_sjq4YQtiXpOz7ZPWReQsmssqKUCMmZOoy2nHJvR9wGgHOhTXVAEqnLXZWJBlKNqwTnGeq0pbK3ibv1nAnCb9D4gag4ZJnz1z-WdR6KZvrBnBOYIoyQJmSNQhFTeqFbRXz0OLk9j8AOq1t4mh6c800LJmBFcJOB8oyJYotAA-BejyN5AZTW4bK5-xwkjSuHrRmiHda8SkChMiMnzsvGBU0EIXoAYCgAeI4eqOAagHjs4bqAfVyRuoB5PYG6gHugaoB9nLG6gHz8wbqAemvhuoB-zVG6gH89EbqAfs1RvYBwHSCAkIgOGAEBABGB6xCZ2KapoJUqulgAoB2BML&ae=1&num=1&cid=CAASEuRo5plzUz3RVRQxe-DHmM3M5Q&sig=AOD64_34-gJdfEG_WuSCdy9dAUYhsI2KhA&client=ca-pub-4242471769138035&adurl=https://yivette.com/collections/mejor-vendido%3Fadp%3D5046953,5043227,5048303,5046956,5055341,4408043,5043225,5047964,5047423,5055029%26gclid%3DEAIaIQobChMI2IbXrtb15QIVIQYGAB2tigwLEAEYASAAEgKBl_D_BwE
https://www8.smartadserver.com/click?imgid=24666913&insid=9115562&pgid=933925&ckid=6487926830583817832&uii=257089816962963805&acd=1574145906947&pubid=0&tmstp=9139270713&tgt=%24dt%3d1t%3b%24hc&systgt=%24qc%3d1308373246%3b%24ql%3dHigh%3b%24qpc%3d28220%3b%24qt%3d228_1439_167930t%3b%24dma%3d0%3b%24b%3d16780%3b%24o%3d11061%3b%24sw%3d1280%3b%24sh%3d768%3b%24wpc%3d12&envtype=0&imptype=0&pgDomain=https%3a%2f%2fmajadahondamagazin.es%2fmajadahonda-posee-4-000-empresas-y-un-8-mas-de-emprendedores-que-la-media-madrilena-150875&go=https%3a%2f%2fwww.teatroespanol.es%2fla-espuma-de-los-dias-3d

Garcia Lujan durante su conferencia
Angel Asensio primero se dirigié al mismo concejal para
elogiarlo: "me han encantado tus palabras, claro, directo, las cosas
son como tienen que ser, y ademas dicen que los hechos te
acompanan, "hechos son amores, no buenas razones". Y dirigi6
unos cumplidos a José Maria Garcia Lujan, presidente de la
Confederacion de Asociaciones de Empresarios de Madrid Oeste
(CADEMO), citando a Churchill: “Al empresario unos le ven como
el lobo a batir, otros como la vaca a exprimir, y muy pocos como
el caballo que tira del carro. Tu eres un ejemplo de los que hacen
que la gente vea que somos el caballo que tiramos del carro,
creemos que el asociacionismo es fundamental, como aqui se ha
dicho “la unién hace la fuerza”, si estamos aqui es porque nos
interesa, pero no por egoismo propio, sino porque es lo mejor
para nuestras empresas, cuanta mas representatividad mucha mas
fuerza y esa es la mejor manera de defender los intereses de
nuestro sector”.

Exito de las Jornadas de Activaciéon Empresarial
Laguna compartio el premio con su equipo, “desde el portero al
director general”: “Este premio me da més fuerza, mas ilusi6on
para seguir luchando, iba a decir con el cuchillo entre los dientes...
Todos los empresarios siempre tenemos que luchar cada
dia, somos optimistas, si no lo fuéramos tirabamos la
toalla al dia siguiente. Y méas después de los 10 afios que
llevamos desde el 2008, donde Espaiia tuvo una gran crisis y
hubo una horquilla de reduccién de facturacion entre un
30% y un 60%. Pero como somos optimistas, para seguir
creando empleo y riqueza en este pais tuvimos que
reestructurar, hartarnos, sufrir, abrir nuevos
mercados... Todo esto en un contexto dificil, con caida del
consumo, de la financiacion, de la confianza... Agudizamos
el ingenio como siempre y aplicamos la mejor gestion para tener la

méaxima eficiencia posible”.
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La periodista Rocio del Cerro anima a las
empresas de Majadahonda a conectar con
la prensa local

Rocio del Cerro durante su intervencién
JULIA BACHILLER. La 32 edicion de los Premios Empresariales
“Ciudad de Majadahonda 2019” tuvo lugar este jueves 14 de
noviembre en el salén de actos de la Policia Municipal y se
entregaron dentro del marco de las Jornadas de Activacion
Empresarial que realiza la Concejalia de Desarrollo
Econémico, Emprendimiento y Empleabilidad. Desde su
comienzo el acto fue muy fluido, ya que estuvo conducido y
coordinado por una acreditada profesional de la comunicacion,
Rocio del Cerro, doctora en Sociologia y conocida periodista
que fue de Telemadrid, quien de una manera amena y entrafiable
supo dar paso a los relevantes ponentes con los que conto el
evento.
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La conocida periodista Rocio del Cerro, casi 30

anos en Telemadrid
La apertura estuvo a cargo de la concejal Silvia Saavedra con
estas palabras: “Desde la Concejalia estamos convencidos que el
espiritu emprendedor y empresarial es un proceso dinamico, a
través del cual las personas se reinventan descubriendo ocasiones
de negocio en procesos en los que son fundamentales cualidades
como la confianza, la capacidad de asumir riesgos y la dedicacién”.
Seguidamente llego el turno de José Maria Garcia Lujan,
presidente de la Confederacion de Asociaciones de Empresarios de
Madrid Oeste (CADEMO), quien dio respuesta a las dos
cuestiones formuladas en su presentacién: “¢Cémo estan las
cosas?. Mal. {Cémo van a estar? Peor. El panorama que nos
viene es peor. ¢Como esta Majadahonda? Es una pequeiia
aldea gala que resiste contra todo y espero que van a intentar
seguir bajando impuestos, ayudando a la empresa y al
emprendimiento”. En su discurso también elogi6 la labor de la
Universidad Francisco de Vitoria “porque se preocupa
muchisimo por la formacion en el mundo empresarial a todos los
niveles, el empresario tiene que formarse continuamente, es un
trabajo en el que nunca se ha terminado de aprender”. Y finaliz6:
“estamos aqui al servicio de quien pretende hoy irse més activado
empresarialmente, comercialmente, irse con ese pequeilo gramo
de energia extra que hace falta para emprender®.
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A continuacion habl6 José Maria Pelaez, director del Grado de
ADE de la Universidad Francisco de Vitoria, que bajo el tema “La
necesaria colaboracion profesional junior-senior en la
empresa del siglo XXTI”, us6 el célebre libro de “La Iliada” de
Homero para comparar sus dos talentos: el personaje de Héctor
como talento senior: activo, con experiencia, empatico, y Aquiles,
talento junior, sincero, colérico, individualista, con capacidad de
asombro, necesidad de cambios y de adquirir conocimientos.
Resalt6 para terminar que desde la UFV “nuestra finalidad es
fomentar colaboracién entre empresa y universidad, y entre senior
y junior”.

José Luis Mufoz, alma mater de la Concejalia
El acto continud con las palabras del director de la Concejalia,
José Luis Muiioz, en esta ocasion para presentar el libro de
Rocio del Cerro, del cual dijo que “se dedica a hablar, formar y
poner luz sobre los emprendedores”. Su autora aport6 unos breves
pero ttiles consejos: “no solamente hay que defender el
negocio, sino hacerlo visible. Somos emprendedores y
dependemos de nuestra reputacion”, destacando la
importancia de que “te vean, te escuchen, y te sigan”. Y anim6
a “atreverse a mandar una nota de prensa, o saber a qué
medios de comunicacion hay que llegar para que tu
empresa, tu negocio, tus ideas, tus proyectos, sean mas
conocidos”. La periodista, que confes6 como se le habia abierto
la tierra bajo los pies cuando la despidieron de Telemadrid tras
casi 30 afios de un trabajo que consideraba “fijo”, finaliz6 con tres
consejos: “hay guias de medios, donde te vienen todos los de tu
localidad, ciudad o pais. Atrévete a mandar una nota de
prensa de solo un folio, porque ese periodista recibe 50 al dia y
si es mas de un folio no la va a abrir. Segundo: no usar tarjetas
de papel y argumentarlo diciendo que eres un profesional
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“ecologico”: manda en su lugar un contacto por wasap. Y tercero:
si te vas a equivocar hazlo rapido y barato, en el fracaso
también hay un éxito, el del error aprendido”.

W empresa, Premios Empresariales “Ciudad de Majadahonda
2019, Prensa local, Rocio del Cerro
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Angel Alonso (PP Majadahonda): “4
elecciones en 4 afos demuestran que unos
y otros no lo hemos hecho bien”

JULIA BACHILLER. La primera parte del acto de entrega de la 32
edicién de los premios empresariales “Ciudad de Majadahonda
2019” que se celebroé este jueves 14 de noviembre estuvo cargada
de contenido divulgativo sobre motivaciéon al emprendimiento y
colaboracién de los talentos senior y junior. Llegada la segunda
parte del mismo se increment6 la presencia de asistentes con
personas relevantes del &mbito empresarial, comercial y
asociaciones. En representacion del alcalde, el concejal Angel
Alonso pronuncié un discurso de calado en el que dijo: “no hay
mayor enemigo del desarrollo econémico que la
incertidumbre. La economia necesita estabilidad politica,
social e institucional, lejos de esa imagen frivola y arcaica
que algunos hoy siguen pretendiendo tener de los
empresarios, como feroces capitalistas que solo piensan en
engordar sus beneficios a costa de lo que sea. Son ustedes los
primeros que se ocupan y preocupan de que a cada uno de sus
empleados le llegue la némina a final de mes, por eso son ustedes
tan importantes para nuestro pais. Soportan la estructura
economica de Espafia, y con ello generan empleo®.
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Y prosiguid: “En esta legislatura abriremos el primer espacio
coworking en Majadahonda. Somos una ciudad abierta al
emprendimiento, a la actividad comercial y a la
empleabilidad. Y el municipio de la Comunidad de Madrid con
una de las menores tasas de paro. La primera obligacion de
cualquier Gobierno y representante politico es generar confianza,
dar estabilidad, y dar seguridad a su pais y a sus ciudadanos para
que libremente puedan adoptar decisiones personales, financieras
o empresariales con cierta seguridad. Y con la garantia de saber
que no le van a cambiar las reglas del juego en mitad del partido.
Desgraciadamente en Espafia Gltimamente vamos por un camino
contrario: cuando en menos de cuatro afios hemos sufrido
cuatro procesos de elecciones generales es que en unos y
otros hay algo que no estamos haciendo bien: la
economia lo paga y ustedes lo pagan. Ahora que parece que
se esta conformando un nuevo Gobierno créanme si les digo
que les deseo toda clase de éxitos y aciertos por el bien de
Espana y de nuestra economia, pero también les
mentiria si dijese que en ello tengo confianza”.
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“Por eso creo que atin estamos a tiempo de acertar y no
caer en los mismos errores, y de buscar el mayor de los
consensos, el mas amplio posible en torno a tres o cuatro
estructuras basicas, no hacen falta muchas mas: un modelo
territorial para que cualquier empresa de Espaiia tenga
las mismas oportunidades en todo el Estado, una
seguridad juridica y legislativa para tener la certeza de que
no se nos van a cambiar esas reglas del juego, y un modelo
econdémico con un sistema impositivo (fiscal) que no
dificulte la actividad econémica o la generaciéon de
empleo. Unos consejos basicos en torno a un modelo que nos ha
llevado a la mayor etapa de éxito y de crecimiento econémico y
social que hemos tenido en nuestra historia reciente, que no es
otra que la que establece la Constitucion de 1978. Ojalé esto
fuese posible, no se lo puedo asegurar, pero si les puedo asegurar
una cosa: cuenten todos ustedes con la escucha activa, el
apoyo y la comprension del Ayuntamiento de Majadahonda,
ahora y siempre, porque ustedes, nuestros vecinos y Espafia se lo
merecen”, ailadi6 el responsable econdémico del Ayuntamiento
majariego.

Y concluyo6: el empleo no lo creamos los gobiernos, no hay
ningan responsable politico que cree empleo, lo crean
ustedes los empresarios con su esfuerzo, con su
emprendimiento y con su riesgo. Los Gobiernos podemos
crear el marco y las condiciones oportunas para favorecer el
crecimiento econdémico o para perjudicar que se genere empleo o
incluso impedirlo”. Y refiriéndose a nuestro municipio manifesto:
“en Majadahonda hemos bajado los impuestos que mas
afectan a la actividad econémica: el Impuesto de Actividades
Econdémicas, el IBI en el minimo que nos permite la ley, y en
cuanto a bonificaciones, a la generacién de empleo indefinido en
el IAE, por la transmision de locales afectos a la actividad
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empresarial en plusvalias, tasas de servicios urbanisticos en
reformas de locales comerciales, agilizar licencias de apertura,
impulsar la empleabilidad, el emprendimiento...”

En su segunda intervencion, el presidente de la Confederacion de
Asociaciones de Empresarios de Madrid Oeste (CADEMO), José
Maria Garcia Lujan, también se refiri6 al discurso de Angel
Alonso: “suscribo todas y cada una de tus palabras, las suscribo
porque tenéis muy claro donde se esta y a donde se quiere llegar,
eso es lo mas importante”. Y a continuacion hizo un repaso de los
asistentes, elogiando su labor y los lazos de colaboraciéon con
muchos de ellos. Antes de dar paso al siguiente orador anunci6 la
“Guia del emprendedor para la creaciéon de empresas” del
Ayuntamiento de Majadahonda, de la cual también se entreg6 un
ejemplar a los asistentes.

La tltima intervencion antes de la entrega de premios fue de
Miguel Garrido, presidente de CEIM Confederacion
Empresarial de Madrid-CEOE, el cual recordé que “la primera
obligacion de los empresarios es hacer que sus empresas
sean rentables, motivo por el cual necesitan crecer,
innovar, mejorar la formacion de los trabajadores y
motivarlos”. A lo que afiadi6: “la actualidad nos ha anunciado un
Gobierno de coalicién, hemos oido durante los meses de campaina
cuales son las intenciones de esos partidos politicos que han
suscrito el acuerdo. Y te preocupa, porque el propio presidente del
Gobierno dijo que le preocupaba si eso ocurria. ¢Estamos
preocupados? Si, lo estamos: las medidas que se nos anuncian o se
nos intuyen o hemos oido son precisamente las contrarias a lo
necesitado: mayor presion fiscal, menor libertad econémica,
mayor rigidez..., lo contrario a lo que las empresas necesitan”.
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Premios Empresariales “Ciudad de
Majadahonda 2019": los emotivos
discursos de los galardonados

JULIA BACHILLER. Los premios de reconocimiento empresarial
“Ciudad de Majadahonda 2019” en sus distintas categorias se
entregaron este jueves 14 de noviembre en un acto celebrado por
la Concejalia de Formacién, Empleo y Comercio, evento que
resulto6 todo un éxito. Y los galardonados fueron los siguientes:
Reconocimiento a su trayectoria empresarial, Javier
Moriyodn, en representaciéon de Hotel Majadahonda, cuyo
discurso fue muy emotivo: “Somos una empresa familiar,
mediana, donde la referencia siempre fue mi padre, ya
vamos por la tercera generacion, y simplemente recordar
una cosa: los emprendedores son una parte de la sociedad
imprescindible para el desarrollo, para el dia a dia, y para el
crecimiento. Pero las empresas consolidadas, cuando
cumplimos méas de 50 anos en el mundo, también
necesitamos las ayudas de las administraciones puablicas. Parece
que una vez que nos hemos consolidado no tenemos problemas. Y
volviendo a recordar a mi padre, un pequeiio comentario
que siempre nos decia: “tenéis que crecer, tenéis que ganar
dinero, tenéis que crear empleo, y sobre todo, cuando hayéis
llegado a tener un tamafio de mediana empresa, tenéis que tener
fondos para poder cerrarla, porque esa sera vuestra preocupacion
dia a dia. El dia que un empresario tiene medios para poder cerrar
su empresa es es que ha llegado lejos”.
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Reconocimiento a la innovacion tecnolégica: “IBTACAE”.
Su representante, Omar Ait-Salem Duque, trasladé “un abrazo
a los que queremos emprender, a los que queremos empezar
proyectos, en especial en este sector que es complicado como
el tecnologico, muy cambiante, con muchos desafios.
Agradecérselo a mi socio Francisco Lozano Vallés, porque es
lo malo que tienen las pequenias empresas, que alguien se tiene
que quedar trabajando. Y también al equipo: Camila, por su
gestion financiera y administrativa de empresa y Guillermo, del
area técnica. Finalizar con una peticién: mas apoyo de las
administraciones publicas en iniciativas de asesoramiento fiscal y
laboral®.
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Reconocimiento a la Actividad Emprendedora:
“FREELANCE 360 MARKETING. Jaime Toribio Collantes
dio las "gracias a la ciudad de Majadahonda porque desde el
inicio de mi actividad me ha acogido y me ha permitido
desarrollarla. Gracias a mi mujer por esos dias que te cuesta seguir
adelante y en casa tengo esa ayuda. Hoy es un dia muy bueno para
mi y mi proyecto, es otro de esos pasos que das. Cada dia luchas
por conseguir nuevos clientes, por generar mas trabajo, por
intentar cada vez seguir adelante, crear un proyecto cada vez un
poco mas grande. Este premio a mi me sirve para levantarme
mafiana con mas ganas, construir imagen y que nuestra
reputacion cada vez vaya a mas. Y por tanto, a la hora de ir a
buscar ese negocio, ese cliente, ese nuevo proyecto, resulte un
poquito mas facil”.

Reconocimiento a la trayectoria comercial: “Studio
Pilates”. Blanca Lopez Beltran dijo que “hace 26 afios que
vine a Majadahonda y me siento orgullosa, honrada y agradecida
por este premio a la labor empresarial por tantos afios de esfuerzo
que he tenido. Mi centro es el tercero de Espafia, me siento
orgullosa de mi equipo. Mi primer lema es “mejora tu salud fisica
y emocional”. Los seres humanos somos fundamentalmente
emocionales, buscamos un bienestar no solamente fisico.
Colaboro con el Ayuntamiento y me siento muy orgullosa de ello”.
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Tras la entrega del Gltimo premio al Reconocimiento
institucional a la defensa e impulso del asociacionismo
empresarial que se concedi6 al presidente de la CAmara de
Comercio de Madrid, Angel Asensio Laguna [su discurso va
en noticia aparte], el concejal Angel Alonso clausuré el acto.
Ya en el exterior de la sala aguardaba el alcalde José Luis
Alvarez Ustarroz, que compartié un vino espaiiol con los
asistentes y saludd a los presentes. Destacar como el concejal
advirti6 que ademas del vino destacaba la cerveza “Majariega”
para que los invitados procedieran a la degustacion de la misma.

Destacar la presencia de los concejales del Partido Popular,
Marina Pont y Nuria Wilde, del concejal de Ciudadanos,
Santiago del Real y de la concejal del PSOE, Socorro Montes
de Oca. Por parte del mundo empresarial acudi6 Alfonso
Calderon, gerente de la Camara de Comercio de Madrid y
Alejandro Halffter, del departamento juridico, Julian
Menéndez, gerente de ASALMA, Mercedes Bueno de la
Asociacion Mujeres Empresarias de Pozuelo (AMEP), Carmen
Millan de la Asociacion Inter Municipal de Mujeres Profesionales
Empresarias y Auténomas (ASIMPEA), José Manuel Roldan de
la Asociacion Empresarial de Fuenlabrada (AEFSUR),
representantes de empresarios chinos, Luz Maria Lopez de la
Asociacion de Empresarios de Tres Cantos, Carolina Cegarra de
Empresarias de Majadahonda (EMA) y José Alcolea, secretario
general de la Asociacion de Clubes y Deportistas de Majadahonda
(ACDM).

¥ Premios Empresariales “Ciudad Majadahonda 2019”
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Natividad Pérez y sus 40.000 seguidores en
la Escuela Jung: “Renaci como
emprendedora y empresaria hace 10 afios
en Majadahonda”

Natividad Pérez durante su conferencia
J. FEDERICO MTNEZ. La directora de la Escuela Jung,
Natividad Pérez, ofrecid un original discurso de motivacion
plagado de positivismo durante la entrega de los III Premios
Empresariales Majadahonda 2019 durante el cual dio a
conocer su trayectoria, proyecto y consejos a los emprendedores.
Su presentadora fue la periodista Rocio del Cerro: “Os recuerdo
que mi libro se llama “Encendiendo Focos” y resulta que esti
aqui no un foco sino un faro de mi vida. Os contaba antes que mi
primer libro reciclado surgi6 justamente cuando me despiden
de Telemadrid después de 28 aios, y yo pensaba que era un
trabajo para toda la vida. Y te quedas descolocada. Y precisamente
en un evento con José Luis Muiioz aqui, para gente que nos
acababamos de quedar en paro, yo vi a Natividad Pérez, a
“Nati“, a la rubia que yo llamo”.
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Natividad Pérez fue presentada por Rocio del Cerro
“Fue verla y ella os lo puede decir, es verdad. Le escribi en ese
momento nada mas salir diciendo: “sé que me estas
cambiando la vida, te tengo que conocer, por favor*...
“Nati” es un servicio despertador y transformador, un punch
también, escucharla te hace pensar. No es comodo a veces lo que
dice, es provocadora, y lo hace porque ella lo que quiere es la
transformacion. Ella es de Majadahonda, yo la conozco
desde hace mucho tiempo, la admiro desde el minuto 1
que la escribi. Y no me extrafia que 40.000 personas la
sigan, no soy la Gnica. Tengo que decirlo también, pero me
precio de tener una relacion cercana. Y os tengo que decir que no
es un faro, es un foco. Es una mujer a la que hay que seguir de
cerca, y a la que hay que escuchar con los oidos muy abiertos,
tenemos mucha suerte los que lo hacemos. Vamos a aprovechar
esta media hora con ella pues aunque dice que esta sin voz por
estar afdénica, sé que trae el doble de energia. Por eso a mi me da
igual, porque sé que va a suplir una cosa con otra, la veréis
aparecer aqui con su melena rubia, y a los diez minutos veréis que
no era una melena, era un terremoto. Con vosotros os dejo al
“tsunami Nati“.
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6.3 Noticias Boletin Municipal



La web del Ayuntamiento ya
permite obtener el volante municipal de
empadronamiento colectivo

télogo de tramites y servicios ~ cados de empadronamiento, tanto
de la WEB, a través de la Sede individuales como colectivos, y poco
Electrénica, la posibilidad de descar-  a poco se irdn implantando otros tra-

N\ 7 aestaadisposicionenel Ca-  emision y descarga de los Certifi-

ga de los volantes de empadrona-  mites electrénicos.
miento individuales y colectivos sin
necesidad de acudir presencialmen- Como consecuencia de la tramita-

te al Ayuntamiento. Para ello, es ne-  cién de estos nuevos procedimien-
cesario un certificado digital y darse  tos via electrénica, se reduce el ho-
de alta en la Sede. Toda la informa-  rario de atencion presencial del area
cion para conocer el procedimiento  de Padrony a partir del 1 dejulio sera
se encuentra en https://www.maja-  de 9:00 a 13:00 horas. Sin embargo,
dahonda.org/padron-municipal-tra-  si se podra presentar en el horario de
mites-y-servicios. Registro de Entrada la documenta-
cion, sélo a modo de registro, pues
Ademas, préximamente estard dis-  su tramitacion se realizard al dia si-
ponible desde la Sede Electronica la  guiente habil.

Fl Ayuntamiento presta servicio a

empresas locales para que consoliden
sus proyectos

La Concejalia de Forma-
cién, Empleo y Comercio,
con el apoyo de la Agru-
pacién de Sociedades
Laborales (ASALMA) esta
prestando el servicio de
Asistencia Técnica Avan-
zada dirigido a ayudar a
consolidar nuevos pro-
yectos empresariales en
sus primeras fases de
existencia y a proyectos
empresariales que se
encuentren en la fase de
puesta en marcha.

Ya se ha ejecutado la
Fase 1, la cual ha consis-
tido en la seleccién y cap-
tacion de empresas par-
ticipantes previa solicitud
y analisis de las mismas.
En total son ocho las em-
presas o proyectos em-
presariales participantes.

‘ Empleo
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Guia del EMPRENDEDOR

— 1 | Ayuntamiento, a través de la
— concejalia de Formacién Em-
A1 pleoy Comercio ha puesto en
marcha la guia de emprendimiento,
un manual pedagdgico que cuenta
cuales son los pasos necesarios
para la creacion de empresas.

La primera parte contiene las pau-
tas generales relativas al empren-
dedor y la idea de negocio. La se-
gunda se estructura en el contenido
basico de un plan de empresa, don-
de se analizan todas las variables
que intervienen en la implementa-
cion de laidea.

En una tercera parte se abordan
los tramites administrativos nece-
sarios de puesta en marchay las di-
ferentes formas juridicas existentes
para dar forma y personalidad juri-
dica a nuestro proyecto.

prendedores, como son las ayudas
y subvenciones de las diferentes
administraciones publicas. Cuenta

en alguin momento del proceso
de emprender se debe acudir, asi
como un calendario con las princi-

La guia también contiene las me-  también con un directorio con los  pales obligaciones vigente
didas de apoyo existentes alos em- principales organismos a los que  amarzo de 2019.
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Majadahonda tendra el primer centro de
de la zona

noroeste

Este innovador
proyecto “ha sido
muy demandado por
los emprendedores
del municipio para
favorecer su acceso
a lugares de trabajo
Y que, sin duda, sera
una de las iniciativas
estrella de la
Legislatura”.

El alcalde junto a la concejal Silvia Saavedra

| alcalde de Majadahonda,

José Luis Alvarez Ustarroz,

ha anunciado que Maja-
dahonda tendra el primer cen-
tro de coworking municipal de
la zona noroeste tras la visita al
edificio "Rosa Agazzi" en la que
estuvo acompafado por la con-
cejal de Desarrollo Econdmico,
Emprendimiento, Empleabilidad y
Consumo, Silvia Saavedra.

Alvarez Ustarroz recorri¢ las ins-
talaciones de este edificio que se
rehabilitard para acoger este in-
novador proyecto que en palabras
de Ustarroz "ha sido muy deman-
dado por los emprendedores del
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municipio para favorecer su acce-
so a lugares de trabajo y que, sin
duda, sera una de las iniciativas
estrella de la Legislatura".

El inmueble denominado "Rosa
Agazzi" fue un antiguo colegio
gue acogid posteriormente las
dependencias de la Policia Muni-
cipal y que cuenta con un nivel de
proteccion por su valor histérico
artistico. El edificio, de mas de
900 metros cuadrados de super-
ficie y situado en la esquina de
la calle Iglesias y Doctor Calero,
cuenta con dos plantas y un pa-
tio y se encuentra sin uso actual-
mente.
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Majadahonda, ciudad del EMPLEO

Celebramos las Jornadas de Activacion Empresarial y la
entrega de Premios ‘Ciudad de Majadahonda’

El alcalde, José Luis Alvarez Ustarroz, y la concejal de Desarrollo Econdmico, Emprendimiento y Empleabilidad, Silvia Saave-

dra, con algunos de los asistentes al acto.

— 1| pasado 14 de noviembre,
— el Ayuntamiento de Maja-
A1 dahonda celebro sus Jorna-
das de Activacion Empresarial con
la entrega de los Premios 'Ciudad
de Majadahonda’ en el edificio de
la Policia Local de la ciudad. Con
este tipo de iniciativas, desde la
Concejalia de Desarrollo Econdmi-
co, Emprendimiento y Empleabili-
dad se busca seguir impulsando
en nuestra localidad el comercio,
la actividad econdémica y el em-
pleo.

Durante el acto, diferentes pro-

tagonistas, entre los que estaban
el presidente de CEIM, Miguel Ga-
rrido, o el periodista Luis Maria
Anson, se analizaba la actualidad
empresarial, emprendedora y co-
mercial de Majadahonda, incidien-
do en la importancia del desarrollo
empresarial y el apoyo a las politi-
cas de emprendimiento.

APOYO AL EMPRENDIMIENTO Y
AL EMPLEO

Desde el Ayuntamiento de Ma-
jadahonda se estan llevando a
cabo numerosas actividades para
potenciar la actividad emprende-
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dora y econdémica del municipio,
beneficiando a los comercios vy
empresarios locales y mejorando
la situacion de los desempleados
con cursos de formacion.

Entre estas medidas encontra-
mos mas de 40 acciones dirigidas
a la empleabilidad, que se suman
a iniciativas como el campus vir-
tual de formacién y emprendi-
miento, asesorias integrales para
la creacion de empresas, foros de
expectativas empresariales, co-
laboracion con asociaciones o la
bolsa virtual de empleo del Ayun-
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El alcalde de Majadahonda, José Luis Alvarez Ustarroz, con el presidente de CEIM,

Miguel Garrido

tamiento, donde se ofrecen mas
de 10.000 puestos de trabajo al
ano.

BUENOS DATOS DE EMPLEO EN
MAJADAHONDA

El resultado de estas medidas
es la dinamizacion de la eco-
nomia y del mercado de traba-
jo en nuestra ciudad, que en los
Ultimos meses sigue recibiendo

nuevas noticias con respecto a
los indices de empleo.

En Majadahonda, el porcentaje
de desempleados sobre la po-
blacion activa es del 4,6%, por
debajo de la media de la Comu-
nidad de Madrid, que se situa en
el 8%, y aun mas inferior a la me-
dia nacional, que llega hasta el
14,2%. Asi pues, el desempleo en

La tasade
paro de
Majadahonda
sigue cayendo
hasta el 4,6%,
por debajo de
la media de la
Comunidad
de Madrid y
de la media
nacional

nuestra localidad ha disminuido
durante los ultimos 12 meses en
un 6,1%, un ritmo de caida mayor
que en Madrid, donde cae al 3,2%.

En este sentido, el primer te-
niente de alcalde, Angel Alonso,
sefiald que "aunque los datos del
desempleo en nuestro municipio
son positivos nos preocupa cada
uno de los majariegos y maja-
riegas que no estan empleados”
y que, por lo tanto, “"seguiremos
fomentando la creacién de un
entorno econémico favorable a la
generacion de empleo y el creci-
miento de las empresas”.

El primer teniente de alcalde, Angel Alonso, durante la intervencion del pesidente de CEIM, Miguel Garrido.
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7.- PORTAL DE EMPLEO (Estadisticas)



El informe de estadisticas no considera ofertas Republicadas. Solo se contabilizan las ofertas Activas,
Inactivas y Expiradas.

Resumen de Ofertas

Periodo | Exclusivos | Compartidos | Total |Vacantes Exclusivas Vacant.es V.TOTALES
Compartidas

2013 0 254 254 0 2185 2185
2014 86 14048 14134 226 62170 62396
2015 239 25536 25775 829 114448 115277
2016 229 27495 27724 664 186238 186902
2017 227 27631 27858 735 265767 266502
2018 238 36779 37017 663 199223 199886
2019 224 11111 11335 1379 152058 153437

TOTALES 1243 142895 | 144138 4496 982322 986818

(*) Exclusivos: El nUmero de vacantes o puestos a cubrir solicitados en las ofertas publicadas
directamente desde su portal de empleo.

(*) Compartidos: El nimero de vacantes o puestos a cubrir solicitados en las ofertas publicadas en los
portales miembros de la Comunidad Labora.
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El informe de estadisticas no considera ofertas Republicadas. Solo se contabilizan las ofertas Activas,

Inactivas y Expiradas.

Resumen de Ofertas

Periodo | Exclusivos | Compartidos | Total |Vacantes Exclusivas Vacantfes V.TOTALES
Compartidas
ene-13 0 4 4 0 9 9
feb-13 0 6 6 0 21 21
mar-13 0 6 6 0 42 42
abr-13 0 3 3 0 36 36
may-13 0 9 9 0 30 30
jun-13 0 20 20 0 88 88
jul-13 0 24 24 0 84 84
ago-13 0 30 30 0 231 231
sep-13 0 20 20 0 201 201
oct-13 0 57 57 0 506 506
nov-13 0 39 39 0 670 670
dic-13 0 36 36 0 267 267
ene-14 0 55 55 0 255 255
feb-14 0 115 115 0 908 908
mar-14 0 101 101 0 754 754
abr-14 0 119 119 0 621 621
may-14 0 895 895 0 5257 5257
jun-14 0 1924 1924 0 6590 6590
jul-14 3 2187 2190 6 7440 7446
ago-14 10 1083 1093 21 3465 3486
sep-14 22 2187 2209 96 9820 9916
oct-14 19 2045 2064 37 10693 10730
nov-14 24 1849 1873 48 10813 10861
dic-14 8 1488 1496 18 5554 5572
ene-15 11 2005 2016 39 10682 10721
feb-15 18 2167 2185 27 9014 9041
mar-15 22 2207 2229 83 9215 9298
abr-15 17 2044 2061 63 11944 12007
may-15 27 2458 2485 212 14890 15102
jun-15 25 2272 2297 79 10333 10412
jul-15 24 2098 2122 68 6064 6132
ago-15 15 1115 1130 68 3541 3609
sep-15 29 2170 2199 60 8744 8804
oct-15 21 2884 2905 62 16140 16202
nov-15 21 2552 2573 41 8808 8849
dic-15 9 1564 1573 27 5073 5100
ene-16 10 1845 1855 23 7055 7078
feb-16 18 2961 2979 23 10503 10526
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mar-16 25 2902 2927 55 41297 41352
abr-16 18 3961 3979 52 14982 15034
may-16 18 2636 2654 73 9163 9236
jun-16 24 1898 1922 65 15789 15854
jul-16 19 1660 1679 74 8497 8571
ago-16 20 1204 1224 60 4737 4797
sep-16 19 2128 2147 91 12837 12928
oct-16 31 2732 2763 73 19373 19446
nov-16 16 2137 2153 52 34448 34500
dic-16 11 1431 1442 23 7557 7580
ene-17 21 2497 2518 61 12093 12154
feb-17 25 2258 2283 85 12478 12563
mar-17 19 2297 2316 37 13466 13503
abr-17 12 2341 2353 32 8944 8976
may-17 13 2622 2635 21 20334 20355
jun-17 32 2490 2522 72 14914 14986
jul-17 25 2001 2026 116 7453 7569
ago-17 10 1256 1266 31 3077 3108
sep-17 25 2242 2267 84 124553 124637
oct-17 11 3349 3360 67 19653 19720
nov-17 18 2501 2519 51 21209 21260
dic-17 16 1777 1793 78 7593 7671
ene-18 20 2837 2857 80 12420 12500
feb-18 17 29018 2935 52 12792 12844
mar-18 15 3487 3502 45 14716 14761
abr-18 16 3859 3875 48 15844 15892
may-18 27 4159 4186 72 19180 19252
jun-18 17 3333 3350 47 23183 23230
jul-18 27 3020 3047 57 11367 11424
ago-18 10 2239 2249 46 5581 5627
sep-18 30 3170 3200 78 17729 17807
oct-18 32 2982 3014 60 38535 38595
nov-18 21 2768 2789 45 16621 16666
dic-18 6 2007 2013 33 11255 11288
ene-19 19 1316 1335 31 11646 11677
feb-19 19 1180 1199 44 12612 12656
mar-19 31 1341 1372 80 14769 14849
abr-19 24 1140 1164 891 15027 15918
may-19 18 1124 1142 45 17413 17458
jun-19 23 998 1021 42 22029 22071
jul-19 31 849 880 58 7140 7198
ago-19 12 628 640 26 1363 1389
sep-19 21 996 1017 47 14543 14590
oct-19 15 835 850 101 12513 12614
nov-19 11 704 715 14 23003 23017
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(*) Exclusivos: El nUmero de vacantes o puestos a cubrir solicitados en las ofertas publicadas
directamente desde su portal de empleo.

(*) Compartidos: El niUmero de vacantes o puestos a cubrir solicitados en las ofertas publicadas en los
portales miembros de la Comunidad Labora.
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Ofertas por mes - Aho 2018
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- Activos (CV Completo): Usuarios con CV completo, que se encuentran activos y se han logueado en el portal.

- Activos (CV Incompleto): Usuarios con CV incompleto, que se encuentran activos y se han logueado en el portal.

- Total Activos: Total de usuarios activos y se han logueado en el portal (suma de CV Completos y CV Incompletos).

- Inactivos (CV Completo): Usuarios que se han dado de baja del portal, con CV completo, y que alguna vez se loguearon.

- Inactivos (CV Incompleto): Usuarios que se han dado de baja del portal, con CV incompleto, y que alguna vez se loguearon.

- Total general: Suma de Usuarios activos e inactivos.

RESUMEN DE USUARIOS INSCRITOS
Periodo | Activos (CV Completo) | Activos (CV Incompleto) | Total Activos | Inactivos (CV Completo) | Inactivos (CV Incompleto) | Total general
2014 440 77 518 90 10 618
2015 1020 239 1260 73 17 1350
2016 820 207 1027 2 10 1039
2017 471 162 633 5 7 645
2018 355 171 526 4 1 531
2019 281 110 391 0 4 395
TOTALES 4355
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- Activos (CV Completo): Usuarios con CV completo, que se encuentran activos y se han logueado en el portal.

- Activos (CV Incompleto): Usuarios con CV incompleto, que se encuentran activos y se han logueado en el portal.

- Total Activos: Total de usuarios activos y se han logueado en el portal (suma de CV Completos y CV Incompletos).

- Inactivos (CV Completo): Usuarios que se han dado de baja del portal, con CV completo, y que alguna vez se loguearon.

- Inactivos (CV Incompleto): Usuarios que se han dado de baja del portal, con CV incompleto, y que alguna vez se loguearon.

- Total general: Suma de Usuarios activos e inactivos.

RESUMEN DE USUARIOS INSCRITOS
Periodo |Activos (CV Completo) | Activos (CV Incompleto) | Total Activos | Inactivos (CV Completo) | Inactivos (CV Incompleto) | Total general
jul-14 4 1 5 1 0 6
ago-14 45 5 50 6 0 56
sep-14 93 17 110 28 3 141
oct-14 125 25 150 27 2 179
nov-14 103 20 124 15 4 143
dic-14 70 9 79 13 1 93
ene-15 102 20 122 17 2 141
feb-15 102 25 127 10 0 137
mar-15 93 22 115 17 0 132
abr-15 78 24 102 9 0 111
may-15 60 13 73 4 2 79
jun-15 71 12 83 7 0 90
jul-15 58 13 71 1 1 73
ago-15 62 17 79 5 0 84
sep-15 116 25 141 3 3 147
oct-15 120 29 150 0 5 155
nov-15 108 20 128 0 1 129
dic-15 50 19 69 0 3 72
ene-16 74 20 94 0 0 94
feb-16 82 30 112 0 1 113
mar-16 90| 15 105 0 0 105
abr-16 88| 16 104 1 2 107
may-16 69 17 86 0 0 86
jun-16 51 14 65 0 1 66
jul-16 31 9 40 0 1 41
ago-16 32 10 42 0 0 42
sep-16 78 17 95 0 0 95
oct-16 76 17 93 0 2 95
nov-16 98 34 132 1 2 135
dic-16 51 8 59 0 1 60
ene-17 57 22 79 0 1 80
feb-17 58 17 75 0 2 77
mar-17 60 13 73 2 1 76
abr-17 29 13 42 1 0 43
may-17 32 12 44 0 1 45
jun-17 29 6 35 0 0 35
jul-17 27 14 41 1 0 42
ago-17 26 5 31 1 0 32
sep-17 45 22 67 0 2 69
oct-17 50 16 66 0 0 66
nov-17 37 13 50 0 0 50
dic-17 21 9 30 0 0 30
ene-18 41 14 55 1 0 56
feb-18 34 21 55 0 0 55
mar-18 42 18 60 0 1 61
abr-18 39 30 69 0 0 69
may-18 28 9 37 2 0 39
jun-18 18, 13 31 0 0 31
jul-18 26 5 31 0 0 31
ago-18 17 10 27 1 0 28
sep-18 34 19 53 0 0 53
oct-18 37 8 45 0 0 45
nov-18 24 17 41 0 0 41
dic-18 15 7 22 0 0 22
ene-19 31 11 42 0 0 42
feb-19 37 10 47 0 0 47
mar-19 44 16 60 0 3 63
abr-19 31 14 45 0 0 45
may-19 23 13 36 0 1 37
MEMGHBASDE ACTIVIDADES S EGUNDO SEMESTRE 2019 25 0 0 Pad>
jul-19 15 5 20 0 0 20
ago-19 16 3 19 0 0 19
sep-19 29 16 45 0 0 45
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RESUMEN DE
SOLICITUDES
, . - Total
Periodo Mujeres Hombres No Especifica(%) | Total .
Compartidas
2014 5117 3407 |0 (0%) 6709 1815
2015 16151 9017 | 48 (0%) 20581 4635
2016 8900 7192 |37 (0%) 11724 4405
2017 6145 4456 | 27 (0%) 8170 2458
2018 3443 258031 (1%) 4440 1614
2019 4668 2227 |49 (1%) 5532 1412
57156
Periodo Mujeres(%) Hombre(%)
2014|5117 (60%) 3407 (40%)
2015| 16151 (64%) 9017 (36%)
2016 | 8900 (55%) 7192 (45%)
2017|6145 (58%) 4456 (42%)
2018|3443 (57%) 2580 (43%)
2019 | 4668 (67%) 2227 (32%)
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RESUMEN DE
SOLICITUDES
Periodo Mujeres Hombres | No Especifica(%) | Total Total_
Compartidas
jul-14 7 110 (0%) 14 4
ago-14 209 146 |0 (0%) 266 89
sep-14 934 680 |0 (0%) 1326 288
oct-14 1103 728 |0 (0%) 1320 511
nov-14 1729 1193 |0 (0%) 2395 527
dic-14 1135 649 | 0 (0%) 1388 396
ene-15 861 666 | 0 (0%) 1032 495
feb-15 1544 809 | 0 (0%) 1888 465
mar-15 1894 1058 | 0 (0%) 2449 503
abr-15 717 624 |6 (0%) 1019 328
may-15 2323 981 | 5 (0%) 2905 404
jun-15 1554 1047 | 12 (0%) 2315 298
jul-15 860 563 |1 (0%) 1176 248
ago-15 815 458 |7 (1%) 953 327
sep-15 1687 776 |2 (0%) 2069 396
oct-15 1307 593 |0 (0%) 1429 471
nov-15 2073 1138 |10 (0%) 2778 443
dic-15 516 304 |5 (1%) 568 257
ene-16 595 507 | 4 (0%) 683 423
feb-16 914 816 |6 (0%) 1265 471
mar-16 1193 1162 |1 (0%) 1923 433
abr-16 735 616 |4 (0%) 925 430
may-16 605 590 | 1 (0%) 796 400
jun-16 634 556 | 1 (0%) 856 335
jul-16 512 465 | 1 (0%) 816 162
ago-16 334 2490 (0%) 394 189
sep-16 635 468 | 1 (0%) 813 291
oct-16 1231 852 |7 (0%) 1640 450
nov-16 1135 632 |6 (0%) 1164 609
dic-16 377 2795 (1%) 449 212
ene-17 755 629 |3 (0%) 1068 319
feb-17 814 884 |0 (0%) 1341 357
mar-17 638 596 | 5 (0%) 949 290
abr-17 231 222(3 (1%) 323 133
may-17 245 170 | 0 (0%) 218 197
jun-17 607 355 |0 (0%) 797 165
jul-17 345 2810 (0%) 505 121
ago-17 278 177 |1 (0%) 362 94
sep-17 507 256 |7 (1%) 606 164
oct-17 537 279 |3 (0%) 510 309
nov-17 812 306 | 4 (0%) 938 184
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dic-17 376 301 |1 (0%) 553 125
ene-18 427 327 |1 (0%) 597 158
feb-18 421 387 |5 (1%) 620 193
mar-18 404 272 |3 (0%) 502 177
abr-18 273 203 |0 (0%) 294 182
may-18 206 2315 (1%) 270 172
jun-18 151 165 |1 (0%) 214 103
jul-18 268 117 |0 (0%) 301 84
ago-18 137 110 |3 (1%) 140 110
sep-18 205 149 |1 (0%) 257 98
oct-18 456 264 | 4 (1%) 556 168
nov-18 368 2487 (1%) 509 114
dic-18 127 107 |1 (0%) 180 55
ene-19 281 205|3 (1%) 354 135
feb-19 546 238 |4 (1%) 663 125
mar-19 804 300 | 8 (1%) 937 175
abr-19 405 190 |1 (0%) 465 131
may-19 327 1553 (1%) 383 102
jun-19 273 180 |1 (0%) 298 156
jul-19 620 268 13 (1%) 779 122
ago-19 281 17316 (1%) 365 95
sep-19 341 186 |5 (1%) 428 104
oct-19 389 24710 (0%) 438 198
nov-19 401 855 (1%) 422 69
57156
Periodo Mujeres(%) |Hombre(%)
jul-14 |7 (39%) 11 (61%)
ago-14 {209 (59%) 146 (41%)
sep-14 934 (58%) 680 (42%)
oct-14 | 1103 (60%) 728 (40%)
nov-14 | 1729 (59%) 1193 (41%)
dic-14 | 1135 (64%) 649 (36%)
ene-15 | 861 (56%) 666 (44%)
feb-15 | 1544 (66%) 809 (34%)
mar-15 | 1894 (64%) 1058 (36%)
abr-15|717 (53%) 624 (46%)
may-15 | 2323 (70%) 981 (30%)
jun-15 {1554 (59%) 1047 (40%)
jul-15 | 860 (60%) 563 (40%)
ago-15|815 (64%) 458 (36%)
sep-15|1687 (68%) 776 (31%)
oct-15 | 1307 (69%) 593 (31%)
nov-15 | 2073 (64%) 1138 (35%)
dic-15 | 516 (63%) 304 (37%)
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ene-16 | 595 (54%) 507 (46%)
feb-16 | 914 (53%) 816 (47%)
mar-16 | 1193 (51%) 1162 (49%)
abr-16 | 735 (54%) 616 (45%)
may-16 | 605 (51%) 590 (49%)
jun-16 | 634 (53%) 556 (47%)
jul-16 | 512 (52%) 465 (48%)
ago-16 | 334 (57%) 249 (43%)
sep-16 | 635 (58%) 468 (42%)
oct-16 | 1231 (59%) 852 (41%)
nov-16 | 1135 (64%) 632 (36%)
dic-16 | 377 (57%) 279 (42%)
ene-17 | 755 (54%) 629 (45%)
feb-17 | 814 (48%) 884 (52%)
mar-17 | 638 (51%) 596 (48%)
abr-17 | 231 (51%) 222 (49%)
may-17 | 245 (59%) 170 (41%)
jun-17 | 607 (63%) 355 (37%)
jul-17 | 345 (55%) 281 (45%)
ago-17 | 278 (61%) 177 (39%)
sep-17 | 507 (66%) 256 (33%)
oct-17 | 537 (66%) 279 (34%)
nov-17 | 812 (72%) 306 (27%)
dic-17 | 376 (55%) 301 (44%)
ene-18 | 427 (57%) 327 (43%)
feb-18 | 421 (52%) 387 (48%)
mar-18 | 404 (59%) 272 (40%)
abr-18 | 273 (57%) 203 (43%)
may-18 | 206 (47%) 231 (52%)
jun-18 | 151 (48%) 165 (52%)
jul-18 | 268 (70%) 117 (30%)
ago-18 | 137 (55%) 110 (44%)
sep-18 | 205 (58%) 149 (42%)
oct-18 | 456 (63%) 264 (36%)
nov-18 | 368 (59%) 248 (40%)
dic-18 | 127 (54%) 107 (46%)
ene-19| 281 (57%) 205 (42%)
feb-19 | 546 (69%) 238 (30%)
mar-19 | 804 (72%) 300 (27%)
abr-19 | 405 (68%) 190 (32%)
may-19 | 327 (67%) 155 (32%)
jun-19 | 273 (60%) 180 (40%)
jul-19 | 620 (69%) 268 (30%)
ago-19 (281 (61%) 173 (38%)
sep-19 | 341 (64%) 186 (35%)

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019

Pag. 217



oct-19 | 389 (61%)

247 (39%)
nov-19 | 401 (82%)

85 (17%)

Solicitudes 2014

2500
2000
1500
1000
500
B Mujeres
0
Hombres
jul.-14
M Total ago.-14 sep.-14
oct.-14 nov.-14
B Total Compartidas ' dic.-14
3000 Solicitudes 2015
2500
2000
1500
1000
500
0
B Mujeres ,\f> 0 O o
NP S AN TS
Hombres & & & : I N-TRN
& X B : : No
> ((\’b .\\)(\ & 0', N \% 5 o
M Total NS &K \\?f N
) (\0 6\(;'
B Total Compartidas

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019

Pag. 218



2000

Solicitudes 2016
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

0
B Mujeres ©

Hombres &
H Total ¢
B Total Compartidas
1400 Solicitudes 2017
1200
1000
800
600
400
200

0
B Mujeres

Hombres Q,K\Q"
&
M Total N N

S o) ’
B Total Compartidas

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019

Pag. 219



700

Solicitudes 2018

600
500
400
300
200
100
0
B Mujeres ® 9
(\Q’:\' ‘0;\/ N N e
Hombres & «&° & @'b‘\ NA %
&3 &Y of'\’ INJ K3
= Total Y R
9 Qo
M Total Compartidas
1000 Solicitudes 2019
800
600
400
200
0
B Mujeres )
: e':\’ @ ’\9 ,\9 &)
Hombres ¢ & & ¢ oo N &)
& F N &l N TS
aT RN o : N
otal ’b% Q,Q &
2 o
B Total Compartidas

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019

Pag. 220



MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

ANEXO 1
TWITTER: RESUMEN INFORMATIVO
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

ANEXO 2
JORNADAS DE
ACTIVACION EMPRESARIAL

32 ENTREGA

RECONOCIMIENTOS EMPRESARIALES
CIUDAD DE MAJADAHONDA
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De: foremco

Enviado el: viernes, 08 de noviembre de 2019 10:31
Asunto: JORNADAS DE ACTIVACION EMPRESARIAL. 32 ENTREGA RECONOCIMIENTOS EMPRESARIALES."CIUDAD DE MAJADAHONDA"
Datos adjuntos: PROGRAMA JORNADA ACTIVACION EMPRESARIAL.pdf
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Majadahonda posee 4.000 empresas y un
8% mas de emprendedores que la media
madrileiia

JULIA BACHILLER. El Premio Empresarial “Ciudad de
Majadahonda 2019” al “Reconocimiento institucional a la
defensa e impulso del asociacionismo empresarial” ha recaido este
afo en el presidente de la CAmara de Comercio de Madrid,
Angel Asensio Laguna (en la imagen), quien en su discurso de
recepcién que tuvo lugar este jueves 14 de noviembre durante las
Jornadas de Activacién Empresarial organizadas por el
Ayuntamiento indic6 que “Majadahonda es un buen ejemplo
de ese tejido empresarial espaiiol, sélido y diverso, que
destaca en los servicios: comercio y hosteleria. Superais la
media de empresas por habitante de la Comunidad de
Madrid. El caracter emprendedor de los majariegos, que esta 8
puntos por encima de la media de la Comunidad, apuesta
claramente por el comercio y un ejemplo es la Gran Via
peatonal, con ese centro comercial abierto. Y alguien que
apuesta por el comercio tradicional evidentemente es que hace
una gran apuesta por el empresariado, por ese pequeiio y
mediano empresario que genera riqueza, empleo estable,
de calidad, y contribuye a una clase media que es lo
fundamental y lo que mas ha sufrido nuestro pais, para

mantener asi una estabilidad politica, social y .
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economica. Majadahonda esta entre los 10 municipios con
mayor renta de Espafia. Posee 4000 empresas y eso hace
que este Ayuntamiento ingrese 70 millones de euros por
actividad econdémica y no por imposicion fiscal. Y ahi es donde
esta la madre del cordero, que ya nos gustaria que muchos més
politicos entendieran esa parte, porque esto es una prueba
clarisima de que la solucién a los problemas de desempleo, de
renta per capita, caida del consumo y recaudacion por
actividad econémica, no es la agresion fiscal. La soluciéon a
todo eso estd en la empresa. Lo ha dicho el teniente alcalde: el que
lo quiera entender lo querréa entender y el que no, puede estar
mareando la perdiz dando vueltas. De otra forma no vamos a
conseguir encontrar la solucion, la estabilidad, y la recuperacion
de esa clase media que ha perdido el color que tuvo en
nuestro pais“.

La Mesa Presidencial de las Jornadas
Mas adelante Angel Asensio sefialé que “la Camara de Madrid
“estd donde hay actividad empresarial. Ahi tenemos que estar
dando un servicio para hacer mas competitivas a las empresas
y ahora vamos a firmar un convenio con Majadahonda para
trabajar con contenidos y con hechos”. Y anadié: "Voy a comprar
una cosa que ha dicho Angel Alonso: dice que va a hacer un
coworking. Pues por cada euro que pongais vosotros,
nosotros ponemos otro euro para su desarrollo y
digitalizacién. Y nos comprometemos publicamente aqui para
hacerlo. Cuenta con nosotros para lo que haga falta. Y encantados
con un Ayuntamiento como el vuestro. Gracias a todos los
empresarios por arriesgar e invertir y porque asumiendo ese
riesgo se crea empleo y riqueza”.
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Garcia Lujan durante su conferencia
Angel Asensio primero se dirigié al mismo concejal para
elogiarlo: "me han encantado tus palabras, claro, directo, las cosas
son como tienen que ser, y ademas dicen que los hechos te
acompanan, "hechos son amores, no buenas razones". Y dirigi6
unos cumplidos a José Maria Garcia Lujan, presidente de la
Confederacion de Asociaciones de Empresarios de Madrid Oeste
(CADEMO), citando a Churchill: “Al empresario unos le ven como
el lobo a batir, otros como la vaca a exprimir, y muy pocos como
el caballo que tira del carro. Tu eres un ejemplo de los que hacen
que la gente vea que somos el caballo que tiramos del carro,
creemos que el asociacionismo es fundamental, como aqui se ha
dicho “la unién hace la fuerza”, si estamos aqui es porque nos
interesa, pero no por egoismo propio, sino porque es lo mejor
para nuestras empresas, cuanta mas representatividad mucha mas
fuerza y esa es la mejor manera de defender los intereses de
nuestro sector”.

Exito de las Jornadas de Activaciéon Empresarial
Laguna compartio el premio con su equipo, “desde el portero al
director general”: “Este premio me da més fuerza, mas ilusi6on
para seguir luchando, iba a decir con el cuchillo entre los dientes...
Todos los empresarios siempre tenemos que luchar cada
dia, somos optimistas, si no lo fuéramos tirabamos la
toalla al dia siguiente. Y méas después de los 10 afios que
llevamos desde el 2008, donde Espaiia tuvo una gran crisis y
hubo una horquilla de reduccién de facturacion entre un
30% y un 60%. Pero como somos optimistas, para seguir
creando empleo y riqueza en este pais tuvimos que
reestructurar, hartarnos, sufrir, abrir nuevos
mercados... Todo esto en un contexto dificil, con caida del
consumo, de la financiacion, de la confianza... Agudizamos
el ingenio como siempre y aplicamos la mejor gestion para tener la

méaxima eficiencia posible”.
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La periodista Rocio del Cerro anima a las
empresas de Majadahonda a conectar con
la prensa local

Rocio del Cerro durante su intervencién
JULIA BACHILLER. La 32 edicion de los Premios Empresariales
“Ciudad de Majadahonda 2019” tuvo lugar este jueves 14 de
noviembre en el salén de actos de la Policia Municipal y se
entregaron dentro del marco de las Jornadas de Activacion
Empresarial que realiza la Concejalia de Desarrollo
Econémico, Emprendimiento y Empleabilidad. Desde su
comienzo el acto fue muy fluido, ya que estuvo conducido y
coordinado por una acreditada profesional de la comunicacion,
Rocio del Cerro, doctora en Sociologia y conocida periodista
que fue de Telemadrid, quien de una manera amena y entrafiable
supo dar paso a los relevantes ponentes con los que conto el
evento.
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La conocida periodista Rocio del Cerro, casi 30

anos en Telemadrid
La apertura estuvo a cargo de la concejal Silvia Saavedra con
estas palabras: “Desde la Concejalia estamos convencidos que el
espiritu emprendedor y empresarial es un proceso dinamico, a
través del cual las personas se reinventan descubriendo ocasiones
de negocio en procesos en los que son fundamentales cualidades
como la confianza, la capacidad de asumir riesgos y la dedicacién”.
Seguidamente llego el turno de José Maria Garcia Lujan,
presidente de la Confederacion de Asociaciones de Empresarios de
Madrid Oeste (CADEMO), quien dio respuesta a las dos
cuestiones formuladas en su presentacién: “¢Cémo estan las
cosas?. Mal. {Cémo van a estar? Peor. El panorama que nos
viene es peor. ¢Como esta Majadahonda? Es una pequeiia
aldea gala que resiste contra todo y espero que van a intentar
seguir bajando impuestos, ayudando a la empresa y al
emprendimiento”. En su discurso también elogi6 la labor de la
Universidad Francisco de Vitoria “porque se preocupa
muchisimo por la formacion en el mundo empresarial a todos los
niveles, el empresario tiene que formarse continuamente, es un
trabajo en el que nunca se ha terminado de aprender”. Y finaliz6:
“estamos aqui al servicio de quien pretende hoy irse més activado
empresarialmente, comercialmente, irse con ese pequeilo gramo
de energia extra que hace falta para emprender®.
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A continuacion habl6 José Maria Pelaez, director del Grado de
ADE de la Universidad Francisco de Vitoria, que bajo el tema “La
necesaria colaboracion profesional junior-senior en la
empresa del siglo XXTI”, us6 el célebre libro de “La Iliada” de
Homero para comparar sus dos talentos: el personaje de Héctor
como talento senior: activo, con experiencia, empatico, y Aquiles,
talento junior, sincero, colérico, individualista, con capacidad de
asombro, necesidad de cambios y de adquirir conocimientos.
Resalt6 para terminar que desde la UFV “nuestra finalidad es
fomentar colaboracién entre empresa y universidad, y entre senior
y junior”.

José Luis Mufoz, alma mater de la Concejalia
El acto continud con las palabras del director de la Concejalia,
José Luis Muiioz, en esta ocasion para presentar el libro de
Rocio del Cerro, del cual dijo que “se dedica a hablar, formar y
poner luz sobre los emprendedores”. Su autora aport6 unos breves
pero ttiles consejos: “no solamente hay que defender el
negocio, sino hacerlo visible. Somos emprendedores y
dependemos de nuestra reputacion”, destacando la
importancia de que “te vean, te escuchen, y te sigan”. Y anim6
a “atreverse a mandar una nota de prensa, o saber a qué
medios de comunicacion hay que llegar para que tu
empresa, tu negocio, tus ideas, tus proyectos, sean mas
conocidos”. La periodista, que confes6 como se le habia abierto
la tierra bajo los pies cuando la despidieron de Telemadrid tras
casi 30 afios de un trabajo que consideraba “fijo”, finaliz6 con tres
consejos: “hay guias de medios, donde te vienen todos los de tu
localidad, ciudad o pais. Atrévete a mandar una nota de
prensa de solo un folio, porque ese periodista recibe 50 al dia y
si es mas de un folio no la va a abrir. Segundo: no usar tarjetas
de papel y argumentarlo diciendo que eres un profesional
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“ecologico”: manda en su lugar un contacto por wasap. Y tercero:
si te vas a equivocar hazlo rapido y barato, en el fracaso
también hay un éxito, el del error aprendido”.

W empresa, Premios Empresariales “Ciudad de Majadahonda
2019, Prensa local, Rocio del Cerro
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Angel Alonso (PP Majadahonda): “4
elecciones en 4 afos demuestran que unos
y otros no lo hemos hecho bien”

JULIA BACHILLER. La primera parte del acto de entrega de la 32
edicién de los premios empresariales “Ciudad de Majadahonda
2019” que se celebroé este jueves 14 de noviembre estuvo cargada
de contenido divulgativo sobre motivaciéon al emprendimiento y
colaboracién de los talentos senior y junior. Llegada la segunda
parte del mismo se increment6 la presencia de asistentes con
personas relevantes del &mbito empresarial, comercial y
asociaciones. En representacion del alcalde, el concejal Angel
Alonso pronuncié un discurso de calado en el que dijo: “no hay
mayor enemigo del desarrollo econémico que la
incertidumbre. La economia necesita estabilidad politica,
social e institucional, lejos de esa imagen frivola y arcaica
que algunos hoy siguen pretendiendo tener de los
empresarios, como feroces capitalistas que solo piensan en
engordar sus beneficios a costa de lo que sea. Son ustedes los
primeros que se ocupan y preocupan de que a cada uno de sus
empleados le llegue la némina a final de mes, por eso son ustedes
tan importantes para nuestro pais. Soportan la estructura
economica de Espafia, y con ello generan empleo®.
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Y prosiguid: “En esta legislatura abriremos el primer espacio
coworking en Majadahonda. Somos una ciudad abierta al
emprendimiento, a la actividad comercial y a la
empleabilidad. Y el municipio de la Comunidad de Madrid con
una de las menores tasas de paro. La primera obligacion de
cualquier Gobierno y representante politico es generar confianza,
dar estabilidad, y dar seguridad a su pais y a sus ciudadanos para
que libremente puedan adoptar decisiones personales, financieras
o empresariales con cierta seguridad. Y con la garantia de saber
que no le van a cambiar las reglas del juego en mitad del partido.
Desgraciadamente en Espafia Gltimamente vamos por un camino
contrario: cuando en menos de cuatro afios hemos sufrido
cuatro procesos de elecciones generales es que en unos y
otros hay algo que no estamos haciendo bien: la
economia lo paga y ustedes lo pagan. Ahora que parece que
se esta conformando un nuevo Gobierno créanme si les digo
que les deseo toda clase de éxitos y aciertos por el bien de
Espana y de nuestra economia, pero también les
mentiria si dijese que en ello tengo confianza”.
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“Por eso creo que atin estamos a tiempo de acertar y no
caer en los mismos errores, y de buscar el mayor de los
consensos, el mas amplio posible en torno a tres o cuatro
estructuras basicas, no hacen falta muchas mas: un modelo
territorial para que cualquier empresa de Espaiia tenga
las mismas oportunidades en todo el Estado, una
seguridad juridica y legislativa para tener la certeza de que
no se nos van a cambiar esas reglas del juego, y un modelo
econdémico con un sistema impositivo (fiscal) que no
dificulte la actividad econémica o la generaciéon de
empleo. Unos consejos basicos en torno a un modelo que nos ha
llevado a la mayor etapa de éxito y de crecimiento econémico y
social que hemos tenido en nuestra historia reciente, que no es
otra que la que establece la Constitucion de 1978. Ojalé esto
fuese posible, no se lo puedo asegurar, pero si les puedo asegurar
una cosa: cuenten todos ustedes con la escucha activa, el
apoyo y la comprension del Ayuntamiento de Majadahonda,
ahora y siempre, porque ustedes, nuestros vecinos y Espafia se lo
merecen”, ailadi6 el responsable econdémico del Ayuntamiento
majariego.

Y concluyo6: el empleo no lo creamos los gobiernos, no hay
ningan responsable politico que cree empleo, lo crean
ustedes los empresarios con su esfuerzo, con su
emprendimiento y con su riesgo. Los Gobiernos podemos
crear el marco y las condiciones oportunas para favorecer el
crecimiento econdémico o para perjudicar que se genere empleo o
incluso impedirlo”. Y refiriéndose a nuestro municipio manifesto:
“en Majadahonda hemos bajado los impuestos que mas
afectan a la actividad econémica: el Impuesto de Actividades
Econdémicas, el IBI en el minimo que nos permite la ley, y en
cuanto a bonificaciones, a la generacién de empleo indefinido en
el IAE, por la transmision de locales afectos a la actividad
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empresarial en plusvalias, tasas de servicios urbanisticos en
reformas de locales comerciales, agilizar licencias de apertura,
impulsar la empleabilidad, el emprendimiento...”

En su segunda intervencion, el presidente de la Confederacion de
Asociaciones de Empresarios de Madrid Oeste (CADEMO), José
Maria Garcia Lujan, también se refiri6 al discurso de Angel
Alonso: “suscribo todas y cada una de tus palabras, las suscribo
porque tenéis muy claro donde se esta y a donde se quiere llegar,
eso es lo mas importante”. Y a continuacion hizo un repaso de los
asistentes, elogiando su labor y los lazos de colaboraciéon con
muchos de ellos. Antes de dar paso al siguiente orador anunci6 la
“Guia del emprendedor para la creaciéon de empresas” del
Ayuntamiento de Majadahonda, de la cual también se entreg6 un
ejemplar a los asistentes.

La tltima intervencion antes de la entrega de premios fue de
Miguel Garrido, presidente de CEIM Confederacion
Empresarial de Madrid-CEOE, el cual recordé que “la primera
obligacion de los empresarios es hacer que sus empresas
sean rentables, motivo por el cual necesitan crecer,
innovar, mejorar la formacion de los trabajadores y
motivarlos”. A lo que afiadi6: “la actualidad nos ha anunciado un
Gobierno de coalicién, hemos oido durante los meses de campaina
cuales son las intenciones de esos partidos politicos que han
suscrito el acuerdo. Y te preocupa, porque el propio presidente del
Gobierno dijo que le preocupaba si eso ocurria. ¢Estamos
preocupados? Si, lo estamos: las medidas que se nos anuncian o se
nos intuyen o hemos oido son precisamente las contrarias a lo
necesitado: mayor presion fiscal, menor libertad econémica,
mayor rigidez..., lo contrario a lo que las empresas necesitan”.
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Premios Empresariales “Ciudad de
Majadahonda 2019": los emotivos
discursos de los galardonados

JULIA BACHILLER. Los premios de reconocimiento empresarial
“Ciudad de Majadahonda 2019” en sus distintas categorias se
entregaron este jueves 14 de noviembre en un acto celebrado por
la Concejalia de Formacién, Empleo y Comercio, evento que
resulto6 todo un éxito. Y los galardonados fueron los siguientes:
Reconocimiento a su trayectoria empresarial, Javier
Moriyodn, en representaciéon de Hotel Majadahonda, cuyo
discurso fue muy emotivo: “Somos una empresa familiar,
mediana, donde la referencia siempre fue mi padre, ya
vamos por la tercera generacion, y simplemente recordar
una cosa: los emprendedores son una parte de la sociedad
imprescindible para el desarrollo, para el dia a dia, y para el
crecimiento. Pero las empresas consolidadas, cuando
cumplimos méas de 50 anos en el mundo, también
necesitamos las ayudas de las administraciones puablicas. Parece
que una vez que nos hemos consolidado no tenemos problemas. Y
volviendo a recordar a mi padre, un pequeiio comentario
que siempre nos decia: “tenéis que crecer, tenéis que ganar
dinero, tenéis que crear empleo, y sobre todo, cuando hayéis
llegado a tener un tamafio de mediana empresa, tenéis que tener
fondos para poder cerrarla, porque esa sera vuestra preocupacion
dia a dia. El dia que un empresario tiene medios para poder cerrar
su empresa es es que ha llegado lejos”.
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Reconocimiento a la innovacion tecnolégica: “IBTACAE”.
Su representante, Omar Ait-Salem Duque, trasladé “un abrazo
a los que queremos emprender, a los que queremos empezar
proyectos, en especial en este sector que es complicado como
el tecnologico, muy cambiante, con muchos desafios.
Agradecérselo a mi socio Francisco Lozano Vallés, porque es
lo malo que tienen las pequenias empresas, que alguien se tiene
que quedar trabajando. Y también al equipo: Camila, por su
gestion financiera y administrativa de empresa y Guillermo, del
area técnica. Finalizar con una peticién: mas apoyo de las
administraciones publicas en iniciativas de asesoramiento fiscal y
laboral®.
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Reconocimiento a la Actividad Emprendedora:
“FREELANCE 360 MARKETING. Jaime Toribio Collantes
dio las "gracias a la ciudad de Majadahonda porque desde el
inicio de mi actividad me ha acogido y me ha permitido
desarrollarla. Gracias a mi mujer por esos dias que te cuesta seguir
adelante y en casa tengo esa ayuda. Hoy es un dia muy bueno para
mi y mi proyecto, es otro de esos pasos que das. Cada dia luchas
por conseguir nuevos clientes, por generar mas trabajo, por
intentar cada vez seguir adelante, crear un proyecto cada vez un
poco mas grande. Este premio a mi me sirve para levantarme
mafiana con mas ganas, construir imagen y que nuestra
reputacion cada vez vaya a mas. Y por tanto, a la hora de ir a
buscar ese negocio, ese cliente, ese nuevo proyecto, resulte un
poquito mas facil”.

Reconocimiento a la trayectoria comercial: “Studio
Pilates”. Blanca Lopez Beltran dijo que “hace 26 afios que
vine a Majadahonda y me siento orgullosa, honrada y agradecida
por este premio a la labor empresarial por tantos afios de esfuerzo
que he tenido. Mi centro es el tercero de Espafia, me siento
orgullosa de mi equipo. Mi primer lema es “mejora tu salud fisica
y emocional”. Los seres humanos somos fundamentalmente
emocionales, buscamos un bienestar no solamente fisico.
Colaboro con el Ayuntamiento y me siento muy orgullosa de ello”.
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Tras la entrega del Gltimo premio al Reconocimiento
institucional a la defensa e impulso del asociacionismo
empresarial que se concedi6 al presidente de la CAmara de
Comercio de Madrid, Angel Asensio Laguna [su discurso va
en noticia aparte], el concejal Angel Alonso clausuré el acto.
Ya en el exterior de la sala aguardaba el alcalde José Luis
Alvarez Ustarroz, que compartié un vino espaiiol con los
asistentes y saludd a los presentes. Destacar como el concejal
advirti6 que ademas del vino destacaba la cerveza “Majariega”
para que los invitados procedieran a la degustacion de la misma.

Destacar la presencia de los concejales del Partido Popular,
Marina Pont y Nuria Wilde, del concejal de Ciudadanos,
Santiago del Real y de la concejal del PSOE, Socorro Montes
de Oca. Por parte del mundo empresarial acudi6 Alfonso
Calderon, gerente de la Camara de Comercio de Madrid y
Alejandro Halffter, del departamento juridico, Julian
Menéndez, gerente de ASALMA, Mercedes Bueno de la
Asociacion Mujeres Empresarias de Pozuelo (AMEP), Carmen
Millan de la Asociacion Inter Municipal de Mujeres Profesionales
Empresarias y Auténomas (ASIMPEA), José Manuel Roldan de
la Asociacion Empresarial de Fuenlabrada (AEFSUR),
representantes de empresarios chinos, Luz Maria Lopez de la
Asociacion de Empresarios de Tres Cantos, Carolina Cegarra de
Empresarias de Majadahonda (EMA) y José Alcolea, secretario
general de la Asociacion de Clubes y Deportistas de Majadahonda
(ACDM).

¥ Premios Empresariales “Ciudad Majadahonda 2019”
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Natividad Pérez y sus 40.000 seguidores en
la Escuela Jung: “Renaci como
emprendedora y empresaria hace 10 afios
en Majadahonda”

Natividad Pérez durante su conferencia
J. FEDERICO MTNEZ. La directora de la Escuela Jung,
Natividad Pérez, ofrecid un original discurso de motivacion
plagado de positivismo durante la entrega de los III Premios
Empresariales Majadahonda 2019 durante el cual dio a
conocer su trayectoria, proyecto y consejos a los emprendedores.
Su presentadora fue la periodista Rocio del Cerro: “Os recuerdo
que mi libro se llama “Encendiendo Focos” y resulta que esti
aqui no un foco sino un faro de mi vida. Os contaba antes que mi
primer libro reciclado surgi6 justamente cuando me despiden
de Telemadrid después de 28 aios, y yo pensaba que era un
trabajo para toda la vida. Y te quedas descolocada. Y precisamente
en un evento con José Luis Muiioz aqui, para gente que nos
acababamos de quedar en paro, yo vi a Natividad Pérez, a
“Nati“, a la rubia que yo llamo”.
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Natividad Pérez fue presentada por Rocio del Cerro
“Fue verla y ella os lo puede decir, es verdad. Le escribi en ese
momento nada mas salir diciendo: “sé que me estas
cambiando la vida, te tengo que conocer, por favor*...
“Nati” es un servicio despertador y transformador, un punch
también, escucharla te hace pensar. No es comodo a veces lo que
dice, es provocadora, y lo hace porque ella lo que quiere es la
transformacion. Ella es de Majadahonda, yo la conozco
desde hace mucho tiempo, la admiro desde el minuto 1
que la escribi. Y no me extrafia que 40.000 personas la
sigan, no soy la Gnica. Tengo que decirlo también, pero me
precio de tener una relacion cercana. Y os tengo que decir que no
es un faro, es un foco. Es una mujer a la que hay que seguir de
cerca, y a la que hay que escuchar con los oidos muy abiertos,
tenemos mucha suerte los que lo hacemos. Vamos a aprovechar
esta media hora con ella pues aunque dice que esta sin voz por
estar afdénica, sé que trae el doble de energia. Por eso a mi me da
igual, porque sé que va a suplir una cosa con otra, la veréis
aparecer aqui con su melena rubia, y a los diez minutos veréis que
no era una melena, era un terremoto. Con vosotros os dejo al
“tsunami Nati“.
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Majadahonda, 14 de noviembre de 2019
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Il EDICION PREMIOS CIUDAD DE MAJADAHONDA
MEMORIA

Se formula la presente memoria en relacién a los Premios Ciudad
de Majadahonda celebrados, en su ceremonia de entrega, el dia
14 de noviembre de 2019 en las dependencias de la Policia Local
de Majadahonda bajo el auspicio del Ayuntamiento de Majadahonda
y la organizacién y coordinacién de CADEMO (Confederacién de
Asociaciones de Empresarios de Madrid Oeste). Insertos dichos
premios en las Jornadas de Activacion Empresarial.

OBJETIVOS.- La organizacion de los premios tiene como objetivos:

1.- Expresar y visibilizar el apoyo de la Administracion local de la
ciudad de Majadahonda al emprendimiento empresarial

2.- El reconocimiento de la sociedad civil majariega a la labor de
empresarios y comerciantes con sede, domicilio o procedencia
vinculada al municipio de Majadahonda

3.- El impulso e incentivo de las actuaciones empresariales o
comerciales de vanguardia

4.- El fomento de la interaccién entre la Administracion local y los
agentes sociales en su afan por la creacion de empleo, la
sostenibilidad y la busqueda de la excelencia empresarial.
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PROCEDIMIENTO.-

La concejalia de Desarrollo Econdmico, Emprendimiento vy
Empleabilidad de Majadahonda realiza, a lo largo del afo, distintas
acciones encaminadas al apoyo y el impulso del emprendimiento en
todos sus niveles y variantes como féormula para alcanzar los
objetivos sociales de bienestar y desarrollo econdmico, base del
programa politico del actual equipo de gobierno. Entre estas
muchas actividades se producen relaciones de colaboracién y
asistencia permanente con el tejido empresarial de Majadahonda vy
de su entorno de influencia, lo que le permite conocer actuaciones
de mérito, por distintas razones, que demandan del entorno social
gestos de impulso y de reconocimiento.

Sobre esta base y las tradicionales buenas relaciones de
colaboracién con la Confederacion de Asociaciones de Empresarios
de Madrid Oeste, delegacion territorial de CEIM en el territorio fisico
de Majadahonda, se planted volver a organizar una nueva edicion
de reconocimiento a la actividad de proyectos exitosos que sirvan
como referente de la actividad empresarial y del apoyo de
Majadahonda a los mismos y el reconocimiento a actuaciones
empresariales y comerciales que, por su trayectoria, merezcan un
galardon simbalico.

Asi, CADEMO recibi6 invitacion para presentar una propuesta de
organizacion de esta Ill Edicion de Premios en el seno de unas
Jornadas de Activacion Empresarial que, tan buenos resultados
habia supuesto en ediciones anteriores.

Dicha propuesta fue presentada, atendiendo a la necesidad de
dedicacion de medios personales humanos y materiales que
implicaria el desembolso de partidas econdmicas por distintos
conceptos: catering, logistica, tarea administrativa, presentacion
profesional, locomocién, transporte...
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La propuesta fue aceptada y CADEMO gestioné la coordinacién de
actividades.

ACTIVIDADES.-

La primera tarea fue constituir las categorias susceptibles de contar
con un reconocimiento, siendo conscientes de que la eleccion de
las distintas categorias define cuales son los ambitos de actividad
que los premios pretenden resaltar. Asimismo se tuvo en
consideracion lo actuado en las ediciones anteriores.

El resultado fue la relacion de las distintas categorias premiables:
Reconocimiento a su trayectoria empresarial
Reconocimiento a lainnovacion tecnologica
Reconocimiento ala Actividad Emprendedora
Reconocimiento a la trayectoria comercial

Reconocimiento institucional a la defensa e impulso del
asociacionismo empresarial

A continuacion, hubo que identificar empresarios y comerciantes
que resultasen dignos merecedores de los galardones cuyo nombre
emblematiza la Ciudad de Majadahonda.

Tras distintos debates y una exhaustiva labor de documentacion,
investigacion y descarte fueron seleccionados los siguientes:

Reconocimiento a su trayectoria empresarial:
HOTEL MAJADAHONDA
Reconocimiento a lainnovacion tecnologica:

IBTACAE
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Reconocimiento ala Actividad Emprendedora:
FREELANCE 360 MARKETING
Reconocimiento a la trayectoria comercial:
STUDIO PILATES

Reconocimiento institucional a la defensa e impulso del
asociacionismo empresarial:

ANGEL ASENSIO LAGUNA, Presidente CAmara de Comercio de
Madrid

Que resultaron propuestos a la Concejalia, desde el ambito
empresarial, y aceptados por el Ayuntamiento para la distincion con
los respectivos galardones.

ACTO - GALA DE PREMIOS

Se solicité del Ayuntamiento la ubicacién fisica de la ceremonia de
entrega en dependencias municipales y asi se obtuvo la cesion de
la sede de la Policia Local de Majadahonda sita en Carretera de
Villanueva del Pardillo n°® 3 del municipio.

Coordinacion.- Ademas de los representantes del Ayuntamiento de
Majadhonda, encabezados por el Primer Teniente de Alcalde D.
Angel Alonso y por la Concejal de Desarrollo Econémico,
Emprendimiento y Empleabilidad D? Silvia Saavedra, tras la
determinacién de la fecha hubo que coordinar la asistencia de los
distintos premiados y de representantes destacados del mundo
empresarial de Madrid. Para ello se trabajé afanosamente con
CEIM-CEOE, Confederacion Empresarial de Empresarios de
Madrid, en el sentido de contar con todo su apoyo y su
colaboracion. Fueron invitados a asistir los mas altos
representantes de la institucion y asistieron, el presidente D. Miguel

6
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Garrido de la Cierva, quien ocupd lugar de honor en la presidencia
de la Mesa y dirigid unas palabras a los premiados y concurrentes.
También, el vicepresidente D. Javier Beitia y varios miembros del
Comité Ejecutivo, como D. Gonzalo Canelada Rojo, y de la Junta
Directiva, como D. Enrique Cornejo (Tesorero CEIM), Cheng
Shengli, Presidente de las Empresarios chinos de Espaia, asi como
los distintos presidentes de la asociaciones empresariales de rango
territorial, como D?2. Marina Sanchez Jean, Presidente de AEPA
(Alcorcon), D. Miguel Angel Velarde del Barrio, Secretario Gral. de
AEPA, D? Rosa Garcia-Lujan, Presidenta de AMEROZAS (Las
Rozas de Madrid), D? Mercedes Bueno, Presidenta AMEP (Pozuelo
de Alarcon), D? Carmen Millan, Presidenta ASIMPEA (Mujeres
empresarias de la zona Oeste de Madrid), D. José Manuel Roldan,
Presidente AEFSUR (Fuenlabrada), D? Luz Maria Lopez de la
Asociacion AETC (Tres Cantos) y otros muchos.

También se contd con la presencia de los concejales del Partido
Popular, D# Marina Pont y D?® Nuria Wilde, del concejal de
Ciudadanos, D. Santiago del Real y de la concejal del PSOE, D?
Socorro Montes de Oca. Estuvieron, asimismo, presentes D. Julian
Menéndez, gerente de ASALMA, D? Carolina Cegarrade
Empresarias de Majadahonda (EMA) y D. José Alcolea, secretario
general de la Asociacion de Clubes y Deportistas de Majadahonda
(ACDM).

Por la CADEMO estuvieron presentes el vicepresidente D. Juan
Antonio Lopez-Gasco y el secretario general D. José Manuel
Suéarez, asi como distintos miembros del Comité Ejecutivo, y
NUMerosos empresarios majariegos.

Al ser el premiado, en la categoria de Apoyo al Asociacionismo, D.
Angel Asensio, actual presidente de la Camara de Comercio de
Madrid y vicepresidente de la Confederacion de Céamaras e

7
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Comercio de Iberoamérica y de la Camara de Comercio de Espafa,
hubo que gestionar la coordinacion de asistencia y colaboracion de
la Camara de Comercio de Madrid, la mas importante de la
Camaras de Comercio de Latinoamérica y de las mas importantes
de Europa. Esta coordinacion se plasmo en la presencia de varios
miembros del Pleno de la Camara y, en particular, en la asistencia y
colaboracion de D. Alfonso Calderén, Director Gerente de la
Camara y de D. Alejandro Haflter, Secretario General de la Camara
de Comercio.

La coordinacion de la asistencia y presencia en el acto de
importantes personalidades del mundo de la empresa implicé la
necesaria se realizo desde CADEMO.

El resultado de las gestiones y trabajo de coordinacion fue una
ceremonia de entrega en la que presidieron el acto, el Primer
Teniente de Alcalde de Majadahonda, D. Angel Alonso, el
presidente de CEIM vy vicepresidente de CEOE, D. Miguel Garrido
de la Cierva, la concejal de Desarrollo Econémico, Emprendimiento
y Empleabilidad, D? Silvia Saavedra y el presidente de la
CADEMO, D. José M? Garcia-Lujan M.

El acto fue presentado y conducido por la profesional de la
comunicaciéon D? Rocio del Cerro, experimentada periodista de
gran prestigio.

A la finalizacion del acto se ofrecidé un coctel a los asistentes, al
que se unio el alcalde de Majadahonda D. José Luis Ustarroz, quien
excusO su asistencia en los momentos anteriores por razones
ineludibles, felicitd a los premiados y departi6 con las
personalidades del mundo empresarial alli congregadas.

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 371



-

NFEDERACION
PRESARIAL
MADS

., =
ceim

TRASCENDENCIA.-

El éxito de la Edicidn puede apreciarse en la repercusion positiva
que ha tenido en medios el acto y, muy particularmente, en la buena
acogida presentada por los ambitos empresariales y comerciales de
la Comunidad de Madrid.

Asi, fue destacado el acto en la siguiente reunion de Junta Directiva
de la CEIM-CEOE poniendo de relieve la gran labor que realiza el
Ayuntamiento de Majadahonda de fomento y apoyo de la labor
empresarial.

De la misma manera, la imagen de la ciudad de Majadahonda ha
sido proyectada a las principales ciudades iberoamericanas pues ha
transcendido la obtencién del premio por D. Angel Asensio por
medio de los medios de informacion de las Camaras de Comercio.

Muy destacable fue la excelente acogida (desbordé las previsiones)
del improvisado networking entre empresarios que tuvo lugar a la
finalizacion del acto, durante el coctel.
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PRENSA.-

Incluimos en esta memoria un somero clipping sobre la presencia
del acto en medios locales:

MJD MAJADAHONDA MAGAZINE

Premios Empresariales “Ciudad de Majadahonda 2019”: los emotivos
discursos de los galardonados

JULIA BACHILLER. Los premios de reconocimiento empresarial “Ciudad de
Majadahonda 2019” en sus distintas categorias se entregaron este jueves 14 de
noviembre en un acto celebrado por la Concejalia de Formacion, Empleo y Comercio,
evento que result6 todo wun éxito. Y los galardonados fueron los
siguientes: Reconocimiento a su trayectoria empresarial, Javier Moriyon, en
representacion de Hotel Majadahonda, cuyo discurso fue muy emotivo: “Somos una
empresa familiar, mediana, donde la referencia siempre fue mi padre, ya vamos
por la tercera generacion, y simplemente recordar una cosa: los emprendedores
son una parte de la sociedad imprescindible para el desarrollo, para el dia a dia, y para
el crecimiento. Pero las empresas consolidadas, cuando cumplimos méas de 50
anos en el mundo, también necesitamos las ayudas de las administraciones publicas.
Parece que una vez que nos hemos consolidado no tenemos problemas. Y volviendo a
recordar a mi padre, un pequeno comentario que siempre nos decia: “tenéis
que crecer, tenéis que ganar dinero, tenéis que crear empleo, y sobre todo, cuando
hayais llegado a tener un tamafio de mediana empresa, tenéis que tener fondos para
poder cerrarla, porque esa sera vuestra preocupacion dia a dia. El dia que un
empresario tiene medios para poder cerrar su empresa es es que ha llegado lejos”.

Reconocimiento a la innovacion tecnoldgica: “IBTACAE”. Su
representante, Omar Ait-Salem Duque, traslad6 “un abrazo a los que queremos
emprender, a los que queremos empezar proyectos, en especial en este sector que es
complicado como el tecnolégico, muy cambiante, con muchos desafios.
Agradecérselo a mi socio Francisco Lozano Vallés, porque es lo malo que tienen las
pequenas empresas, que alguien se tiene que quedar trabajando. Y también al
equipo: Camila, por su gestion financiera y administrativa de empresa y Guillermo,
del area técnica. Finalizar con una peticion: mas apoyo de las administraciones ptblicas
en iniciativas de asesoramiento fiscal y laboral®.

Reconocimiento a la Actividad Emprendedora: “FREELANCE 360
MARKETING. Jaime Toribio Collantesdio las 7gracias a la ciudad
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de Majadahonda porque desde el inicio de mi actividad me ha acogido y me ha
permitido desarrollarla. Gracias a mi mujer por esos dias que te cuesta seguir adelante
y en casa tengo esa ayuda. Hoy es un dia muy bueno para mi y mi proyecto, es otro de
esos pasos que das. Cada dia luchas por conseguir nuevos clientes, por generar méas
trabajo, por intentar cada vez seguir adelante, crear un proyecto cada vez un poco méas
grande. Este premio a mi me sirve para levantarme mafiana con més ganas, construir
imagen y que nuestra reputacion cada vez vaya a mas. Y por tanto, a la hora de ir a
buscar ese negocio, ese cliente, ese nuevo proyecto, resulte un poquito mas facil”.

Reconocimiento a la trayectoria comercial: “Studio Pilates”. Blanca Lépez
Beltran dijo que “hace 26 afios que vine a Majadahonda y me siento orgullosa,
honrada y agradecida por este premio a la labor empresarial por tantos anos de
esfuerzo que he tenido. Mi centro es el tercero de Espana, me siento orgullosa de mi
equipo. Mi primer lema es “mejora tu salud fisica y emocional”. Los seres humanos
somos fundamentalmente emocionales, buscamos un bienestar no solamente fisico.
Colaboro con el Ayuntamiento y me siento muy orgullosa de ello”.

Tras la entrega del dltimo premio al Reconocimiento institucional a la defensa
e impulso del asociacionismo empresarial que se concedi6 al presidente de la
Camara de Comercio de Madrid, Angel Asensio Laguna, el concejal Angel
Alonso clausurd el acto. Ya en el exterior de la sala aguardaba el alcalde José Luis
Alvarez Ustarroz, que compartié un vino espafiol con los asistentes y saludé a los
presentes. Destacar como el concejal advirti6 que ademéas del vino destacaba
la cerveza “Majariega” para que los invitados procedieran a la degustacion de la
misma.

Destacar la presencia de los concejales del Partido Popular, Marina Pont y Nuria
Wilde, del concejal de Ciudadanos, Santiago del Realy de la concejal del
PSOE, Socorro Montes de Oca. Por parte del mundo empresarial acudi6 Alfonso
Calderon, gerente de la CaAmara de Comercio de Madrid y Alejandro Halffter, del
departamento juridico, JuliAn Menéndez, gerente de ASALMA, Mercedes
Bueno de la Asociacion Mujeres Empresarias de Pozuelo (AMEP), Carmen
Millan de la Asociacion Inter Municipal de Mujeres Profesionales Empresarias y
Auténomas (ASIMPEA), José Manuel Roldan de la Asociacion Empresarial de
Fuenlabrada (AEFSUR), representantes de empresarios chinos, Luz Maria Lopez de
la Asociacion de Empresarios de Tres Cantos, Carolina Cegarra de Empresarias de
Majadahonda (EMA) y José Alcolea, secretario general de la Asociacion de Clubes y
Deportistas de Majadahonda (ACDM).

JULIA BACHILLER. La primera parte del acto de entrega de la 32 edicion de los
premios empresariales “Ciudad de Majadahonda 2019” que se celebroé este jueves 14 de
noviembre estuvo cargada de contenido divulgativo sobre motivaciéon al
emprendimiento y colaboracién de los talentos senior y junior. Llegada la segunda
parte del mismo se incremento la presencia de asistentes con personas relevantes del
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ambito empresarial, comercial y asociaciones. En representacion del alcalde, el
concejal Angel Alonso pronuncié un discurso de calado en el que dijo: “no hay
mayor enemigo del desarrollo econdémico que la incertidumbre.
La economia necesita estabilidad politica, social e institucional, lejos de
esa imagen frivola y arcaica que algunos hoy siguen pretendiendo tener de
los empresarios, como feroces capitalistas que solo piensan en engordar sus
beneficios a costa de lo que sea. Son ustedes los primeros que se ocupan y preocupan de
que a cada uno de sus empleados le llegue la n6mina a final de mes, por eso son ustedes
tan importantes para nuestro pais. Soportan la estructura econémica de Espafia, y con
ello generan empleo®.

Y prosigui6: “En esta legislatura abriremos el primer espacio coworking en
Majadahonda. Somos una ciudad abierta al emprendimiento, a la actividad
comercial y a la empleabilidad. Y el municipio de la Comunidad de Madrid con
una de las menores tasas de paro. La primera obligacion de cualquier Gobierno y
representante politico es generar confianza, dar estabilidad, y dar seguridad a su pais 'y
a sus ciudadanos para que libremente puedan adoptar decisiones personales,
financieras o empresariales con cierta seguridad. Y con la garantia de saber que no le
van a cambiar las reglas del juego en mitad del partido. Desgraciadamente en Espaiia
ultimamente vamos por un camino contrario: cuando en menos de cuatro anos
hemos sufrido cuatro procesos de elecciones generales es que en unos y
otros hay algo que no estamos haciendo bien: la economia lo paga y ustedes
lo pagan. Ahora que parece que se estd conformandoun nuevo Gobierno
créanme si les digo que les deseo toda clase de éxitos y aciertos por el bien
de Espaiia y de nuestra economia, pero también les mentiria si dijese que
en ello tengo confianza”.

“Por eso creo que atin estamos a tiempo de acertar y no caer en los mismos
errores, y de buscar el mayor de los consensos, el mas amplio posible en torno a
tres o cuatro estructuras basicas, no hacen falta muchas méas: un modelo territorial
para que cualquier empresa de Espaiia tenga las mismas oportunidades en
todo el Estado, una seguridad juridica y legislativa para tener la certeza de que
no se nos van a cambiar esas reglas del juego, y un modelo econémico con
un sistema impositivo (fiscal) que no dificulte la actividad econémica o la
generacion de empleo. Unos consejos basicos en torno a un modelo que nos ha
llevado a la mayor etapa de éxito y de crecimiento econémico y social que hemos tenido
en nuestra historia reciente, que no es otra que la que establece la Constituciéon de
1978. Ojala esto fuese posible, no se lo puedo asegurar, pero si les puedo asegurar una
cosa: cuenten todos ustedes con la escucha activa, el apoyo y la comprension del
Ayuntamiento de Majadahonda, ahora y siempre, porque ustedes, nuestros vecinos y
Espana se lo merecen”, anadio el responsable econdémico del Ayuntamiento majariego.

Y concluy6: “el empleo no lo creamos los gobiernos, no hay ningan
responsable politico que cree empleo, lo crean ustedes los empresarios con
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su esfuerzo, con su emprendimiento y con su riesgo. Los Gobiernos podemos
crear el marco y las condiciones oportunas para favorecer el crecimiento econémico o
para perjudicar que se genere empleo o incluso impedirlo”. Y refiriéndose a nuestro
municipio manifest6: “en Majadahonda hemos bajado los impuestos que mas
afectan a la actividad econémica: el Impuesto de Actividades Econémicas, el IBI
en el minimo que nos permite la ley, y en cuanto a bonificaciones, a la generacion de
empleo indefinido en el IAE, por la transmision de locales afectos a la actividad
empresarial en plusvalias, tasas de servicios urbanisticos en reformas de locales
comerciales, agilizar licencias de apertura, impulsar la empleabilidad, el
emprendimiento...”

En su segunda intervencion, el presidente de la Confederacién de Asociaciones de
Empresarios de Madrid Oeste (CADEMO), José Maria Garcia Lujan, también se
refiri6 al discurso de Angel Alonso: “suscribo todas y cada una de tus palabras, las
suscribo porque tenéis muy claro donde se estd y a donde se quiere llegar, eso es lo mas
importante”. Y a continuacién hizo un repaso de los asistentes, elogiando su labor y los
lazos de colaboraciéon con muchos de ellos. Antes de dar paso al siguiente orador
anuncié la “Guia del emprendedor para la creacion de empresas” del
Ayuntamiento de Majadahonda, de la cual también se entregd un ejemplar a los
asistentes.

La tltima intervenci6on antes de la entrega de premios fue de Miguel Garrido,
presidente de CEIM Confederacion Empresarial de Madrid-CEOE, el cual record6 que
“la primera obligacién de los empresarios es hacer que sus empresas sean
rentables, motivo por el cual necesitan crecer, innovar, mejorar la
formacion de los trabajadores y motivarlos”. A lo que afiadi6: “la actualidad nos
ha anunciado un Gobierno de coalicion, hemos oido durante los meses de campana
cuales son las intenciones de esos partidos politicos que han suscrito el acuerdo. Y te
preocupa, porque el propio presidente del Gobierno dijo que le preocupaba si eso
ocurria. ¢Estamos preocupados? Si, lo estamos: las medidas que se nos anuncian o se
nos intuyen o hemos oido son precisamente las contrarias a lo necesitado: mayor
presion fiscal, menor libertad econémica, mayor rigidez..., lo contrario a lo que las
empresas necesitan”.

JULIA BACHILLER. El Premio Empresarial “Ciudad de Majadahonda 2019” al
“Reconocimiento institucional a la defensa e impulso del asociacionismo empresarial”
ha recaido este afio en elpresidente de la Camara de Comercio de
Madrid, Angel Asensio Laguna (en la imagen), quien en su discurso de recepcion
que tuvo lugar este jueves 14 de noviembre durante las Jornadas de Activacion
Empresarial organizadas por el Ayuntamiento indic6 que “Majadahonda es un
buen ejemplo de ese tejido empresarial espanol, solido y diverso, que
destaca en los servicios: comercio y hosteleria. Superais la media de empresas por
habitante de la Comunidad de Madrid. El caracter emprendedor de los
majariegos, que estd 8 puntos por encima de la media de la Comunidad,
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apuesta claramente por el comercio y un ejemplo es la Gran Via peatonal, con
ese centro comercial abierto. Y alguien que apuesta por el comercio tradicional
evidentemente es que hace una gran apuesta por el empresariado, por ese pequeiio y
mediano empresario que genera riqueza, empleo estable, de calidad,
y contribuye a una clase media que es lo fundamental y lo que mas ha
sufrido nuestro pais, para mantener asi una estabilidad politica, social y
economica. Majadahonda esta entre los 10 municipios con mayor renta de
Espaiia. Posee 4000 empresas y eso hace que este Ayuntamiento ingrese 70
millones de euros por actividad econémica y no por imposicion fiscal. Y ahi es
donde esta la madre del cordero, que ya nos gustaria que muchos mas politicos
entendieran esa parte, porque esto es una prueba clarisima de que la solucién a
los problemas de desempleo, de renta per capita, caida del consumo y
recaudacion por actividad econémica, no es la agresion fiscal. La solucion a
todo eso esté en la empresa. Lo ha dicho el teniente alcalde: el que lo quiera entender lo
querra entender y el que no, puede estar mareando la perdiz dando vueltas. De otra
forma no vamos a conseguir encontrar la solucion, la estabilidad, y la recuperacion

de esa clase media que ha perdido el color que tuvo en nuestro pais“. Mas
adelante Angel Asensio sefialé que “la Camara de Madrid “estd donde hay actividad
empresarial. Ahi tenemos que estar dando un servicio para hacer mas competitivas a
las empresas y ahora vamos a firmar un convenio con Majadahonda para trabajar
con contenidos y con hechos”. Y afiadié: “Voy a comprar una cosa que ha dicho Angel
Alonso: dice que va a hacer un coworking. Pues por cada euro que pongais
vosotros, nosotros ponemos otro euro para su desarrollo y digitalizacion. Y nos
comprometemos publicamente aqui para hacerlo. Cuenta con nosotros para lo que
haga falta. Y encantados con un Ayuntamiento como el vuestro. Gracias a todos los
empresarios por arriesgar e invertir y porque asumiendo ese riesgo se crea
empleo y riqueza’. Angel Asensio primero se dirigid al mismo concejal para elogiarlo:
“me han encantado tus palabras, claro, directo, las cosas son como tienen que ser, y
ademas dicen que los hechos te acompafan, “hechos son amores, no buenas
razones”. Y dirigi6 unos cumplidos a José Maria Garcia Lujan, presidente de la
Confederacion de Asociaciones de Empresarios de Madrid Oeste (CADEMO), citando
a Churchill: “"Al empresario unos le ven como el lobo a batir, otros como la vaca a
exprimir, y muy pocos como el caballo que tira del carro. TU eres un ejemplo de los
que hacen que la gente vea que somos el caballo que tiramos del carro, creemos que el
asociacionismo es fundamental, como aqui se ha dicho “la union hace la fuerza”, si
estamos aqui es porque nos interesa, pero no por egoismo propio, sino porque es lo
mejor para nuestras empresas, cuanta mas representatividad mucha mas fuerza y esa

es la mejor manera de defender los intereses de nuestro sector’. Asensio
Laguna comparti6 el premio con su equipo, “desde el portero al director general”:
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“Este premio me da més fuerza, mas ilusion para seguir luchando, iba a decir con el
cuchillo entre los dientes... Todos los empresarios siempre tenemos que luchar
cada dia, somos optimistas, si no lo fuéramos tirabamos la toalla al dia
siguiente. Y mas después de los 10 afios que llevamos desde el 2008, donde Espana
tuvo una gran crisis y hubo una horquilla de reduccién de facturacion
entre un 30% y un 60%. Pero como somos optimistas, para seguir creando empleo y
riqueza en este pais tuvimos que reestructurar, hartarnos, sufrir, abrir nuevos
mercados... Todo esto en un contexto dificil, con caida del consumo, de la
financiacion, de la confianza... Agudizamos el ingenio como siempre y aplicamos la
mejor gestion para tener la maxima eficiencia posible”.

J. FEDERICO MTNEZ. La directora de la Escuela Jung, Natividad Pérez, ofrecié un
original discurso de motivacion plagado de positivismo durante la entrega de los III
Premios Empresariales Majadahonda 2019 durante el cual dio a conocer su
trayectoria, proyecto y consejos a los emprendedores. Su presentadora fue la
periodista Rocio del Cerro: “Os recuerdo que mi libro se llama “Encendiendo
Focos” y resulta que esta aqui no un foco sino un faro de mi vida. Os contaba antes que
mi primer libro reciclado surgi6 justamente cuando me despiden de Telemadrid
después de 28 anos, y yo pensaba que era un trabajo para toda la vida. Y te quedas
descolocada. Y precisamente en un evento con José Luis Mufoz aqui, para gente que
nos acababamos de quedar en paro, yo vi a Natividad Pérez, a “Nati, a la rubia que
yo llamo”. “Fue verla y ella os lo puede decir, es verdad. Le escribi en ese momento
nada mas salir diciendo: “sé que me estas cambiando la vida, te tengo que
conocer, por favor®... “Nati” es un servicio despertador y transformador, un punch
también, escucharla te hace pensar. No es comodo a veces lo que dice, es provocadora,
y lo hace porque ella lo que quiere es la transformacion. Ella es de Majadahonda,
yo la conozco desde hace mucho tiempo, la admiro desde el minuto 1 que la
escribi. Y no me extrana que 40.000 personas la sigan, no soy la Gnica. Tengo
que decirlo también, pero me precio de tener una relacién cercana. Y os tengo que decir
que no es un faro, es un foco. Es una mujer a la que hay que seguir de cerca, y a la que
hay que escuchar con los oidos muy abiertos, tenemos mucha suerte los que lo
hacemos. Vamos a aprovechar esta media hora con ella pues aunque dice que esté sin
voz por estar afénica, sé que trae el doble de energia. Por eso a mi me da igual, porque
sé que va a suplir una cosa con otra, la veréis aparecer aqui con su melena rubia, y a los
diez minutos veréis que no era una melena, era un terremoto. Con vosotros os dejo al
“tsunami Nati“. Después de esta cordial y entusiasta presentacion, Natividad
Pérez comenzo su disertacion: “hoy tengo un desafio, y es poder gestionar mi voz para
poder trasmitir, por lo menos durante un ratito, aunque luego ya la pierda, este
mensaje que me gustaria compartir con vosotros. En primer lugar dar las gracias al
ayuntamiento, Silvia, José Luis por estar aqui, por haberme invitado a compartir este
momento. Este es un ayuntamiento que me acogi6 en su dia, y que tiene que ver
mucho con mi trayectoria, Me siento profundamente agradecida, porque yo naci
en este ayuntamiento hace 10 anos como emprendedora y como
empresaria. Yo era abogaday tenia un despacho propio, pero trabajaba como
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asesora juridica porque le tenia péanico a hablar en publico, aunque también estaba
trabajando en una empresa de promocién inmobiliaria. Y cuando llegd el momento
de la crisis, esa gran crisis inmobiliaria 2008-2009, me despidieron. Justo ese
momento fue el de més crisis de mi vida, pues me llega ademaés el divorcio con quince
dias de antelaci6n aproximadamente. Fueron dos bonitos cambios”.

JULIA BACHILLER. La 32 edicién de los Premios Empresariales “Ciudad de
Majadahonda 2019” tuvo lugar este jueves 14 de noviembre en el saléon de
actos de la Policia Municipal y se entregaron dentro del marco de las Jornadas
de Activacion Empresarial que realiza la Concejalia de Desarrollo
Economico, Emprendimiento y Empleabilidad. Desde su comienzo el
acto fue muy fluido, ya que estuvo conducido y coordinado por una acreditada
profesional de la comunicacion, Rocio del Cerro, doctora en Sociologia y
conocida periodista que fue de Telemadrid, quien de una manera amena y
entrafnable supo dar paso a los relevantes ponentes con los que cont6 el evento.

La apertura estuvo a cargo de la concejal Silvia Saavedra con estas palabras:
“Desde la Concejalia estamos convencidos que el espiritu emprendedor y
empresarial es un proceso dindmico, a través del cual las personas se reinventan
descubriendo ocasiones de negocio en procesos en los que son fundamentales
cualidades como la confianza, la capacidad de asumir riesgos y la dedicacién”.
Seguidamente llego el turno de José Maria Garcia Lujan, presidente de la
Confederacion de Asociaciones de Empresarios de Madrid Oeste (CADEMO),
quien dio respuesta a las dos cuestiones formuladas en su presentacion:
“¢Como estan las cosas?. Mal. ¢Como van a estar? Peor. El panorama
que nos viene es peor. {Como esta Majadahonda? Es una pequena aldea
gala que resiste contra todoy espero que van a intentar seguir bajando
impuestos, ayudando a la empresa y al emprendimiento”. En su discurso
también elogio la labor de la Universidad Francisco de Vitoria “porque se
preocupa muchisimo por la formaciéon en el mundo empresarial a todos los
niveles, el empresario tiene que formarse continuamente, es un trabajo en el
que nunca se ha terminado de aprender”. Y finaliz6: “estamos aqui al servicio de
quien pretende hoy irse més activado empresarialmente, comercialmente, irse
con ese pequeno gramo de energia extra que hace falta para emprender®.

BOLETIN DE NOTICIAS CAMARA COMERCIO MADRID
Angel Asensio, galardonado por su defensa e impulso del
asociacionismo empresarial en los ‘Premios Ciudad de
Majadahonda’
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Estos reconocimientos son otorgados por el Ayuntamiento de Majadahonda y la Confederacion de
Empresarios de Madrid Oeste (Cademo)

El presidente de la Camara de Madrid, Angel Asensio, ha recibido hoy un
reconocimiento por su defensa e impulso del asociacionismo empresarial en los
‘Premios Ciudad de Majadahonda’. Se trata de unos galardones que otorgan el
Ayuntamiento y la Confederacion de Empresarios de Madrid Oeste (Cademo).

Asensio agradecid la concesion de este reconocimiento, “por representar el
reconocimiento y el afecto de esta gran ciudad”. En ese sentido, destaco la
solidez y diversidad del tejido empresarial majariego “cuenta con una media
superior a la de la Comunidad de Madrid en cuanto a nimero de empresas por
habitante, unas 4.000 en total”.

Asimismo, el presidente de la entidad cameral recordd la importancia del
asociacionismo “estar unidos nos da mas fuerza y mas representacion para
defender nuestras empresas y nuestros intereses legitimos”.

Por ultimo, quiso dedicar el premio “a todo el equipo que me rodea, porque solo
lidero proyectos que el equipo ejecuta y mejora, por lo que recojo este
galardén en nombre de todos los empleados de la Cadmara de Madrid”.

MAJADAHONDA CIUDAD AUMENTADA

Enmajadahonda.es @majadahonda_CA 14 nov.
Entrega de Premios Empresariales "Ciudad de Majadahonda

También tuvo presencia en otros medios como la Newsletter de
CEIM-CEOE, la propia de CADEMO, la de AETC, la de AEFSUR, y
otros.

Majadahonda, noviembre 2019
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En estudio publicado en 2019 por el Banco de Espaia sobre el empleo auténomo en Espafia y en
Europa establece que su dindmica es crucial para alcanzar una estructura econémica competitiva que
favorezca un crecimiento mas innovador.

En Espafa en la actualidad el trabajo por cuenta propia representa un 16% del empleo total y la
tendencia es que el peso en el mercado laboral de esta modalidad se incremente en los proximos afos.
Asi mismo todos los estudios inciden en las carencias de informacion y formacién que presentan los
emprendedores y la importancia que tiene en la viabilidad de los proyectos partir con un nivel de
informacién, formacion y asesoramiento adecuados, para que las nuevas iniciativas empresariales no
fracasen.

Emprender es una decision individual que, sin embargo tiene un tremendo impacto econémico. Por
ello es necesario que la sociedad apueste por el emprendimiento al obtener un importante retorno
econdmico y social. En este contexto las Administraciones Publicas, deben comprometerse en facilitar
la puesta en marcha de estas nuevas iniciativas empresariales y muy especialmente, aquellas puestas
en marcha por personas con mayores riesgos derivados de su falta de informacién y con mayores
dificultades en incorporarse al mercado laboral.

Desde el Ayuntamiento de Majadahonda asumimos la importancia de fomentar todas aquellas
politicas que conduzcan al desarrollo social y econémico de nuestro territorio y en especial aquellos
que contribuyen a la consecucién de empleo estable y de calidad, siendo conscientes que un factor
determinante para este objetivo es el fomento del autoempleo y de las empresas de economia social.

Nuestro propdsito es crear en el municipio de Majadahonda el entorno mas propicio posible para la
puesta en marcha de nuevas iniciativas empresariales, para ello nuestro Ayuntamiento ofrecerd
asesoramiento, formacién y apoyo técnico a cada proyecto, de forma individualizada, en todo el
proceso de constitucién y puesta en marcha de la empresa. Esta guia para el emprendimiento como
compendio de la informacién técnica y legal de utilidad para las personas emprendedoras esperamos
que contribuya a esta funcién y sea de utilidad para todos los vecinos de Majadahonda que tengan en
mente la puesta en marcha de un nuevo proyecto empresarial.

Da. Silvia Saavedra Moreno
Concejal de Desarrollo Econdmico, Emprendimiento y Empleabilidad
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PRESENTACION

Nuestro mercado laboral se encuentra en una fase de profunda transformacién y origina que muchas
personas trabajadoras sientan la necesidad de construir su propio espacio de actividad a través de la
puesta en marcha de un nuevo proyecto empresarial y teniendo una aspiracién y ambicién legitima a
iniciar una nueva aventura empresarial, en la que puedan plasmar sus ilusiones y sus conocimientos

donde ellos sean duefios de su destino laboral.

Tenemos que compartir y fomentar el emprendimiento, como un valor en la sociedad. Ser empresario
significa gestionar tu propia vida profesional, tomar las riendas de tu futuro, a pesar de las dificultades y

sinsabores, pero con ilusion, espiritu de superacién y ganas de salir adelante.

La idea de emprender y poner en marcha un proyecto empresarial no estd exenta de riesgos, muchos de
los cuales se pueden minimizar con una buena formacidn y herramientas que permitan planificar su idea

de negocio para asegurarle el éxito del proyecto.

Ya que ser emprendedor y tener éxito no es cuestion de suerte, con esta guia pretendemos facilitar
a los emprendedores las principales pautas a seguir a la hora de iniciar su proyecto asi como servir
de orientacién y de informacién a todos aquellos que se plantean del autoempleo como un acceso al

mercado laboral.

Esta guia se ha estructurado de forma eminentemente practica, ofreciendo los pasos que se deben seguir

a la hora de emprender.

La primera parte de esta guia contiene unas pautas generales relativas al emprendedor y la idea de

negocio.

La segunda parte se estructura en el contenido bdsico de un plan de empresa, entendiéndolo como una
proyeccién de nuestra idea en un documento, de forma que simulamos la puesta en marcha de dicha
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idea contemplando todas las variables que entrardn en juego. Su realizacién conlleva un esfuerzo en
definir bien nuestro modelo de negocio, la esencia de nuestra empresa. Analizar todas las variables
gue intervienen en la implementacion de la idea para acotar incertidumbres y valorar la viabilidad del
proyecto, siendo ademads una presentacién de nuestro proyecto para terceros interesados: posibles
socios, inversores, instituciones financieras, organismos publicos a los que vamos a solicitar subvenciones,

financiacion...

En una tercera parte abordamos los tramites administrativos necesarios de puesta en marcha y las

diferentes formas juridicas existentes para dar forma y personalidad juridi ca a nuestro proyecto.

No menos importante de estaguia eslade sefialar las medidas de apoyo existentesalos emprendedores
y tan necesarias al inicio de cualquier proyecto empresarial asi como son las ayudas y subvenciones
de las diferentes administraciones publicas, haciendo hincapié que es una informacién cambiante por lo

que aconsejamos validarla en el mome nto de su solicitud.

Para finalizar hemos afiadido un directorio con los principales organismos a los que en algin momento

del proceso de emprender se debe acudir, asi como un calendario con las principales obligaciones fiscales

vigente a marzo de 2019.

Esperamos que el contenido de esta guia sea de utilidad y ayude a augurar el éxito de vuestro proyecto.

D. José Luis Mufioz Moreno

Director Concejalia de Desarrollo Econédmico, Emprendimiento y Empleabilidad
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1 ETAPAS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
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A) LA IDEA DE NEGOCIO Y EL EMPRENDEDOR

El iniciar una actividad empresarial implica aspectos muy positivos, entre los que podemos destacar:

Independencia.

Organizacion del trabajo de forma auténoma.

Satisfaccion personal.
® Mayor prestigio social.

® Mayores ingresos.

Estabilidad en el empleo.

Estimulo de la propia creatividad.

Todo proyecto de empresa se desarrolla en torno a una idea, que surge como consecuencia de la

deteccién de una oportunidad de negocio.

Las ideas de negocio que finalmente resultan mas exitosas, responden a una necesidad sentida por el
emprendedor en un momento determinado, que carece de respuesta. Y gracias a aquella, esboza una
posible solucién que impactara la vida de las personas vy, a largo plazo, la economia de un sector, regién
o pais. Pero fundamentalmente, significa que alguien (gobiernos, empresas, consumidores) estaran

dispuestos a pagar por ella de modo consistente y constante.

Sin embargo son muchos los factores que pueden llevar a una persona a inclinarse por un negocio en

concreto. Con cardcter general puede venir determinada por alguno de los siguientes:

Oportunidades de negocio en mercados poco abastecidos, de nueva creacidén o con un alto
potencial de crecimiento

Conocimientos técnicos sobre mercados, sectores o negocios concretos

Simplicidad del negocio

Franquicias
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Una vez definida la idea y antes de entrar en su analisis mas detallado, conviene que los promotores se

planteen algunas preguntas:

¢éSe trata de una idea realista?
¢Es viable técnicamente?
¢Es viable desde el punto de vista econémico?
¢Se estd en condiciones de poder acometerla?
¢Su rentabilidad justifica los esfuerzos necesarios para ponerla en marcha?
Pero sin duda el factor mds importante es la ilusiéon o confianza que los promotores tienen en la

idea, asi como algunas cualidades del emprendedor.

Si bien, no existen cualidades y aptitudes concretas que califiquen a los emprendedores de éxito, pero si
existen algunas caracteristicas de la personalidad del emprendedor, que de forma individual o en unién

con otros emprendedores en proyectos de autoempleo colectivo se pueden potenciar para asegurarlo.

La siguiente lista no es exhaustiva. De cualquier modo, con esta enumeracién la persona puede conocer
con qué puntos débiles y fuertes cuenta, y asi poder adoptar soluciones adecuadas a sus carencias:

e Creatividad/innovacion

® Entusiasmo

Autoconfianza.

Asuncion de riesgo.

Afan de superacion y aprendizaje

Adaptacidn al cambio

Resistencia al fracaso

® Gran capacidad de trabajo

Finalmente queremos terminar haciendo hincapié con que si bien la idea es importante, pero no es
desde luego determinante. Muchas personas piensan que suidea debe ser innovadora y que no
debe ser objeto de copia por otros, pero se equivocan. La clave estd en la ejecucién que de esta idea
pueda hacerse por el equipo que ponga en marcha el proyecto.
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B) PLAN DE EMPRESA

Una vez definida la idea debemos desarrollarla de forma exhaustiva a través del PLAN DE EMPRESA
teniendo en cuenta que es un documento dindmico y cambiante, en el que plasmaremos la estrategia

empresarial, definiremos el negocio, y desarrollaremos todas las dreas de gestion.

Los puntos basicos que debe contener son:

B1. Presentacién general del proyecto

B2. Investigacién de mercado.

B3. Plan de marketing.

B4. Plan de produccién y calidad.

B5. Localizacidn y requisitos legales para ejercer la actividad.
B6. Organizacidon recursos humanos

B7. Plan econdmico financiero.

B1. Presentacion general del proyecto

Este primer apartado del plan, es la carta de presentacidn del proyecto que deseamos iniciar y contendra

como minimo:

® Denominacidn social, Nombre Comercial, Forma Juridica, Ubicacién, Fecha de Creacion..,

e Actividad a desarrollar y modelo de negocio. Se debe recoger de una forma simplificada el
sector de actividad, el producto o servicio a ofrecer, cdmo se va a vender o proyectar dicho
producto o servicio, cual es el publico objetivo o clientela, y cuales las ventajas competitivas o los
factores clave de éxito del proyecto.

® Equipo promotor con brevisima descripcién de los Curriculum Vitae haciendo especial hincapié

en las aptitudes relevantes para el negocio
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B2. Investigacion de mercado

Una vez definida la idea de negocio, debemos analizar el mercado en el cual nos queremos instalar.

Se puede decir que la informacién es la materia prima del marketing. Disponer de ella se convierte en
una herramienta fundamental gracias a la cual las empresas podran satisfacer la demanda y alcanzar sus
objetivos de ventas. Para ello, se aprovecha de la estadistica y del andlisis de datos. Basicamente, es un
método para lograr informacién que utiliza medios como el teléfono, el correo, la observacién directa o
las entrevistas personales. Gracias a estos analisis, se puede conocer con cierta objetividad situaciones

especificas como la reaccion de los consumidores ante el lanzamiento de un nuevo producto.

La herramienta fundamental de la investigacién de mercados es el cuestionario, que es un documento
gue consta de varias preguntas acompanadas de distintas opciones de respuestas. Se utiliza para obtener
informacion de la persona que lo rellenay asi analizar las tendencias de consumo, cuales son los mercados

mas rentables o prever la demanda que tendra un determinado producto.

Las cuatro fases principales en todo proceso de investigacién de mercado son las siguientes:

Fase 1. Disefio de la investigacion

El primer paso en toda investigacién de mercado ha de ser detectar el problema que hay que resolver
y establecer unos objetivos para lograrlo. Una vez hecho esto, se podrd hacer una investigacion preliminar

gue nos permita extraer informacion de la situacion aproximada del mercado, es decir que determinar si:

- Existe un mercado potencial de usuarios interesados en las soluciones que proponemos
y aproximadamente cual seria su dimension.

- Si habria forma de mejorar esas soluciones

- En que mejora la solucién que proponemos la situacién actual, para saber si los potenciales

usuarios estarian interesados en comprarnos.
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Fase 2. Obtencidén de la informacion

El primer paso para obtener la informacidon es revisar las fuentes de datos secundarios de las que
disponemos (Internet, estudios de mercado ya publicados, etc) para ver si podemos extraer alguna
informacion que nos interese. En caso negativo o de que esta sea insuficiente, recurriremos a las fuentes

de informacion.

Para poder acceder a ella, habra que determinar primero el método de obtencidn de la informacion. Los
mas populares son el cuestionario y la encuesta, aunque existen otros métodos. En cualquier caso, habra
gue determinar primero el tamafio de la muestra de la poblaciéon a la que se realizard la encuesta, para
posteriormente hacer la recogida fisica de la informacidn a través de encuestadores, por correo o por

cualquier otro método.

Fase 3. Tratamiento y analisis de los datos

Una vez obtenidos los datos en la fase anterior, el siguiente paso serd procesarlos, normalmente mediante
la creacion de una base de datos para que sea mas facil trabajar con ellos. A continuacion, los datos son
sometidos a técnicas estadisticas para su analisis. Para ello, es necesario hoy en dia el uso de programas
informaticos especificos, como Eviews. La comparacién y el andlisis de los datos dardn lugar a numerosas

graficas e indices estadisticos, entre otros indicadores.
Fase 4. Interpretacién y presentacion de los resultados
Conseguida lainformacion de tipo estadistico en la fase anterior, serd necesario traducir dicha informacién
a términos econdmicos para que pueda ser entendida. Para ello, la informaciéon estadistica ha de ser

interpretada y, posteriormente, se elaborard un informe donde se incluyan las recomendaciones sobre

las medidas que hay que tomar para lograr los objetivos propuestos.
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B3. Plan de marketing

Una vez analizado el mercado debemos realizar un plan de marketing que nos permita difundir nuestro

producto y llegar al mayor nimero de clientes potenciales.
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1. Andlisis de la situacion

Ala vista de los resultados obtenidos en el estudio de mercado que hemos visto en el punto anterior,
vamos a establecer los objetivos que queremos cumplir durante los periodos temporales que nos
planteemos como meta: el primer afio, los tres afios iniciales, y los cinco contados desde la creacién del

proyecto.
Debemos hacernos preguntas como:

® (Quiénes somos?

® ¢Qué hacemos?

® ¢{Cémo interactuamos y desarrollamos el proceso comercial online?
2. Evaluar nuestro publico objetivo/competidores
Vamos a describir el tipo de publico al que dirigimos nuestro producto/servicio, detallando su perfil
basandonos en datos demograficos, de edad, género y demas caracteristicas que sean relevantes y si
estamos trabajando en campaiias para empresas, clasificaremos las empresas a las que nos dirigimos
detallando su sector, tamario, ubicacion, etcétera.
Es importante saber cdmo se comportan los usuarios y crear lo que se llama un buyer persona. Con un
perfil detallado del usuario esperado, asi sera mas fécil saber cudles son los objetivos y estrategias mas
efectivas a desarrollar en nuestro plan.

Andlisis de los competidores

El analisis de los competidores o como muchos otros lo conocen, benchmark, es un paso importante

dentro del andlisis de la situacién antes de iniciar cualquier plan tanto on como off.
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éQuiénes son tus competidores?, precio del producto/servicio, caracteristicas, reputacidn, etc. son

algunas preguntas que nos pueden ayudar a completar ese analisis.

En el &mbito digital otras preguntas funcionales podrian ser; posicionamiento, trafico, calidad de la web,

marketing automation, etc.

Para el andlisis digital existen algunas herramientas que te pueden ayudar a obtener la informacidn tales

como:

® MozRank
@ Datos de trafico estimado en www.alexa.com
® Datos de majestic SEO

® Ver los backlinks en Google...
Un analisis de situacién toma tiempo realizarlo pero se vuelve la base para nuestro plan de marketing
asi que dedicale el tiempo necesario y cuando ya lo tengas serd el momento para iniciar a desarrollar los
objetivos.

Analisis DAFO

El andlisis DAFO se ha considerado como una herramienta Util para realizar un analisis de situacion

interno y externo de cualquier tipo de negocio.

Para el analisis interno utilizaremos Debilidades y Fortalezas, donde nos enfocaremos en ver en detalle

como esta funcionando nuestro negocio.
En el andlisis externo tomaremos en cuenta las Amenazas y las Oportunidades, con estos dos apartados
veremos coémo estamos hacia afuera, es decir, en comparacién con el mercado y sector al que pertenece

nuestro negocio.
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Veamos un esquema de dicha herramienta:

/ \ / AMENAZAS \
DEBILIDADES
Pueden poner en peligro la
Son aquellos puntos de los que la supervivencia de la empresa o en
empresa carece, de los que se es menor medida afectar a nuestra cuota
inferior a la competencia o de mercado. Si identificamos una
simplemente de aquellos en los que amenaza con suficiente antelacion
se puede mejorar. Para identificar las podremos evitarla o convertirla en
debilidades de la empresa podemos oportunidad. Para identificar las
responder a preguntas como: ¢qué amenazas de nuestra organizacion,
perciben nuestros clientes como podemos responder a preguntas
debilidades?, ¢éen qué podemos como: équé  obstdculos  podemos
mejorar?, ¢qué evita que nos encontrarnos?, éexisten problemas de
compren? financiacion?, écudles son las nuevas
tendencias que siguen nuestros
k / competidores?
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Son todas aquellas capacidades vy Son los factores con posibilidad de ser
recursos con los que cuenta la explotados por parte de la empresa.
empresa para explotar oportunidades
y conseguir construir  ventajas Para identificar las oportunidades podemos
competitivas.  Para identificarlas responder a preguntas como: éexisten
podemos responder a preguntas nuevas tendencias de mercado relacionadas
como: équé ventajas tenemos con nuestra empresa?, équé cambios
respecto de la competencia?, ¢qué tecnoldgicos, sociales, legales o politicos se
recursos de bajo coste tenemos presentan en nuestro mercado?
disponibles?, ¢cudles son nuestros
puntos fuertes en producto, servicio,
distribucién o marca?
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3. Fijacion de objetivos

Sintéticamente, en una pagina o menos, redactamos los objetivos que perseguird nuestra compaiiia en
cuanto a marketing durante el afio venidero. Es importante fijarnos objetivos realistas y que sobre todo
sean medibles para poder evaluar nuestro desempefio. Por ejemplo “Incrementar las ventas altas” pero
este seria un mal objetivo, lo correcto seria “Alcanzar una ventas incrementadas 5% el primer semestre

del segundo afio; y un 15% el tercero".

4. Estrategias y tacticas

He aqui el nucleo de nuestro plan de marketing, donde redactamos las estrategias de marketing que
seguiremos y enumeramos cada una de las tacticas que utilizaremos para ejecutarlas.

Por ejemplo, si nuestro objetivo es aumentar la venta de servicios en un 20% en 3 meses, una buena
estrategia podria ser la de ofrecer promociones especiales. Eso seria la estrategia, y para poder llevarla a
cabo, una de las tacticas seria el e-mail marketing, la reparticion de flyers, etcétera.

La seccidon de tdcticas debe incluir todos los pasos que vamos a llevar a cabo para cumplir con nuestra
estrategia en cuanto a publicidad, relaciones publicas, e-mailing, promociones, eventos... Una
recomendacidn es la de elaborar un calendario en el que programemos las distintas tacticas planeadas

para establecer una evolucién ldgica.
5. Desglose del presupuesto
Una vez establecidas nuestras estrategias y tacticas, acabaremos por desglosar el coste asociado a las

mismas. En este punto nos veremos obligados a volver hacia atras en muchos casos, si nos damos cuenta

de que hemos escogido tacticas excesivamente costosas y necesitemos replantear nuestra estrategia.
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B4. Plan de Produccidn y Calidad

Este apartado da a conocer a lo que se dedicard la empresa, qué va a hacer y para quién lo hara (la clientela).

La empresa resolvera un “problema” para la clientela que adquiera el producto o servicio y lo hard de
una manera diferente al de los productos o servicios de la competencia. Se explicara cudl es esta solucion

y el elemento diferenciador de esta solucion.

Estos elementos diferenciadorores pueden encontrarse en: el precio, la calidad, por ser una novedad,
en el disefio, por prestigio y pertenencia a un colectivo, por reduccién de riesgos o costes para la

clientela, etc.

Caracteristicas de los productos y servicios objeto de la actividad de la empresa.

Se describiran los productos y servicios que comercializara la empresa. Para eso pueden usarse, por
ejemplo, reflexiones sobre los siguientes aspectos.
@ Composicidn inicial de la cartera de productos y servicios. ¢ Qué porcentaje de actividad
supondra cada uno de ellos?
® (Es una actividad estacional?
@ Si se comercializan productos:
Propiedades fisicas, quimicas y técnicas que hacen que un producto sea util para
determinados usos o funciones.
Calidad: valoracion en razén de estandares que permitan comparaciones con la
competencia.
Envase y embalaje.
Disefio.
Marca.
Servicios asociados al producto o servicio principal (servicio post-venta, garantias, etc.).

Imagen del producto (opinién que la clientela se forma en funcién de la informacién ofrecida.
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® Si se comercializan servicios:
Definicion de las caracteristicas de los mismos.
Necesidades del mercado que se estan satisfaciendo Servicios asociados al producto o
servicio principal (servicio post-venta, garantias, etc.).

Imagen del producto (opinién que la clientela se forma en funcién de la informacién ofrecida).

Una parte importante del plan de produccion es la definicion de posibles colaboraciones clave en el

proceso productivo (personas o empresas colaboradoras, subcontrataciones...)

Se indicara las partes del proceso de produccion o de prestacidon de servicios en las que es necesario

contar con colaboraciones y/o subcontrataciones.
Explicar cuales son estas colaboraciones y en qué consisten, qué valor acercan, si conocemos quienes
seran las personas o empresas que las llevaran a cabo o si tenemos definidos los criterios por los cudles

las seleccionaremos (precio, calidad, rapidez, fiabilidad, localizacion... etc).

Si ya se cuenta con acuerdos formalizados con empresas proveedoras y/o colaboradoras se mencionara

este hecho y, de ser el caso, se incluird como un como un anexo a este documento.

Seguridad en la calidad de los procesos: garantias, servicio técnico, servicio postventa

Se indicaran los procedimientos o controles establecidos en el proceso de produccién o de prestacién del

servicio que posibiliten garantizar la obtenciéon de un producto o la realizacidn de un servicio de calidad.
Las garantias indican el modo de poder compensar a la clientela ante un defecto del producto, un mal

servicio, una reclamacion. Tanto el servicio técnico como el servicio postventa sirven para mantener al

dia y en perfecto estado de uso el producto o actualizado el servicio correspondiente.
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B5. Localizacidn y requisitos legales para ejercer la actividad

Indicar donde se establecerd la empresa (en qué localidad) y dentro de esta localidad en qué zona de
la misma. Este epigrafe debe desarrollarse con mayor profundidad cuanta mayor importancia tenga la

situacion de la empresa en la viabilidad del proyecto (por ejemplo un comercio o un local de hosteleria).

Se debe reflexionar e indicar cudles son los elementos que influyen en la eleccidn de la situacion como
por ejemplo:

Cercania de la clientela y/o facilidades de acceso a la misma.

Cercania a las materias primas y/o de empresas auxiliares o colaboradoras.

Cercania a otras empresas del sector.

Cercania a personal cualificado.

Propiedad de la infraestructura (oficinas, nave, terrenos...).

Infraestructuras del territorio y de la zona (puertos, autopistas, aparcamiento, transporte

publico...)
B6. Organizacion y recursos humanos

Cuando analizamos la necesidad de Recursos humanos en nuestro Plan de Empresa, llegamos a la
conclusién que para el desarrollo del Proyecto no es suficiente con el trabajo que aportan algunos socios,
siendo necesario en la mayor parte de los casos contratar trabajadores externos al equipo promotor.

Es en este momento cuando surgen preguntas como: éCudles son los gastos de las contrataciones?
¢Compensan dichos gastos? ¢Cudles son las obligaciones y derechos que debemos de cumplir como
empleadores?

En este apartado vamos a analizar diversos aspectos como la necesidad de los trabajadores, los criterios

de seleccidn, el tipo de contrato mds beneficioso en cada caso, el coste de la contratacion...
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En cuanto al area de Recursos Humanos, es la encargada de la seleccidn, formacién, contrataciéon
y despido de las distintas categorias de empleados de la empresa. Por lo tanto se debera hacer
un seguimiento del mercado laboral, ademads de establecer una coordinacién con las demds
areas para estimar las necesidades en reclutamiento y formacién de la plantilla. Otro aspecto
fundamental es la definicién de una politica salarial atractiva para que el personal esté motivado
y sea productivo.

Para ello, se debera elaborar un organigrama y definir las funciones, tareas, responsabilidades
y perfil de cada puesto de trabajo, asi como las politicas reclutamiento, seleccidn, contratacién,
formacion y motivacion del personal. Ademas, se establecerdn canales de comunicacion con los
trabajadores y, politicas de deteccion y resolucidn de conflictos. Por tltimo, se elaborard un plan
de seguridad e higiene en el trabajo.

Las necesidades de personal en la empresa

La seleccion de personal es una parte decisiva de nuestro proyecto empresarial puesto que nos

va a permitir encontrar a las personas que necesitamos para el desarrollo de nuestra actividad.

Se establecerdn las Politicas de Seleccion del personal definiéndose los canales o medios de
captacioén de candidatos, el procedimiento y criterios de seleccién.

Existen diferentes mecanismos para la captacion de candidatos que dependeran de las
caracteristicas del puesto, del tipo de actividad y tamano de la empresa. Podemos recurrir a:
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Bolsas de empleo (Cdmaras Oficiales, de Comercio, Industria y Navegacion, Servicio de
Empleo, Fundaciones Universitarias, Formacion Profesional, Asociaciones Empresariales,
Colegios Profesionales, Agencias de Desarrollo Local, portales de empleo en Internet, Instituto

de la Mujer, asociaciones juveniles, etc.).

Empresas de seleccidn de personal.

Empresas de trabajo temporal.

Red de contactos (familiares, amigos, contactos profesionales y académicos).

Curriculum vitae recibidos.

Anuncios (prensa, revistas especializadas, radio, television, Internet), asi como captar

trabajadores de la competencia.

Ademas, debemos definir el proceso, las pruebas y los criterios de seleccidn. En este sentido, la entrevista
de seleccidn es la técnica mas utilizada, no obstante, existen otras tales como las pruebas psicotécnicas
(test de inteligencia, de aptitudes, de personalidad, proyectivos), las pruebas especificas (para evaluar
habilidades concretas), dindmicas de grupo para determinar comportamientos en trabajo en equipo

(grupo de discusidn, situaciones de role play), juego de negocios o simuladores empresariales, pruebas

grafoldgicas, etc.

Organigramas

El objetivo de este punto es conocer como organizar al personal de la empresa con independencia del

tamafio de la misma. Ya que, comience con tres o cincuenta trabajadores, se debe crear un organigrama,

con el objeto de organizar el personal de la empresa por dreas, asignando a cada puesto funciones,

tareas y responsabilidades.
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Gracias al organigrama cualquier persona podra tener informaciéon de quién es quién en la misma,

ademas a nivel interno sirve para evaluar, reorganizar la estructura.

Las clases de organigramas son:
a) Vertical: representa una piramide jerarquica, con graduacién descendente.
b) Horizontal: el maximo nivel de autoridad se sitla a la izquierda y los subordinados a la
derecha. Se utiliza cuando el organigrama es complejo por la existencia de numerosos niveles

de autoridad.

c) Concéntrico o radial: El maximo nivel de autoridad se colocara en el centro y los niveles

jerdrquicos se mostraran en circulos concéntricos en una distribucidn de adentro hacia fuera.

d) Escalar: es una clase de organigrama vertical donde se destacan las dependencias jerarquicas.

Cuando una linea sale en sentido vertical de una linea horizontal, muestra la autoridad de esta

ultima.

Uno de los costes mas importantes para un emprendedor son los derivados del personal.

Por ello es muy importante planificar con detalle el tipo de contratacién de los trabajadores dependiendo,

claro estd, del puesto e importancia parala empresa, asi como la valia personal y profesional del empleado.
En la actualidad existen diferentes modalidades de contratacidn, tanto de cardcter temporal como

indefinido, si bien es un aspecto cambiante por lo que aconsejamos verificar las modalidades vigentes

en cada momento de realizar la contratacion.
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B7. Plan econémico financiero

En la creacidon de nuevas proyectos de emprendimiento, la financiacién del proyecto, la gestion y control
del area financiera resultan imprescindibles, no solo en el desarrollo de creacion del proyecto sino a lo

largo de toda la duracién.

Las finanzas son un drea que todo emprendedor, tarde o temprano debe dominar, por tanto a través
de este guia se muestran varias herramientas de andlisis y planificacion financiera que serviran de base

sélida al emprendedor para que las finanzas no sean un problema en la gestién de su negocio.

El objetivo principal de la guia es el de proporcionar los conocimientos basicos para elaborar un plan
econdmico financiero, integrado por las cuentas anuales previsionales, que se encarga de detallar y

describir la estrategia econdmico financiera que llevara a cabo el futuro proyecto de negocio.

El plan Financiero debe recoger toda la informacidon de caracter econémico y financiero referente
al proyecto, para determinar su viabilidad econdmica. Se trata de analizar si el proyecto reune las

condiciones de rentabilidad, solvencia y liquidez necesarias para llevarlo a cabo.

El propdsito de un plan financiero es evaluar el potencial econdmico del proyecto empresarial y el de

presentar alternativas viables de financiacién para el mismo.

El Plan econdmico-financiero es de vital importancia a la hora de pedir financiacién, ya que debera
demostrar que el negocio es viable y que generara fondos suficientes para reintegrar la deuda y satisfacer

los intereses de la financiacion.

Todo plan econdmico financieros debe contener como minimo:
1. Plan de inversiones

2. Plan de financiacion

3. Plan de tesoreria

4. Cuenta de resultados previsional
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5. Balance previsional

6. Ratios de solvencia

Detallamos a continuacion el contenido de cada uno de ellos:

Plan de inversiones

En este punto, se trata de valorar y cuantificar la inversidn de tu proyecto, es decir, lo que nos va a

suponer econémicamente la puesta en marcha.

Para empezar, determina y valora todos aquellos gastos de constituciéon necesarios para la legalizacion

de tu proyecto, como pueden ser:

® Los honorarios de un notario, el impuesto sobre actos juridicos documentados.
® Lainscripcion al Registro Mercantil.

® La licencia municipal de apertura, etc.

A continuacion, define los bienes de inmovilizado (aquellos que permaneceran en la empresa).

Podemos destacar:

e Terrenos y construcciones.

® Instalaciones.

® Maquinaria.

® Herramientas y utensilios.

® Mobiliario.

® Elementos de transporte.

® Equipos informaticos y de oficina.

® Derechos duraderos, pueden estar:
Propiedad industrial -patentes y marcas.
Traspaso de un local.
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Uso de aplicaciones informaticas.

Depdsitos o fianzas.
Posteriormente, hay que determinar y valorar el stock minimo de existencias iniciales (mercancias y las
materias primas) necesarias para poder iniciar la actividad, asi como la tesoreria, el dinero en efectivo minimo

gue necesitarad tu empresa para los 3 primeros meses (alquileres, suministros, gastos de personal, etc.).

Puedes seguir este esquema para calcular la inversion de tu proyecto:

CONCEPTO IMPORTE €

ACTIVO NO CORRIENTE

GASTOS DE 12 ESTABLECIMIENTO

FIANZAS

EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES

OBRAS DE ACONDICIONAMIENTO

MAQUINARIAY UTILLAJE

MOBILIARIO Y ENSERES

EQUIPOS INFORMATICOS

OTROS

ACTIVO CORRIENTE

EXISTENCIAS

REALIZABLE

TESORERIA

TOTAL INVERSION

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 407



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

Plan de financiacion

En este punto hay que determinar la financiacidn con el que haras frente a las inversiones, es decir de

dénde va a salir el capital para financiar el proyecto.

Lo primero que hay que valorar es el capital, es decir, todos aquellos recursos propios, ya sean aportaciones

en metalico o en especie (maquinaria, existencias...).

Otro elemento es la financiacion ajena, compuesta principalmente por los préstamos con entidades de
crédito o particulares y las deudas a contraer tanto con los proveedores de inmovilizado como con los

proveedores habituales de existencias.

CONCEPTO IMPORTE €

RECURSOS PROPIOS

CAPITAL SOCIAL

OTRAS APORTACIONES

RECURSOS AJENOS

PRESTAMOS BANCARIOS

ACREEDORES

TOTAL FINANCIACION

Recuerda siempre que

INVERSION = FINANCIACION

Con esta informacién, podemos elaborar el BALANCE DE SITUACION INICIAL
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Presupuesto de tesoreria

La previsidn de tesoreria es el documento que refleja los flujos monetarios (pagos y cobros) que generara

la actividad.

Esta prevision es bdsica para detectar posibles desfases entre cobros y pagos, lo que nos llevaria a
descubiertos. Dado que queremos hacer un andlisis de viabilidad financiera a corto plazo, elaboraremos

una prevision de tesoreria mensual.

Por un lado, haz una prevision de pagos, determinando el sistema de pagos de las compras (al contado,

a plazos), vencimiento de impuestos, gastos mensuales, etc.

Por otro lado, elabora una previsién de cobros. Serd necesario que determines el sistema de cobro de
las ventas, es decir el crédito que concederds a los clientes, asi como el momento del cobro de otros

ingresos o subvenciones.

Por ultimo, de la diferencia entre las previsiones mensuales de cobros y de pagos, obtendras los saldos
provisionales de tesoreria para cada final de mes (superavits si son positivos y déficits si son negativos),

gue te ayudardn a determinar la viabilidad financiera de tu proyecto.

Una adecuada gestion de los recursos liquidos debe implicar la anticipacién en tiempo a posiciones
futuras, de tal forma que de manera anticipada podamos adelantarnos tanto a situaciones conflictivas
(escasa liquidez) o aprovechar situaciones ventajosas (exceso de liquidez), y todo ello debido al desfase
temporal que existe generalmente entre las corrientes de cobros y pagos en el trascurso habitual de la

actividad de la empresa.

Una gestion eficiente de recursos liquidos, implica que en la mente del emprendedor o tesorero figuren

los problemas futuros de liquidez, y que los del presente sean solucionados con decisiones anticipadas.
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| PRESUPUESTO TESORERIA PREVISIONAL |

12 (3|4 |5|6|7|8|9|10)| 11 ] 12

SALDO INICIAL (A)

PREVISION DE COBROS

Clientes

Subvenciones

TOTAL COBROS (B)

PREVISION DE PAGOS

Proveedores

Alquiler

Mantenimiento y reparaciones

Servicios profesionales

Transportes

Seguros

Publicidad

Suministros

Sueldos

Seguridad Social

Impuestos s/beneficios

Préstamos

TOTAL PAGOS (C)

SALDO (A+B-C)
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Cuenta de resultados previsional

La cuenta de resultados previsional, integra junto con el Balance previsional y el presupuesto de

Tesoreria previsional, todos los presupuestos comentados anteriormente.

Es el documento que refleja todos aquellos costes y consumos que se estiman necesarios para desarrollar
la actividad empresarial, prevision de gastos, y todos los recursos que se estima que genere la misma,

prevision de ingresos, y su resultado econémico beneficio o pérdida.

Esta prevision es bdsica a la hora de estudiar la viabilidad de una empresa.

Dado que queremos hacer un andlisis de viabilidad econdmica elaboraremos una cuenta de resultados
anual. Estudiaremos la Rentabilidad tanto Econdmica como Financiera de la Cuenta de Resultados
previsional. Es muy recomendable que lo hagas con una proyeccién de 3 afios, para ver las previsiones

de evolucién del negocio.

Para estructurar la cuenta de resultados, el primer paso es determinar y valorar los gastos fijos de tu
empresa, es decir, los que no dependan del volumen de produccidon o venta. El segundo paso es elaborar
una prevision de los ingresos que esperas obtener de tu actividad, y a partir de ésta, calcular los gastos

variables previstos, los que si dependen del volumen de produccion y/o venta.

Para elaborar una prevision de gastos fijos, es necesario que tengas en cuenta:

Alquiler.

® Mantenimiento y las reparaciones.

Servicios de profesionales independientes.

Transportes.
® Seguros.
Publicidad.

Suministros (agua, luz, teléfono y gas).
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® Gastos de personal: sueldos brutos y cotizaciones a la Seguridad Social de promotores y
trabajadores.

® Gastos financieros (intereses).

® Amortizaciones (desgaste previsto de los gastos de constitucion, derechos duraderos y los

bienes de inmovilizado).

Para elaborar una PREVISION DE INGRESOS, deberas seguir un doble camino: determinar una cifra de

ventas a partir del estudio de mercado que has realizado.

Una vez determinados los ingresos, tienes que calcular cuales seran los gastos variables que estos
implicaran. En la mayoria de los casos los Unicos gastos variables seran aquellos representados por el

consumo de existencias: compras +/- variacion de existencias. Es el llamado coste de ventas.

Por ultimo, de la diferencia entre la previsidn de ingresos y la suma de los gastos, obtendras el resultado

provisional beneficio si es positivo y pérdida si es negativa.
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| PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL |

ANO 1 ANO 2 ANO 3

INGRESOS

VENTAS

PRESTACION DE SERVICIOS

GASTOS

COSTE DE VENTAS

GASTOS DE PERSONAL

AMORTIZACION

TRIBUTOS

ARRENDAMIENTOS

REPARACION Y CONSERVACION

SERV. PROF. INDEPENDIENTES

TRANSPORTES

PRIMA DE SEGUROS

SERVICIOS BANCARIOS

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

SUMINISTROS

OTROS

RESULTADO

GASTOS FINANCIEROS

RESULTADO ANTES IMPUESTOS

IMPUESTOS

RESULTADO NETO

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 413



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

Balance de situacidén previsional

El balance es un documento contable que refleja la situacidén patrimonial de la empresa en un momento

determinado.

En este estado se ponen de manifiesto las previsiones de inversidn, tanto en equipo fijo como en
necesidades del corriente; las condiciones de cobro a clientes y pago a proveedores, lo que nos dara
una previsiéon del contenido de esas rubricas; los créditos necesarios para hacer frente a las inversiones

previstas; etc.

El Balance de situacion Previsional se puede confeccionar con los datos de la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias previsional y del presupuesto de Caja.

El saldo de tesoreria del balance previsional debe coincidir con el saldo del presupuesto de tesoreriay el

resultado del balance debe coincidir con el que se haya obtenido en la cuenta de resultados previsional.
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‘ BALANCE PROVISIONAL
ACTIVO NETO + PASIVO
Activo no Corriente Neto
Inmovilizado inmaterial Capital
Inmovilizado material Reservas
Inversiones financieras a L/P Resultados no distribuidos

Resultados del ejercicio

Pasivo no Corriente (préstamos, créditos,
proveedores y otras deudas a largo plazo)

Activo Corriente Pasivo Corriente

Existencias (préstamos, créditos, proveedores y otras
) deudas a corto plazo)

Realizable a C/P

Inversiones financieras temporales

Disponible

ACTIVO = NETO + PASIVO

Una vez realizado el Plan Econdmico Financiero de tu futuro proyecto, estards en condiciones de

responder a las siguientes cuestiones:

¢Qué volumen de inversidn necesito para comenzar mi negocio? ¢Y para los siguientes afios?

¢Con qué financiacién propia cuento inicialmente?

¢Cudnto tendria que financiar con fondos ajenos? ¢ Dispongo de alguna garantia o aval?

¢Cudles son los gastos de mi proyecto para las ventas previstas para los tres afos?

¢Tengo beneficios o pérdidas?

¢Existe algln problema en la liquidez de mi negocio? En caso afirmativo, écdmo lo solucionaré?
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® Después de calcular los ratios econémicos y financieros, ése puede decir que mi empresa es
viable, tanto econdmicamente como financieramente?

® (Qué impuestos afectan a la empresa?

Analisis de rentabilidad

La rentabilidad de un nuevo proyecto se puede analizar a través de ratios, es decir por cocientes entre

las variables importantes de la cuenta de resultados con el fin de analizar la rentabilidad del proyecto.

Se entiende por rentabilidad de una empresa la tasa con que la empresa remunera a los capitales

utilizados, es decir, la eficacia con que la empresa ha actuado.

La expresion representa el beneficio obtenido por cada unidad monetaria invertida; en caso de expresarlo

en porcentaje la expresion anterior quedara multiplicada por cien.

Detallamos a continuacion los ratios mas significativos para analizar un nuevo proyecto de negocio.

Umbral de rentabilidad o punto de equilibrio

El umbral de rentabilidad es la situacidn en la que los ingresos son iguales a los gastos, es decir no se
obtiene beneficios ni pérdidas. Conocer este punto de equilibrio es de vital importancia para conocer
cual es el minimo nivel de ventas con el que cubrir los todos los costes del proyecto. Siendo también la
referencia para conocer a partir de qué nivel de ventas el proyecto arrojara beneficios. Es una magnitud

gue se expresa en unidades monetarias o en unidades de productos.

El calculo seria:
Costes fijos
Punto de equilibrio=

Costes variables/ventas
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Para el calculo de este punto de equilibrio se hacen las previsiones lo mas realistas posibles, teniendo en

cuenta que:

® A mayores costes fijos mas alto sera el punto de equilibrio

® Cuanto menor margen de ventas también mayor sera el punto de equilibrio

A mayores costes fijos mas alto sera el punto de equilibrio

Cuanto menor margen de ventas también mayor serd el punto de equilibrio

Rentabilidad econémica (ROI)

Beneficio neto antes de intereses impuestos (BAI)
Activo total neto

Rentabilidad Econémica (ROI) =

Se encarga de medir la capacidad de la empresa para recuperar los capitales invertidos, también llamado

rentabilidad de los capitales totales o recursos totales o ROI (Return on investments).

A la hora de definir un indicador de rentabilidad econémica nos encontramos con tantas posibilidades
como conceptos de resultado y conceptos de inversidn relacionados entre si. Sin embargo, sin entrar
en demasiados detalles analiticos, de forma genérica suele considerarse como concepto de resultado el

Resultado antes de intereses e impuestos, y como concepto de inversidn el Activo total a su estado medio.

Calculo de la Rentabilidad Econémica o del activo (ROI)

Este ratio mide el rendimiento que por término medio generan las inversiones en sentido amplio. Interesara
gue sea alto en relacién con el sector e informa de la rentabilidad bruta que una empresa ha obtenido a
través de la combinacidn de sus factores productivos. Es un buen indicador de la gestién del empresario.
En este caso para evitar la influencia que las fuentes de financiacidn tengan sobre los beneficios, no se
tienen en cuenta los intereses financieros. En cuanto al denominador, el activo neto deberd tener deducidas
las amortizaciones.

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 417



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

La rentabilidad financiera (ROE)

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en la literatura anglosajona return on
equity (ROE), es una medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por
esos capitales propios, generalmente con independencia de la distribucién del resultado. La rentabilidad
financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad mas cercana a los accionistas o propietarios
que larentabilidad econdmica, y de ahi que tedricamente, y segun la opinidn mas extendida, sea el indicador
de rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los propietarios. Ademas, una rentabilidad
financiera insuficiente supone una limitacion por dos vias en el acceso a nuevos fondos propios. Primero,
porgue ese bajo nivel de rentabilidad financiera es indicativo de los fondos generados internamente por la

empresa; y segundo, porque puede restringir la financiacién externa.

A diferencia de la rentabilidad econdmica, en la rentabilidad financiera existen menos divergencias en
cuanto a la expresién de calculo de la misma.

La mas habitual es la siguiente:

Beneficio neto después de intereses e impuestos (BDI)

Rentabilidad Financiera (ROE) = Fondos propios a su estado medio

Ademas de los ratios de rentabilidad analizados existen otros ratios que analizan la solvencia de un proyecto.

Sefialar a continuacién algunos de ellos:
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Ratios de solvencia

Formula

. . Activo corriente
Ratio de fluidez

Pasivo corriente

Realizable+Disponible

Ratio de tesoreria
Pasivo corriente

Disponible

Pasivo corriente

Ratio de disponibilidad

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019

Valores

XEntre 1,5 y 2: valor 6ptimo. Puede hacer
frente a sus deudas y disponer de un margen
para eventualidades

x Menor de 1,5: puede tener problemas de
liquidez

x Superior a 2: puede evidenciar la existencia
de activos circulantes mal invertidos
X Proximo a 1: 6ptimo

% Inferior a 1: laempresa no cuenta con activos
liquidos suficientes para hacer frente a sus
deudas a corto plazo; puede tener
problemas de liquidez

x Superior a 1: evidencia un exceso de activos
liquidos, estando el exceso mal rentabilizado
% Préximo a 0,3: dptimo

% Inferior a 0,3: puede presentar problemas
para atender sus deudas

x Muy superior a 0,3: existencia de recursos
0ciosos
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Por su parte, los ratios de endeudamiento son:
Formula Valores

X Entre 0,4y 0,6: 6ptimo

x Superior a 0,6: volumen de deudas excesivo;
Ratio de Total deudas depende de los acreedores para su
endeudamiento Pasivo + Neto financiacion

X Inferiora 0,4: estudiar si haye xceso de
capitales propios

x Cuanto menor sea mayor es la calidad de la

Ratio de calidad de la Pasivo corriente deuda. Cuanto mayor sea el peso de la deuda

deuda Total Pasivo a corto plazo, mayor sera el riesgo debido a la
mayor proximidad de los pagos

Con los puntos que hemos determinado podremos dar por concluido el plan de empresa, en el cual

hemos recogido todos los parametros necesarios para evaluar la viabilidad de nuestro proyecto.
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C) PRINCIPALES OBLIGACIONES FISCALES, CONTABLES Y LABORALES

No debemos olvidar que todo proyecto empresarial conlleva una serie de obligaciones de diferente

caracter, siendo de vital importancia su cumplimiento ya que si no lleva aparejado importantes sanciones

econodmicas.

Sefialamos las principales:

1. OBLIGACIONES FISCALES

AUTONOMO

SOCIEDADES MERCANTILES

Una vez comenzada la

actividad
IRPF IS
IVA IVA
Otros impuestos
IBI IBI
DAOT DAOT

IRPF: Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

IS: Impuesto de Sociedades

IVA: Impuesto sobre el Valor Ahadido
DAOT: Declaracion anual de Operaciones con terceros
IBI: Impuesto sobre Bienes Inmuebles
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Podemos descartar las principales obligaciones fiscales

en funcidn de la férmula juridica elegida para el proyecto:
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Sefialamos los principales modelos tributarios a presentar periddicamente:

@ Sirealiza pagos sometidos a retencidn, ya sea por tener empleados o efectuar pagos a profesionales,
ya sea por abonar rendimientos del capital mobiliario (modelos 111/123 y 190/193).

® Se deberad realizar la declaracién anual de operaciones con terceros durante el mes de febrero cuando
en el afio anterior hayan realizado operaciones con otra persona o entidad que en su conjunto hayan
superado los 3.006 Euros (modelo 347). Debera presentar liquidaciones de IVA de forma trimestral

(modelo 303 y resumen anual modelo 390).

® Debe declarar sus ingresos:
x Si tributa por IRPF (auténomo), trimestralmente debera efectuar los pagos fraccionados a cuenta
(130y 131) y anualmente la declaracién del IRPF (modelo D-100) en la que tributa por rendimientos

de actividades econdmicas en régimen de:

a. Estimacion directa normal. Los empresarios y profesionales que pueden acogerse a este régimen son
aquellos cuyo importe neto de la cifra de negocios en el afio anterior (si se ha iniciado la actividad en el afio
anterior, el importe neto de la cifra de negocios se elevara al afio) de todas las actividades que realice sea
superior a 600.000 euros o que haya renunciado al régimen de estimacién directa simplificada. Ademas
para poder acogerse a este régimen, ninguna de las actividades que realice debe estar sometida al régimen
de estimacion directa simplificada o al régimen de estimacién objetiva porque en el momento que una
actividad esté sometida al régimen de estimacion directa normal ninguna de las restantes que realice puede
estar sometida a los otros regimenes. La estimacién directa consiste en determinar el rendimiento de la
actividad teniendo en cuenta la actividad real ejercida por el obligado tributario, es decir, como diferencia
entre los ingresos y los gastos incurridos por el obligado tributario en el ejercicio de la actividad y con ciertas

diferencias segun se trate de la estimacién directa normal o de la estimacién directa simplificada.

b. Estimacion directa simplificada. Los requisitos que deben cumplir los empresarios y profesionales
para aplicar este régimen es que realicen una actividad que no pueda acogerse a la estimacidn objetiva
o hayan renunciado o quedado excluidos de la misma y su importe neto de la cifra de negocios no

supere los 600.000 euros anuales en el afio anterior. Por supuesto no deben haber renunciado a esta
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modalidad y ninguna de las actividades que desarrolle el sujeto pasivo esté sometida al régimen de
estimacion directa normal.

La estimacioén directa consiste en determinar el rendimiento de la actividad teniendo en cuenta la
actividad real ejercida por el obligado tributario, es decir, como diferencia entre los ingresos y los
gastos incurridos por el obligado tributario en el ejercicio de la actividad y con ciertas diferencias

segln se trate de la estimacion directa normal o de la estimacidn directa simplificada.

c. Régimen de estimacion objetiva (o por médulos). Este régimen se aplica obligatoriamente, salvo
renuncia expresa, a las actividades empresariales recogidas en la Orden Ministerial correspondiente,
siempre que el volumen de rendimientos integros obtenidos en el afio inmediatamente anterior no
supere, para el conjunto de sus actividades econdmicas, los 150.000 euros anuales.(Para las actividades

agricolas y ganaderas este limite se establece en 450.000 euros).

e Si tributa por Sociedades, durante el mes de julio del aio siguiente se liquida el impuesto de sociedades
(modelo 200), ademas de realizar pagos a cuenta (modelo 202) en los meses de abril, octubre y diciembre. El
tipo general es el 25% del rendimiento . Se debe tener en cuenta que entidades de nueva creacion (excepto las
que deban tributar a un tipo inferior), que realicen actividades econdémicas, en el primer periodo impositivo
en que la Bl resulte positiva y en el siguiente sera 15% del rendimiento.

Debemos tener en cuenta que la relacién con las administraciones publicas debe hacerse de forma telematica

a traves de los sistemas establecidos (firma electronica clave pin....) siendo los siguientes sujetos los obligados:

* Las personas juridicas.

* Las entidades sin personalidad juridica.

* Quienes ejerzan una actividad profesional para la que se requiera colegiacidn obligatoria. En todo caso,
se entenderan incluidos los notarios y registradores de la propiedad y mercantiles asi como, gestores,
economistas, asesores fiscales que actien como colaboradores sociales.

* Quienes representen a un interesado que esté obligado a relacionarse electrénicamente con la
Administracién.

Se podra establecer reglamentariamente otros sujetos con obligacion de mantener relacidn electrénica
con la Administracién Publica.
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2. OBLIGACIONES CONTABLES

éQué libros debe llevar una empresa?

A. Los sujetos pasivos del Impuesto de Sociedades (esto es: Sociedades Limitadas, Sociedades Andnimas

y Sociedades Cooperativas) estdn obligadas a la llevanza de los siguientes libros:

* Inventarios y cuenta anuales.

* Libro Diario.

* Libro Mayor (no obligatorio).

* Libros societarios.

* Libro de actas

* Libro de acciones nominativas (si se trata de una S.A.).

« Libro Registro de socios (en las S.L.).

B. Los Sujetos Pasivos del I.R.P.F. (Empresario individual), estan obligados a la llevanza de los siguientes libros:
1. Sujetos al Régimen de Estimacidn Directa: si se dedican a una actividad industrial, comercial o de
servicios, deberan llevar los libros establecidos por el Cédigo de Comercio:

* Libro Diario.

* Libro de Inventario y Cuentas Anuales.

2. Sujetos al Régimen de Estimacion Directa Simplificada: se encuentran obligados a la llevanza de
los libros fiscales:

* Libro de ventas e ingresos.

* Libro de compras y gastos.

* Libro Registro de Bienes de Inversion.

3. Sujetos al Régimen de Estimacion Objetiva: no estan obligados a llevar libro alguno, si bien deben
conservar los justificantes de sus operaciones. En el supuesto de que se aplique deduccién por

amortizaciones, deben llevar el Libro Registro de Bienes de Inversion.

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 424



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

C. Finalmente, los Sujetos Pasivos del IVA estan obligados a llevar los siguientes libros:
* Registro de facturas emitidas.
* Registro de facturas recibidas.

* Registro de Bienes de Inversion.

3. OBLIGACIONES LABORALES

OBLIGACIONES LEGALES DE TIPO LABORAL
TRAMITES PARA CONTRATAR A UN TRABAJADOR

1. Antes de que empiece a trabajar, en la Tesoreria General de la Seguridad Social correspondiente al
domicilio de la empresa debe:

* Solicitar la inscripcién de la empresa (si es la primera vez que contrata)

« Afiliar al trabajador (si es la primera vez que trabaja)

* Dar de alta al trabajador en el Régimen General de la Seguridad Social

2.- En el plazo de 10 dias desde que se concierta el contrato o su prérroga, debe comunicarse el mismo

al Servicio Publico de Empleo.

INSCRIPCION DE LA EMPRESA EN LA SEGURIDAD SOCIAL

Sélo debe hacerse cuando va a contratarse algun trabajador.

La inscripcién es el acto administrativo por el que la Tesoreria General de la Seguridad Social asigna al
empresario un nimero para su identificacion y control de sus obligaciones en el respectivo Régimen del
Sistema de la Seguridad Social. Dicho nimero es considerado como primero y principal Cédigo de Cuenta

de Cotizacion.

La solicitud se realizara en el Modelo TA-6 (excepto para el Régimen especial de Empleados del hogar,

que debe realizarse en el Modelo TA-1211)

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 425



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

Al Cédigo de Cuenta de Cotizacién Principal se vinculardn todos aquellos otros actos que puedan
asignarsele a un empresario. Es importante sefialar que el empresario debe solicitar un Cédigo de Cuenta
de Cotizacion en cada una de las provincias donde ejerza actividad, asi como en determinados supuestos

en que sea necesario identificar colectivos de trabajadores con peculiaridades de cotizacion.

AFILIACION Y ALTA DEL TRABAJADOR

En la Direccion Provincial de la Tesoreria en la que esté domiciliada la empresa, debe afiliarse al trabajador
(si no lo esta, ya que la afiliacién es Unica para toda la vida del trabajador). Debe hacerse antes de que

empiece a trabajar, mediante el modelo TA.1, acompafiado de fotocopia del DNI del trabajador.

En el mismo sitio, y antes de que empiece a trabajar, también debemos darle de alta (esto hay que
hacerlo cada vez que se empieza un nuevo trabajo), en el modelo oficial TA.2.

Estos tramites deben realizarse a través de Internet, por medio del Sistema RED.

COMUNICACION DE LOS CONTRATOS AL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO

Una vez determinado el tipo de contrato y formalizado con el trabajador, o cualquier incidencia en el
mismo (proérroga, transformacién, modificacion, etc.), los empresarios estan obligados a comunicarlo al

Servicio Publico de Empleo en el plazo de 10 dias.

La comunicacién incluird una serie de datos comunes a todos los contratos (cddigo del contrato, fecha
de inicio de la relacion laboral, ocupacién o profesidn, etc.) y otros especificos segun la modalidad
contractual elegida (asi, por ejemplo, en los contratos en practicas debe indicarse la titulacion académica

y en los de interinidad la causa que lo motiva).

Esta comunicacion puede realizarse por dos vias:
* Presentando la copia de los contratos de trabajo o sus prérrogas.
* Por medios telematicos. En la actualidad estas comunicaciones pueden hacerse a través de Internet,

por medio del sistema contrat@ que ha puesto en marcha el Servicio Publico de Empleo Estatal.
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Una vez que el trabajador empieza a prestar sus servicios, comienza la obligacién de pago del salario

pactado y de cotizar.

La obligacion de cotizar es del empresario y del trabajador, siendo el primero el que debe retener lo
qgue corresponda al trabajador e ingresar las cantidades dentro del mes siguiente al de devengo, por
mensualidades vencidas y en un sélo acto. La cantidad a ingresar estard en funcidn del sueldo del
trabajador, siempre que esté dentro de las bases mdximas y minimas, a la que se le aplicard unos tipos

de cotizacién determinados.

Algunos conceptos que debemos tener en cuenta relativos a los trabajadores:

Categorias profesionales segun la seguridad social
Se denomina categoria profesional a una serie de grupos de valoracion salarial en los que vamos a clasificar

a los trabajadores de la empresa de acuerdo con las tareas y responsabilidades que van a realizar.

Es mediante la Negociacién Colectiva, o mediante acuerdo entre empresa y representantes de los

trabajadores donde se establece la clasificacién del personal por categorias o grupos profesionales.

El Estatuto de los trabajadores define grupo profesional como aquel que agrupa las aptitudes
profesionales, titulaciones y contenido general de la prestacidon laboral y que incluye diversas categorias

profesionales como distintas funciones.

A nivel de Seguridad Social se establece la siguiente clasificacion definiéndose anualmente la base de

cotizacidon minima y maxima por categorias:
En el Real Decreto Ley 28/2018 de diciembre, para la revalorizacidén de las pensiones publicas y otras

medidas urgentes en materia social, laboral y de empleo se establecen las siguientes bases de cotizacion

minima y maxima segun la categoria profesional del trabajador.
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BASES DE COTIZACION CONTINGENCIAS COMUNES 2019

Bases minimas

Bases maximas

Grupo de , .
L, Categorias Profesionales
Cotizacion (€/mes) (€/mes)

Ingenieros y Licenciados. Personal de alta

1 direccion no incluido en el articulo 1.3.c) del 1.466,40 4.070,10
Estatuto de los Trabajadores
Ingenieros Técnicos, Peritos y Ayudantes

2 . 1.215,90 4.070,10
Titulados

3 Jefes Administrativos y de taller 1.057,80 4.070,10

4 Ayudantes no titulados 1.050,000 4.070,10

5 Oficiales Administrativos 1.050,000 4.070,10

6 Subalternos euros/mes 1.050,000 4.070,10

7 Auxiliares Administrativos 1.050,000 4.070,10

Bases minimas Bases maximas
(€/dia) (€/dia)

8 Oficiales de primera y segunda 35,00 euros/dial| 135,67 euros/dia

9 Oficiales de tercera y Especialistas 35,00 euros/dial| 135,67 euros/dia

10 Peones 35,00 euros/dia| 135,67 euros/dia

11 Trabajadores menores de 18 anos, cualquiera 35,00 euros/dial 135,67 euros/dia

gue sea su categoria profesional
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TIPOS DE COTIZACION DE ACCIDENTES DE TRABAJO Y ENFERMEDADES PROFESIONALES
CONTINGENCIAS

MAXIMO MINIMO

4.070,10 euros/mes 1.050,00 euros/mes

EL COSTE DEL TRABAJADOR PARA LA EMPRESA. LAS COTIZACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL. TC1 Y TC2

Cuando el empresario decide contratar a un trabajador, debera tener en cuenta el coste que le supone

dicha contratacidn puesto que no sélo debera abonarle el salario sino que debera cotizar por él.

La necesidad de tener cubiertos determinados riesgos obliga a la empresa y al trabajador a efectuar

cotizaciones a la Seguridad Social por distintos conceptos.

1. Contingencias Comunes: la cotizacidn por este concepto estd destinada a la cobertura de los siguientes
riesgos: incapacidad temporal, incapacidad permanente, muerte y supervivencia, siempre que se

deriven de enfermedad comun o accidente no laboral, maternidad, paternidad, riesgo en el embarazo,

jubilaciones...cubren asistencia sanitaria y prestaciones econdmicas

2. Desempleo: se destina a la cobertura de la prestacién por desempleo. La prestacién por desempleo es
una prestaciéon econdmica que se obtiene cuando queriendo y pudiendo trabajar se pierda su empleo o
se reduzca la jornada de trabajo, y ademas se cumplan una serie de caracteristicas:
e Estar afiliado y en situacién de alta o asimilada al alta (ver apartado siguiente) en la Seguridad Social
en un régimen que contemple la contingencia por desempleo.
e Encontrarse en situacion legal de desempleo, acreditar disponibilidad para buscar activamente
empleo y para aceptar colocacion adecuada (ver apartado a continuacién).
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3. Formacion: Estas cotizaciones estan destinadas a fines de formacidn, reciclaje del trabajador, tanto

desempleado como en activo, para mejorar la cualificacidn de este.

4. Horas extra: Con el objeto de penalizar la realizacion de horas extra

TIPOS DE COTIZACION 2019

Tipo de Cotizacion Empresario Trabajador Totales
Contingencias Comunes 23,60 4,70 28,30
Horas Extraordinarias Fuerza Mayor 12,00 2,00 14,00
Resto Horas Extraordinarias 23,60 4,70 28,30
Formacion Profesional 0,60 0,10 0,70
Desempleo 5,50 1,55 7,05

Contrato Indefinido

Desempleo 6,70 1,60 8,30

Contrato Temporal Tiempo Completo

Desempleo 6,70 1,60 8,30

Contrato Temporal Tiempo Parcial

FOGASA 0,20 - 0,20

Contingencias Profesionales Depende del - -
CNAE/OCUPACION
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CONTRATACION

De esta definicion podemos extraer unas caracteristicas basicas que hacen la relacién laboral
distinta de otras, y diferencian el contrato de trabajo de otros tipos de contratos, por ejemplo el

de arrendamiento de servicios.

Veamos cuales son estas notas propias:
* El objeto del contrato es que el trabajador preste unos servicios, por los que el empresario
pagara un salario.
* La prestacion de servicios por cuenta ajena, para otra persona.
e Eltrabajador prestard sus servicios bajo ladirecciény el poder de organizacién del empresario.

¢ Del contrato de trabajo se desprenden unos derechos y unas obligaciones para el empresario
y el trabajador. Lo que supone un derecho para el trabajador es un deber para el empresario
y viceversa.

Como venimos diciendo a lo largo de la unidad, uno de los costes mdas importantes en la
empresa es el laboral. Por ello, se debe realizar un Plan para planificar el tipo de contratacion
de los trabajadores dependiendo del puesto e importancia para la empresa, asi como de la valia
personal y profesional del empleado.

Una vez constituida la empresa, el empresario que quiera contratar trabajadores esta obligado a:
e Pagar las cuotas correspondientes a las cotizaciones de los trabajadores y las propias a través
del boletin de cotizacion-

e Ingresar en Hacienda las cuotas correspondientes a las retenciones practicadas en ndmina
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a los trabajadores a través del modelo trimestral 111
 El empresario estd obligado a garantizar la seguridad y la salud de los trabajadores, para lo
cual debera:
1) Evitar los riesgos en la medida de lo posible.
2) Evaluar aquellos riesgos que sean inevitables. Esta evaluacidn se efectuara al inicio de
la actividad o cuando se modifiquen las condiciones de trabajo.
3) Planificar y aplicar la actividad preventiva. En el marco de esta actividad preventiva
podemos destacar acciones tales como:
a) Valorar las repercusiones que tengan las decisiones y actividades de la empresa
sobre la seguridad y la salud de los trabajadores.
b) Asegurar una proteccion suficiente y adaptada a las diferentes condiciones de los
trabajadores de la empresa (en particular en relacion a las trabajadoras en situacion de
embarazo o parto reciente, menores de edad o aquellos trabajadores especialmente
sensibles a determinados riesgos).
c) Establecer procedimientos de formacidn para los trabajadores y sus representantes.
d) Planificar las medidas a adoptar ante posibles situaciones de emergencia.
e) Establecer canales para recibir propuestas y sugerencias de los trabajadores y sus
representantes.
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D) FINANCIACION

Conseguir la financiacién necesaria, tanto para
poner en marcha un proyecto empresarial como
para su desarrollo y crecimiento posterior,
suele ser una de las dificultades principales a

las que se enfrentan todos los emprendedores.

Todas las formas de financiacidon son validas, pero no todas van a encajar bien con nuestro tipo de
proyecto empresarial, por lo serd necesario buscar el tipo de financiacidon que se ajusta mejor a sus

necesidades.

Disponer de un plan de empresa como el que hemos explicado en los apartados anteriores, constituye
la mejor <tarjeta de presentacién> de nuestro proyecto empresarial y resulta una herramienta muy util

para la obtencion de la financiacién necesaria para el lanzamiento del negocio.

A continuacidn, analizamos algunas de las principales fuentes de financiacidon a disposicidon de los

emprendedores:
FINANCIACION PROPIA

La autofinanciacion es el dinero que nosotros mismos aportamos a la empresa, aportacién que muchos

temen hacer pero también bdsica, porque si creemos en nuestra idea, deberiamos invertir en ella.

Si no se dispone del dinero que requiere realmente la inversién de un negocio pero el emprendedor
se encuentra cobrando su prestacion por desempleo, una de las principales fuentes a las que puede
recurrir para impulsar la autofinanciacion de proyectos empresariales lo constituye la capitalizacion de

la prestacién por desempleo.
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PRESTAMO BANCARIO

Para la evaluacidon de la conveniencia de solicitar un préstamo bancario, hay que considerar las
caracteristicas de la operaciéon, que incluye el tipo de interés y comisiones, las garantias que el banco
puede solicitar (aval, hipoteca,...) y el plazo de amortizacidn. Este Ultimo puede ser corto o largo en
funcién del tipo de inversidn a financiar. Cuando se invierte en activos inmovilizados lo mas ldgico
es financiarlos a largo plazo. En cambio cuando se invierte en activos corrientes, lo mds frecuente es
financiarlos a corto plazo. De esta forma, se intenta que sea la propia inversién la que genere los flujos

de caja que permitirdn devolver el préstamo que la financia.

En relacidn con el tipo de interés, la tendencia es pactar un variable en relacién al mercado.

También se puede obtener un tipo fijo, aunque esta opcién es mas peligrosa cuando los mercados flucttian.

MICROCREDITO SOCIAL

Los emprendedores de la Comunidad de Madrid pueden acceder a la financiacidn de sus proyectos

empresariales a través del Microcrédito Social solicitado a través de Microbank, el Banco Social de la Caixa.

El Microcrédito Social va dirigido a emprendedores que pueden tener dificultades de acceso a la
financiacién. Para su formalizacion es necesario un Plan de Empresa y un certificado de viabilidad emitido

por la Comunidad de Madrid (entidad colaboradora).

La concesion final del microcrédito esta sujeta al analisis, estudio y aplicacién de criterios especificos que

realice la entidad financiera (Microbank) tanto del proyecto empresarial como del emprendedor.
La cuantia podra ser de hasta 25.000 euros por proyecto y podra llegar a ser de hasta el 95% de la
inversidn. Este microcrédito esta destinado a financiar proyectos de autoempleo, pequefios negocios y

microempresas.
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LINEAS DE PRESTAMO ICO

El Instituto de Crédito Oficial (ICO) posee varias lineas para financiar tanto proyectos de inversién como
necesidades de liquidez de autdnomos y empresas, entre las que destacan las siguientes:
- Linea ICO Empresas y Emprendedores. Financiacion orientada a auténomos, empresas y entidades
publicas y privadas, tanto espafiolas como extranjeras para acometer sus actividades empresariales
y/o cubrir sus necesidades de liquidez dentro del territorio nacional.
- Linea ICO Garantia SGR/SAECA. Financiacidn orientada a auténomos y empresas espafiolas o mixtas
con capital mayoritariamente espafiol que cuenten con el aval de una Sociedad de Garantia Reciproca
(SGR) o de la Sociedad Andnima Estatal de Caucidn Agraria (SAECA). La tramitacidon de las operaciones
se realiza directamente a través de las entidades de crédito, en las Sociedades de Garantia Reciproca
0 en SAECA.

LINEAS ENISA

El Programa ENISA apoya financieramente a través del préstamo participativo a las pymes de reciente
constitucidn a través de dos lineas distintas:
- Linea Jovenes Emprendedores. Dirigida a dotar de financiacién a pymes de reciente constitucion,
creadas por emprendedores de hasta 40 aiios.
- Linea Emprendedores. Dirigida a apoyar financieramente a pymes de reciente constitucion,

promovidas por emprendedores sin limite de edad.

LINEA DIRECTA DE INNOVACION CDTI

El Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial, E.P.E. (CDTI-E.P.E.) es una Entidad Publica Empresarial,
dependiente del Ministerio de Ciencia, Innovacidn y Universidades, que promueve la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico de las empresas espafiolas, financiando a través de esta linea especifica, proyectos
de carécter aplicado, muy cercanos al mercado, con riesgo tecnoldgico medio/bajo y cortos periodos
de recuperacién de la inversidn, que consigan mejorar la competitividad de la empresa mediante la
incorporacién de tecnologias emergentes.
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CROWDFUNDING

Este sistema de financiacion, conocido también como «cooperacidon colectiva» consiste en que los
emprendedores consiguen a través de una plataforma micro-aportaciones, casi donaciones podriamos
decir, a cambio de una recompensa que puede ser algo simbdlico. A cambio se les mantiene informadas

de la evolucién del proyecto.

CROWDLENDING

El crowdlending es otra forma de financiacién colaborativa en la que los inversores reunen el capital
necesario para poder dar un préstamo crediticio a los emprendedores. La principal diferencia respecto el
crowdfunding es que, en el crowdlending, el inversor es quien recibe la propuesta de los interesados en

recibir la financiacién y, en el crowdfunding, son los inversores los que acuden a los proyectos.

PLAYFUNDING

Es un tipo de financiacién en la que los emprendedores ganan dinero para su proyecto a partir de
la visualizacién de anuncios publicitarios, los cuales insertan las empresas que lo patrocinan. Parece
complejo pero no lo es tanto, su funcionamiento es sencillo: a través de una plataforma web, los
emprendedores subiran su proyecto, manteniéndose a la espera de que una empresa los “patrocine”.
Entonces, ésta insertard su spot publicitario en su web y, en funcién del nimero de visualizaciones,
pagara a la empresa patrocinadora. De esta manera todos salen ganando; unos reciben dinero y otros

dan a conocer su producto, negocio, idea, etc.

BUSINESS ANGEL

También conocido como “inversores visionarios” o “inversor angelical”, son personas fisicas de elevada
capacidad econdmica que con un amplio conocimiento de determinados sectores de actividad, impulsan
el desarrollo de proyectos empresariales con alto potencial de crecimiento en sus primeras etapas de

vida, aportando capital y valor afiadido a la gestion. CAPITAL RIESGO O VENTURE CAPITAL.
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Se trata de empresas o fondos capitalistas especializados en invertir sus propios recursos en la financiacién
temporal de pymes, generalmente innovadoras, de naturaleza no inmobiliaria y que no coticen en un
mercado oficial bursatil, y con el objeto principal de vender su participacién al cabo de unos pocos afios

obteniendo un considerable beneficio.

PRESTAMO PARTICIPATIVO

Los préstamos participativos son un instrumento de financiacién de proyectos empresariales que se
caracterizan por la participacion de la entidad prestamista en los beneficios de la empresa financiada,
considerandose como una figura intermedia entre el préstamo tradicional y el capital riesgo. No exige

avales, cuenta con un tipo de interés mixto (fijo y variable) y es compatible con otros préstamos.

SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA

Las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) son entidades financieras cuyo objeto principal consiste en
facilitar el acceso al crédito de las pequefias y medianas empresas y mejorar, en términos generales,
sus condiciones de financiacidén, a través de la prestacion de avales ante bancos, cajas de ahorros y
cooperativas de crédito, Administraciones Publicas y clientes y proveedores.

Cada SGR tiene unas condiciones especificas, resultando por tanto conveniente analizar y comparar las

condiciones especificas de acceso de cada una de las mismas.

AYUDAS Y SUBVENCIONES PUBLICAS

Conjunto de programas de ayudas e incentivos econdmicos de apoyo a empresas y emprendedores que son
convocados por las Administraciones central, autondmica y local y por los organismos publicos con el fin de
impulsar la creacion de proyectos empresariales y la generacion de empleo. Estas ayudas estan en constante

modificacidn, por lo que se recomienda consultar regularmente la informacion disponible sobre las mismas.

De forma adicional y complementaria, existen otro tipo de instrumentos financieros que igualmente se
encuentran a disposicién de los emprendedores y empresas, dirigidos a apoyar los primeros afios de
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supervivencia de sus proyectos empresariales asi como su consolidacidn.

FINANCIACION ViA CLIENTES Y PROVEEDORES

Este tipo de financiacidn recibe la denominacidn de financiacidon automatica, ya que es generada por la propia

actividad de explotacidn y su obtencién es mas sencilla que en la mayoria de otras alternativas de financiacién.

En el caso de clientes, el coste financiero viene dado por el descuento por pronto pago que se ofrece. En
el caso de proveedores, el coste financiero corresponde a la renuncia que hace la empresa del descuento

por pronto pago.

Por ejemplo, si un proveedor ofrece un descuento por pronto pago del 2% por pagar a 30 dias, en lugar de
pagar al vencimiento de la factura a 90 dias, el coste financiero es del 2% por dos meses de financiacién.
Es decir, si el cliente decide pagar a 90 dias, esta soportando un coste del 2% por dos meses de financiacion.

De hecho este coste representa el ingreso al que renuncia para poder pagar mas tarde.

FINANCIACION ViA ENTIDADES DE CREDITO

a) Descuento comercial

En el descuento comercial, la empresa entrega los efectos a pagar por sus clientes al banco, y este
le anticipa el valor actual de los efectos entregados, es decir, que le descuenta del valor nominal de
los efectos, una cantidad determinada en concepto de intereses y comisiones pactadas. Las lineas de
descuento se otorgan por una cantidad maxima y por un periodo de tiempo. Después de este periodo
se puede revisar o cancelar la linea. Esta es una forma muy habitual de financiacién, a corto plazo, de las

empresas.

b) Lineas de crédito
Las lineas de crédito son contratos por los cuales una entidad financiera pone a disposicidn de un cliente
qgue lo pide, una cantidad de dinero fijada por un limite, durante un tiempo determinado y a un coste

establecido.
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Para calcular el coste efectivo de una linea de crédito, se han de tener en cuenta, ademas del tipo de
interés, la comisidon de apertura de la linea, la comisidon de no disponibilidad por las cantidades no

utilizadas y el coste de los saldos excedidos del limite concedido, que generalmente son muy elevados.

La linea de crédito se concede, normalmente, por un plazo no superior a un ano, una vez finalizado el

plazo, el cliente ha de devolver la totalidad del crédito utilizado y cancelar la linea de crédito.

Enlapracticalo que se hace esrenovare, incluso, ampliar la linea de crédito. Esto implica en términos efectivos
que un producto pensado para cubrir necesidades de financiacidn a corto plazo, se utilice como financiacion

a largo plazo. Dicho de otra forma, las lineas de crédito, en la practica, se convierten en préstamos.

Por ello es importante conocer bien, cudles son las necesidades de la empresa, ya que si de verdad es
necesaria financiacién a largo plazo es mejor pedir un préstamo, ya que este tiene, normalmente, un
coste menor que la linea de crédito y ademas se evita el riesgo de no renovacién, al finalizar el afio.
Entre las ventajas de esta opcidn destaca el hecho de que los intereses se calculan Unicamente, para
la parte utilizada. En cambio en los préstamos los intereses se calculan sobre el principal concedido,
independientemente de que se utilice o no. Otro aspecto a tener presente, es que cuando los saldos
medios dispuestos son muy bajos, el efecto de la comisidon de no disponibilidad hace que el coste

financiero, sea muy elevado.

c) Factoring

Este producto consiste en la cesidon que la empresa hace a una compafiia de factoring de activos
(facturas, letras, recibos) que dan derecho al cobro de cantidades de dinero en un plazo establecido. A
las compainiias de factoring también se las denomina factor. Esta cesion comporta que se ceda al factor
el derecho a cobrar estas cantidades, y éste abona una cantidad inferior a la suma de los nominales de
los activos cedidos. Esta diferencia serd el coste que aplica por la compra de los activos. El factor puede
asegurar el crédito, ello querra decir que no podrd ir contra la empresa, en el caso que el deudor no haga

efectiva la deuda. Esta posibilidad es optativa y no siempre es aceptada por el factor.

Teniendo en cuenta el riesgo que corre el factor, éste escoge los activos que acepta y los que no, por lo
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gue esta financiacion se puede aplicar a aquellos activos que representen una deuda muy solvente, y es

muy dificil de aplicar al resto de los activos.

Existen, esencialmente, dos tipos de factoring:

Factoring con recurso: el riesgo del impagado lo mantiene el prestatario. Es decir, en caso de impagado,
la compaiiia de factoring no lo asume. Esta modalidad de financiacion es muy similar a la del descuento

comercial.

Factoring sin recurso: el factor adquiere todos los derechos y riesgos inherentes a los activos comprados
ala empresa. Se trata de una opcién en la que se combinan el descuento comercial y el seguro de crédito,

ya que el factor ademads de financiar el efecto, cubre el riesgo de impago por parte del cliente.

Al comparar el factoring con otras opciones hay que considerar que no es, sélo, una fuente de financiacion
sino que se trata también, de un seguro de crédito. El principal inconveniente del factoring es el alto coste
que tiene. De todos modos, esta especialmente indicado para las empresas que tienen como cliente a
la Administracidon Publica, ya que hay compafiias de factoring, especializadas en este sector. También es

recomendable para empresas que trabajen con mucho margen y puedan soportar su elevado coste.

D) Leasing
El leasing es un tipo de financiacién bastante utilizado, en relacidn con todo tipo de inmovilizados y tiene

tres variantes principales:

Leasing operativo: A todos los efectos (fiscales, contables y financieros) coincide con un alquiler. Se utiliza
con bienes de interés generalizado, como son ordenadores o vehiculos. En el contrato de leasing, que puede

incluir el mantenimiento del bien, se sobrentiende que el arrendatario, no ejercitara la opcion de compra.

Leasing financiero: Arrendamiento con opcidén a compra. En esta opcién, muy interesante por las ventajas
fiscales que presenta la amortizacidn acelerada del bien, el tratamiento contable y financiero es como

el de un préstamo. Las condiciones del contrato estan disefadas de forma que se sobrentiende, que el
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arrendatario ejercitara la opcién de compra. Eso es asi, esencialmente, por el reducido importe a pagar

en esta opcion de compra.

Lease-back (también conocido como retroleasing): Es una opcidn que utilizan empresas que necesitan
tesoreria y tienen inmovilizados vendibles, pero que los necesitan para las actividades ordinarias. De
hecho, se trata de dos operaciones. Por un lado, se hace una venta del bien a la compafiia de leasing
y, por otra el vendedor se convierte en arrendatario, y una vez realizada la venta pagara las cuotas
correspondientes a la compafiia de leasing, para seguir utilizando el bien. Con la primera operacion, la
empresa que necesita tesoreria la obtiene con la venta del bien. Con la segunda operacién, el vendedor se
convierte en arrendatario y al final de la vida del contrato, ejercitara la opcidon de compra para recuperar

la propiedad del bien.

Las principales ventajas del leasing son de tipo fiscal, ya que permite amortizar el bien aceleradamente,
y financiero, ya que permite disponer del cien por cien de la financiacién del bien. El inconveniente es
el alto coste, ya que acostumbra a ser un poco mas caro que un préstamo bancario. Ademas, soélo es
indicado para empresas que tengan beneficios importantes, para disfrutar de las ventajas fiscales, y que
generen los recursos suficientes para atender unas cuotas bastante elevadas, debido al periodo corto

que acostumbran a tener los contratos.

FINANCIACION ViA MERCADOS ORGANIZADOS

a) Pagarés de empresa
Los pagarés de empresa son documentos que incorporan la promesa de pago de la empresa emisora,
al portador del importe representado, en la fecha de vencimiento marcada. El plazo de vencimiento es

corto (de tres, seis o doce meses, generalmente y de 18 meses como maximo).

Funcionan como el descuento de letras, en el sentido de que el inversor cobra los intereses en el momento

de la compra del pagaré.

Las empresas emisoras de pagarés pueden recurrir al mercado bursatil. En ese caso, es obligatorio que
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una entidad financiera actie como presentadora, y que tenga vigente un contrato de apertura a fin de
asegurar el pago, al vencimiento de la operacién. Los pagarés estaran intervenidos por un fedatario
publico. Si la entidad bancaria cancelara el contrato de apertura de crédito, tendra que comunicarlo a la
Sociedad Rectora de la bolsa, que excluira los pagarés del sistema, y los entregara a los tenedores que

deberdn gestionar, directamente, el cobro en el momento del vencimiento.

La negociacién en bolsa ofrece mas garantias al inversor, pero comporta unos gastos como por ejemplo,
las comisiones. Por ello, funciona un mercado paralelo, animado por las entidades financieras que

distribuyen los pagarés, utilizando su red de oficinas.

Es una alternativa de financiacidn a corto plazo, recomendada para grandes empresas, que cuenten con

la suficiente solvencia, a fin de atraer inversores.

En el ejemplo anterior (valor nominal de 100 euros), si el tipo de interés anual es del 10%, cada afio de

vida del préstamo la empresa pagara al obligacionista 10 euros por titulo.

OTRAS VIAS

a) Aplazamiento en el pago de impuestos y de cuotas a la Seguridad Social
Aungue su coste puede ser similar al tipo de interés de mercado, son faciles de obtener siempre que la
empresa reuna las condiciones estipuladas por la Administracién. El principal inconveniente que tiene

este tipo de financiacién, es que da a entender que la empresa tiene problemas financieros

b) Préstamo de los accionistas

Es una opcién interesante para reducir los costes del endeudamiento. De todos modos, tiene el
inconveniente de que los accionistas concentran sus ahorros en la empresa. Hay que prever la
formalizacion de la operacién con un contrato y seguir las disposiciones vigentes en cuanto a fiscalidad,

a fin de evitar problemas con Hacienda.
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E) FORMULA JURIDICA
Una de las primeras decisiones que debe tomar un emprendedor es la férmula juridica de su proyecto.

Hay elecciones ya tomadas que implican la forma juridica del proyecto, ya que si se va a acometer en

solitario la formula serd la de empresario individual o bien una sociedad unipersonal.
Ahora bien sila actividad se inicia con varias personas ya son diversas las férmulas en las que se puede amparar.

También existen muchos factores que inciden en la férmula: composicién y nimero de los socios,

responsabilidad personal, actividad a desarrollar, necesidades econémicas iniciales,...
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NUMERO CAPITAL RESPONSABILIDAD )
REGIMEN SS DE
TIPO JURIDICO miNiMopE | SOCIAL DELOS SISTEMA DE LOS SOCIOS
MINIMO PROMOTORES TRIBUTACION TRABAJADORES
SOCIOS
IRPF
EMPRESARIO 1 No existe llimitada
(rendimientos por RETA
INDIVIDUAL minimo actividades
econdmicas)
legal
PERSONAS
FISICAS No existe RETA con funciones
COMUNIDAD DE BIENES Minimo 2 il llimitada Impuesto de " elg:ﬁciglggg%oc%n S
legal Sociedades 5% capital social

PERSONAS

JURIDICAS

RETA con funciones

No existe e R——
SOCIEDAD Imbuesto de de: *direccion
Minimo 2 Minimo llimitada *gerencia socio con >
COLECTIVA Sociedades 25% capital social
legal
RETA con funciones
de: *direccién
SOCIEDAD DE L. *gerencia socio con >
RESPONSABILIDAD N Minimo 25% capital social
; RETA con funciones
3.000,00 Sociedades de: *direccion
LIMITADA aportado *gerencia socio con >
25% capital social
SOCIEDAD L Limitada al RETA con funciones
. Minimo . Impuesto de de: *direccion
S Minimo 1 capital . i :
ANONIMA 60.000,00 Sociedades gerencia socio con >
aportado 25% capital social
ST Socios colectivos: RETA con funciones
. llimitada Impuesto de de: "idlrecqon
SOCIEDADES . Minimo . *gerencia socio con >
COMANDITARIA Minimo 2 Socios S 25% capital social
60.000,00 Comanditarios: ociedades
MERCANTILES POR ACCIONES an
Limitada
Minimo 3, (se Minimo Régimen general,
pueden 60.000,00 L salvo administradores
SOCIEDAD constituir con 2 SAL L|m|ta.da &l Imbuesto de con contrato de alta
de forma (SAL) Capital direccién o
LABORAL transitoria). Minimo Aportado Sociedades retribuidos que estén
3.000,00 en régimen asimilado
(SLL) y familiares en RETA
SOCIEDADES Minimo Limitada al Impuesto de O todos en el RETA o
NO SOCIEDAD Minimo 3 fijado Capital Sociedades todg:neer;alRigsirJ\en
MERCANTILES COOPERATIVA en los aportado (régimen especial) cloccion.
estatutos
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F) REGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL

Otro factor a tener en cuenta en funcién de la férmula juridica elegida es el encuadramiento de los socios
en la seguridad social ya que de ello dependera la cotizacién y los derechos a los que se tengan opcion.

Hemos confeccionado un cuadro resumen en funcién de la férmula elegida.

A) SOCIEDADES MERCANTILES CAPITALISTAS
ADMINISTRADOR con funciones de direccion y gerencia, retribuido y no poseen +1/4
O CONSEJERO capital: REGIMEN GENERAL ASIMILADO (sin desempleo ni FOGASA)

Si no ejercen funciones de direccion y gerencia y no poseen +1/3
capital; REGIMEN GENERAL
No socios: REGIMEN GENERAL ASIMILADO (sin desempleo ni FOGASA)
SOCIOS Con capital superior al 50%: REGIMEN AUTONOMOS
UL o010 Con capital inferior al 50% Si tiene funciones de direccidn y gerencia y pose
+1/4 capital: REGIMEN AUTONOMOS

Si no ejerce funciones de direccién y gerenciay n
posee +1/3 capital: REGIMEN GENERAL

50% del capital en manos de familiares hasta el 22 grado: REGIMEN
AUTONOMOS
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B) SOCIEDADES LABORALES

Excepcion 1 Excepcion 2
Cuando por su condicidon Retribuidos por el
REGIMEN GENERAL DE Socios trabajadores sean de administradores desempefio de ese
LA SEGURIDAD SOCIAL o no administradores realicen funciones de cargo asimilado
salvo direccion y gerencia de la
sociedad: Ademas de

mantener relacién
laboral de alta
direccion con la
sociedad. Asimilado

REGIMEN ESPECIAL DE Cuando la participacién junto con la de su cényuge y parientes por
TRABABJADORES consanguinidad, afinidad o adopcién hasta 22 grado con los que convivan
AUTONOMOS alcance % del capital social. (1) RETA.

Y cuando se constituya la sociedad de forma transitoria (un maximo de
36 meses) con 2 socios, estando dividido el capital en 50% . RETA

C) SOCIEDADES PATRIMONIALES (MERA TENECIA DE BIENES)
* No encuadrados en Seguridad Social los socios, sean o no administradores de sociedades dedicadas

a la mera administracién del patrimonio de los socios.

D) SOCIEDAD COOPERATIVA
* Silos socios se dedican a la venta ambulante percibiendo ingresos directamente del comprador. RETA.
« El resto de los casos, es opcional. Todos los socios en el régimen general de la seguridad social o

todos en el RETA, segun lo recogido en los estatutos.
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E) COMUNIDAD DE BIENES

INSCRIPCION RETA

INSCRIPCION REGIMEN
GENERAL

NO EXISTE NECESIDAD DE
ALTA EN NINGUN REGIMEN

Control efectivo de la sociedad

Socios g ue a porten su trabajo y asuman la codireccion de la
empresa y el riesgo y ventura de ella, con responsabilidad
ilimitada de todos sus bienes y con la finalidad de obtencion de
unos beneficios

No se acreditan las condiciones para la inscripcidon en el RETA

Existencia de una relacién laboral en la prestacion de servicios
de los comuneros o socios a la comunidad o sociedad

La comunidad de bienes actta en calidad de empresario

La participacion de los socios o comuneros se limite a la
aportaciéon de bienes, sin participar en la direccion de la
empresa ni poner en comun su actividad y limitando su
responsabilidad a los bienes aportados.

Se presumird, salvo prueba en contrario, que el trabajador posee el control efectivo de la sociedad cuando

concurra alguna de las siguientes circunstancias (Real Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de octubre):

« 12 Que, al menos, la mitad del capital de la sociedad para la que preste sus servicios esté distribuido

entre socios con los que conviva y a quienes se encuentre unido por vinculo conyugal o de parentesco

por consanguinidad, afinidad o adopcidn, hasta el segundo grado.

e 22 Que su participacion en el capital social sea igual o superior a la tercera parte del mismo.

« 32 Que su participacion en el capital social sea igual o superior a la cuarta parte del mismo, si tiene

atribuidas funciones de direccidn y gerencia de la sociedad.

En los supuestos en que no concurran las circunstancias anteriores, la Administracion demostrard, por

cualgquier medio de prueba que el trabajador dispone del control efectivo de la sociedad.
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2 INFORMACION SOBRE TRAMITES ADMINISTRATIVOS
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La diferencia en la férmula elegida para el inicio del proyecto conlleva también a una diferencia en los tramites
administrativos relativos a la puesta en marcha, ya que el empresario individual adquiere personalidad

juridica inmediata si bien la férmula de entidad juridica conlleva previamente la creacion de la misma.
Podemos destacar:
1.-TRAMITES DE CONTITUCION SOLO PARA SOCIEDADES

2.-TRAMITES DE PUESTA EN MARCHA IGUALES PARA AMBAS FORMULAS

TRAMITES CONSTITUCION

o * ot

1. Certificacion Negativa Denominacién Social

5. Impuesto ITP y 2. Apertura cuenta bancaria
AJD

3. Estatutos y escritura publica

4. Solicitud NIF.

5. Liquidacion impuesto ITP y AID

6. Inscripcién en R. Mercantil 2

e
cy,.. 2

K2

4. Solicitud NIF

3. Estatutos y
escritura publica
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Trdmites de puesta en marcha

(Independiente de la formula juridica del emprendedor)

1 3

AGENCIA TESORERIA
TRIBUTARIA S. SOCIAL

4

D. PROVINCIAL

TRABAJO
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Detallamos a continuacién todos los tramites a llevar a cabo:

1. TRAMITES DE CONSTITUCION:

Estos son los tramites que originan la adquisicién de la personalidad juridica de la Sociedad.

Tramites previos obligatorios para constituir una Sociedad

1| Solicitud de Certificacidn Negativa de Denominacién Social

2| Apertura de Cuenta Bancaria: Ingreso capital social en la cuenta corriente

3| Redaccidn de Estatutos y otorgamiento escritura publica ante notario

4 | Solicitud del Numero de Identificacidn Fiscal (NIF)

Liquidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

Documentados

6 | Inscripcién Registro Mercantil

Certificado Negativo del Nombre
» Es una certificacién acreditativa de que el nombre elegido para la sociedad no coincide con el de
otra existente.
« Documentos a presentar: Instancia oficial con los nombres elegidos (un maximo de tres por orden
de preferencia).
« Sila denominacioén solicitada no estd registrada, el Registro Mercantil expedird un certificado

negativo acreditando que no existe otra sociedad con el mismo nombre.
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« La Validez del nombre concedido es de 2 meses (Real Decreto 158/2008), cuatro en el caso de
cooperativas. Si pasado este plazo no se ha ido al notario, debe renovarse.
Aunque la validez caduca a los 2 meses, el nombre se reservara durante 15 meses.

» Lugar: Registro Mercantil Central (C/Principe de Vergara 94 - Madrid).

Apertura de cuenta bancaria a nombre de la sociedad
» Una vez tenga el certificado de denominacidn, debe acudir a una entidad bancaria para abrir
una cuenta a nombre de la "sociedad en constitucién", ingresando el capital minimo inicial de la
sociedad (3.000 Euros para la Sociedad Limitada -integramente desembolsado- y 60.000 Euros
para la Sociedad Andnima -desembolsado al menos el 25%-).
» El banco entregara un certificado que habra que presentar al Notario. Con posterioridad, puede

utilizarse el dinero ingresado.

Elaboracion de los Estatutos y otorgamiento Escritura de Constitucion

» Los estatutos son las normas que van a regir la sociedad (nombre, objeto social, capital
social, domicilio social, régimen de participacidn de cada socio...). Es recomendable ponerse en
manos de un abogado para que los redacte, o bien contactar con la Notaria. A continuacién se
tiene que acudir al notario para firmar la escritura de constitucién de la sociedad, es tal vez el
tramite mas caro pero sin él no es posible inscribir la sociedad en el Registro Mercantil.

» Es necesario presentar:
a. El certificado de denominacion del Registro Mercantil Central.
b. El certificado bancario.
c. Los Estatutos Sociales.

d. D.N.I. de todos los socios.

Solicitud del Numero de Identificacion Fiscal

= Se solicita un cddigo provisional.

» Dicho cddigo sirve para identificar a la Sociedad a efectos Fiscales.

» Se solicitara en la Delegacién Provincial de Hacienda correspondiente al domicilio social de la sociedad.
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Liquidacidn del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales

Es un impuesto que grava la constitucidén, aumento de capital, fusion, transformacion o disolucion
de una sociedad.

La cuantia del impuesto asciende al 1% del capital social. Si bien el Real Decreto-Ley 13/2010
exonera de gravamen las operaciones de constitucién, ampliacién de capital de sociedades.
Documentos a presentar: Impreso modelo 600, primera copia y copia simple de la escritura de
constitucion, fotocopia del CIF provisional (por lo que antes se debe acudir a Hacienda a solicitar
el CIF provisional) .

Lugar: Delegacion de Hacienda de la Comunidad Auténoma correspondiente.

Plazo: 30 dias habiles a partir del otorgamiento de la escritura.

Inscripcidn en el Registro Mercantil

Una vez liquidado el Impuesto sobre transmisiones Patrimoniales y actos juridicos Documentados

podremos inscribir a la sociedad en el Registro Mercantil

La Sociedad Andnima debe presentarse a inscripcién en el plazo de 1 mes desde el otorgamiento

de la escritura de constitucion por el notario, y la Sociedad Limitada en el de 2 meses.

El Registro Mercantil sera el correspondiente al domicilio social fijado en los Estatutos (direcciones

de los Registros Mercantiles).

Para realizar la inscripcidn, hay que presentar:

a. Certificado de denominacién del Registro Mercantil Central

b. Primera copia de la Escritura
Ejemplares del modelo 600 (ITP) liquidado anteriormente

d. Habrd que pagar una provisidn de fondos al hacer la entrega, y el resto cuando se retire.
Lo normal es que soliciten un teléfono o fax para comunicar cuando se puede retirar
(dependerd del Registro).

Una vez inscrita, la sociedad adquiere personalidad juridica.

Particularidades

Dado que las Sociedades Laborales son S.A. 0 S.L., su proceso de constitucién es similar
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al que hemos visto con anterioridad para estos tipos de sociedades. Sin embargo, la legislacion
vigente exige las siguientes condiciones especificas:
a. Otorgamiento de la calificacidon de Sociedad Laboral.
b. Inscripcién en el Registro Administrativo de Sociedades Laborales
= Para las Sociedades Cooperativas:
a. Registro mercantil no obligatorio

b. Inscripcidon en el Registro de Cooperativas: estatal o de la Comunidad Auténoma

2. TRAMITES DE PUESTA EN MARCHA

A continuacioén los tramites siguientes son iguales para el empresario individual que el colectivo.

Una vez que la empresa ha adquirido personalidad juridica, para comenzar su actividad debe cumplir
una serie de tramites. Estos trdmites son obligatorios para toda sociedad asi como para el empresario
individual.

Como hemos visto, para los trdmites previos, es necesario seguir un orden cronoldgico, ya que cada
nuevo tramite exige el comprobante o certificado de haber cumplido el anterior.

En estos tramites, no existe orden cronoldgico, incluso pueden realizarse en muchos casos

simultdaneamente pero en lugar distinto:

TRAMITES ANTE LA AGENCIA TRIBUTARIA

TRAMITES AGENCIA TRUBUTARIA

1| Alta en la Declaracion Censal (modelo 036 6 037)

2| Alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas (en el mismo modelo 036 anterior)

3| NIF definitivo
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Alta Declaracion Censal

Es la declaracion de comienzo, modificacidn o cese de actividad, que han de presentar a efectos
fiscales los empresarios, los profesionales y otros obligados tributarios.
La Administracion Tributaria dispone de un Censo de Obligados Tributarios. Dentro de este,
se encuentra el Censo de Empresarios, Profesionales y Retenedores, en el que deben darse de
alta las personas o entidades que vayan a desarrollar actividades empresariales o profesionales o
satisfagan rendimientos sujetos a retencién.
Documentos a presentar: Modelo oficial 036 o0 037 simplificado.
Ademas de darse de alta en el Censo, esta declaracion servira para otros fines, entre ellos:
a. Solicitar la asignacién del Numero de Identificacion Fiscal (NIF) provisional o definitivo (para
el caso de sociedades).
b. Comunicar el régimen aplicable en el IVA.
c. Darse de alta en el IAE (Impuesto sobre Actividades Econdmicas), para aquellos sujetos que no
resulten exentos

Plazo: antes del inicio de la actividad.

Alta en el Impuesto sobre Actividades Econémicas

El IAE grava de forma directa la realizacién de cualquier tipo de actividad empresarial, profesional
o artistica, en territorio nacional, se ejerza o no en un local.

Estan exentos del pago del impuesto, pero no del alta de él, aquellas personas fisicas o

juridicas cuya cifra neta de negocios supere el 1.000.000 €. Con independencia de la actividad que
ejerzan.

El alta deberad realizarse en los 10 dias habiles anteriores al inicio de la actividad.

Documentos a presentar: el modelo 036/037 anterior si estd exento de pago y modelos 840/848
si tributa).

NIF definitivo

La Administracion tributaria expedird una tarjeta de NIF provisional. Una vez que la escritura esta

registrada en el Registro Mercantil, se presentard el Certificado en la Administracién Tributaria y se

expedira la tarjeta de NIF definitiva en un plazo de 6 meses.
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TRAMITES ANTE EL AYUNTAMIENTO

TRAMITES ANTE EL AYUNTAMIENTO

Licencia de apertura

Licencia de obras

Los siguientes pasos son necesarios si se va a abrir un local, hacer obras en él o si hay un cambio de
titularidad o actividad. En caso de no estar en las situaciones descritas no son necesarios. Sin embargo
si va proceder a abrir un local es importante que como paso previo a todo lo comentado comience
consultando en el Ayuntamiento sobre las posibilidades que el local que tiene pensado pueda albergar

el negocio deseado.

Licencia de Apertura
= Es una licencia municipal que acredita la adecuacién de las instalaciones proyectadas a la
normativa urbanistica vigente y a la reglamentacién técnica que pueda serle aplicable.
* Sélo debe solicitarse cuando va a abrirse un local o cuando se produce una modificacién o ampliacion.
« Las actividades se dividen en "Inocuas" (aquellas que no producen molestias ni dafios y que son mas
faciles de conseguir y mas baratas) y "Calificadas" (aquellas que pueden resultar molestas,

insalubres, nocivas y peligrosas, y que por lo tanto son mas dificiles de conseguir y mas caras).

* Documentos a presentar: Impreso normalizado, Alta en el IAE, Contrato de arrendamiento o
escritura de propiedad del local, NIF del solicitante o escritura de sociedad y CIF, Memoria descriptiva
de la actividad y del local, Planos de planta y seccidn del local, Plano o croquis de la situacién del
local, Presupuesto de las instalaciones.

» Ademads si la actividad es Calificada serad necesario un Proyecto de las instalaciones firmado por
Técnico competente, visado por el Colegio Profesional correspondiente y con Direccidn facultativa,
qgueincluya: Planos, Presupuestoy Memoria. Unavez concedidalalicenciadeapertura, las actividades
calificadas deben solicitar la Licencia de Funcionamiento.
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* Plazo: Antes de abrir el local. Una vez concedida la actividad debe comenzar dentro de los 6 meses
siguientes a la concesion de la licencia.

 Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Municipal de Urbanismo. Ayuntamiento.

Licencia de obras

 Es la necesaria para efectuar cualquier tipo de obras en un local, nave o establecimiento. Por lo

tanto si no se va a abrir local o no se van a hacer obras, no serd necesaria.

En determinados municipios, como es el caso de Madrid capital, la realizacién de obras

de acondicionamiento menor de locales, que no afecten a la estructura, distribucidn ni aspecto
exterior de los mismos, no estdn sujetas a la obtencidn de Licencia de Obras. Bastara una
comunicacion previa, junto con la presentacion de los siguientes documentos: Planos de situacion,
descripcion de las obras y valoracion de las mismas.

« Documentos a presentar: Impreso normalizado, presupuesto de las obras, planos de planta,
alzado y seccion acotados y a escala, del estado actual y del reformado, Memoria descriptiva de las
obras, Plano parcelario de la finca. Si las obras afectan a la estructura del local se presentara Proyecto
firmado por Técnico Competente, visado por el Colegio Profesional correspondiente y con Direccidn
facultativa que incluya; Planos, Presupuesto y Memoria.

» Plazo: Antes de realizar las obras. Una vez concedida la licencia las obras pueden ejecutarse hasta
6 meses después de la fecha de concesién.

 Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Municipal de Urbanismo. Ayuntamiento.

TRAMITES ANTE LA TESORERIA GENERAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL

TRAMITES ANTE LA TESORERIA

1| Inscripcion de la Empresa TA-6

2 | Afiliacion y alta de los trabajadores

3| Afiliacién y alta del Empresario como Auténomo
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Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social

Sélo debe hacerse cuando va a contratarse algun trabajador.

La inscripcidn es el acto administrativo por el que la Tesoreria General de la Seguridad Social asigna
al empresario un nimero para su identificacién y control de sus obligaciones en el respectivo
Régimen del Sistema de la Seguridad Social. Dicho nimero es considerado como primero y principal
Cdédigo de Cuenta de Cotizacidn.

La solicitud se realizara en el Modelo TA-6 (excepto para el Régimen especial de Empleados del
hogar, que debe realizarse en el Modelo TA-1211)

Al Cédigo de Cuenta de Cotizacién Principal se vincularan todos aquellos otros actos que

puedan asigndrsele a un empresario. Es importante sefialar que el empresario debe solicitar un Codigo
de Cuenta de Cotizacién en cada una de las provincias donde ejerza actividad, asi como en determinados
supuestos en que sea necesario identificar colectivos de trabajadores con peculiaridades de cotizacion.
Documentos a presentar: Impreso de inscripcién de empresas por triplicado, NIF del titular o copia
de la escritura de constitucion, contrato de asociacion o Mutua de accidentes de trabajo hacer
constar el sector laboral de la empresa, impresos de alta del trabajador contratado y alta en el IAE

Plazo: Antes de que el trabajador comience su actividad.

Afiliacion y Alta de los trabajadores

Tanto las empresas como el empresario individual estan obligados a afiliar y dar de alta a los
trabajadores que ingresen a su servicio que se incluyan en el régimen general de la seguridad social
Los empresarios estan obligados a solicitar la afiliacién al Sistema de la Seguridad Social de
guienes no estando afiliados ingresen a su servicio a través del Modelo TA.1

Este numero de afiliacién asignado a cada trabajador es vitalicio, por lo que si se contrata
trabajadores ya afiliados, solamente tendra que darlos de alta a través del Modelo TA.2 de Alta,

Baja o variacion de datos del trabajador a la Seguridad Social.

Afiliacion y alta en el Régimen de Auténomos

Es un régimen especial de la Seguridad Social obligatorio para trabajadores por cuenta propiay
para los socios trabajadores de sociedades civiles y mercantiles, que dependiendo de los casos

deben darse de alta en este régimen.
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 Serealizard a través del Modelo TA. 0521. Alta, Baja o variacién de datos en el Régimen especial
de Auténomos (RETA).
 Plazo: previo al inicio de la actividad. No obstante, se elegira cuando causara efectos a partir del

dia del alta o bien desde el dia 1 de dicho mes.

TRAMITES ANTE LA DIRECCION PROVINCIAL DE TRABAJO

TRAMITES ANTE LA DIRECCION PROVINCIAL DE TRABAJO

Comunicacién de apertura del Centro de trabajo

Comunicacidn apertura del Centro de Trabajo
» El empresario o sociedad deberd comunicar a la autoridad laboral la apertura del centro de
trabajo en la que se va a desarrollar la actividad
« Lacomunicacion se presentard ante la Direccion Provincial de Trabajo dentro de los 30 dias siguientes
alaapertura del centro de trabajo o reanudacién de la actividad, adjuntando a la misma la evaluacién

inicial de Riesgos Laborales.
TRAMITES ANTE EL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO ESTATAL
Notificacion y Registro en modelo Oficial de los Contratos de Trabajo

» El empresario tiene la obligacidon de entregar al INEM en un plazo no superior a 10 dias desde la

formalizacion del contrato, una copia de todos los contratos que deban formalizarse por escrito
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TRAMITES ANTE OTROS REGISTROS

= Por ultimo existen tramites especificos que sdlo precisan determinadas empresas por sus

caracteristicas. Los mas comunes son:

OTROS ORGANISMOS

Registro de la Propiedad Industrial

Registro de la Propiedad

Registro de la Propiedad Industrial
» Le corresponde a la oficina de Patentes y Marcas registrar los derechos de propiedad industrial

gue confieren al titular un derecho en exclusiva para utilizarlo en el mercado.

Son derechos de propiedad industrial:
a. Las patentes de Invencion
b. Los modelos de utilidad
c. Las topografias de productos semiconductores
d. Los derechos industriales
e. Las marcas

f. Los nombres comerciales

Registro de la Propiedad
» Sila empresa posee algun inmueble debera registrarlo en el Registro de la Propiedad.
Para que puedan ser inscritos, deberan estar consignados en escritura publica otorgada ante notario

y acreditarse el pago de los impuestos.
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3 AYUDAS Y SUBVENCIONES
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Existen diferentes programas, acciones o instrumentos, disefiados para ayudar a las personas
emprendedoras a la puesta en marcha de su idea de negocio. Las ayudas y subvenciones existentes a
nivel autonémico comprenden:

® Apoyo en el desarrollo del Plan de Negocio

e Herramientas interactivas para identificar riesgos o necesidades tecnoldgicas

® Asesoramiento personalizado

® Financiacion a través de Avalmadrid, Iberaval, Elkargi etc... (avales, fianzas), microcréditos para

emprendedores

® Formacion especializada para emprendedores

Punto de informacién y asesoramiento

Ayudas en formas de subvenciones

Por otra parte, muchos ayuntamientos de la Comunidad de Madrid apoyan a las personas emprendedoras,
ofreciendo un conjunto de programas especificos que pretenden cubrir las necesidades de los
emprendedores relacionadas con las areas siguientes:

® Sensibilizacién y formacion

® Asesoramiento y tramitacién

e Alojamiento y tutelaje

® Herramientas para financiacion: convenios con entidades financieras y business angels

® Ayudas econémicas

En la Comunidad de Madrid, actualmente existen un conjunto de ayudas e incentivos al empleo a
través de los que se pretende generar un marco favorable para impulsar la creacidén y puesta en marcha
de nuevos proyectos empresariales, asi como para facilitar la incorporacién de socios a empresas ya

constituidas, entre las que caben destacar las siguientes:
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1. Pago Unico de la Prestacién Contributiva por desempleo.

El Pago Unico por Desempleo, que también se conoce como “Capitalizacién del Paro”, consiste en la
percepcion en un solo pago del importe, total o parcial, del valor pendiente de la prestacién de nivel
contributivo por desempleo para destinar su importe a la puesta en marcha de una actividad econédmica
de autoempleo individual o colectivo.

* Incorporarse de forma estable como socios trabajadores o de trabajo en cooperativas o en sociedades
laborales ya constituidas o constituirlas, aunque se haya mantenido un vinculo contractual previo
con las mismas.

« Desarrollar una actividad como trabajadores auténomos. No se incluirdn en este supuesto, quienes
se constituyan como trabajadores auténomos econdmicamente dependientes suscribiendo un
contrato con una empresa con la que hubieran mantenido un vinculo contractual previo,
inmediatamente anterior a la situacion legal de desempleo o perteneciente al mismo grupo
empresarial de aquella.

« Destinar el importe a realizar una aportacion al capital social de una entidad mercantil de nueva
constitucion o constituida en un plazo maximo de 12 meses anteriores a la aportacidn, siempre
y cuando se vaya a poseer el control efectivo de la sociedad, se vaya a ejercer en la misma
una actividad profesional y se produzca un alta en la Seguridad Social en el Régimen Especial de los

Trabajadores por Cuenta Propia o en el Régimen Especial de los Trabajadores del Mar.

Los requisitos generales que seran necesarios cumplir para que una persona puede solicitar la
capitalizacion de la prestacion por desempleo, son los siguientes:
 Ser beneficiario de una prestacidn contributiva por desempleo y tener pendiente de recibir a fecha
de solicitud, al menos, tres mensualidades.
« No haber hecho uso de este derecho, en cualquiera de sus modalidades, en los cuatro afios
inmediatamente anteriores.

¢ Iniciar la actividad en el plazo maximo de un mes desde la resolucién de concesién del pago Unico
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y, en todo caso, con fecha posterior a la solicitud. Esto no impide que entre la fecha de solicitud y
la de resolucion del pago Unico se pueda iniciar la actividad y se produzca el alta en la Seguridad Social.
« En caso de haber impugnado ante la jurisdiccion social el cese de la relacion laboral origen de
la prestacidn por desempleo cuya capitalizacidn se pretende, la solicitud de pago Unico deberd ser
posterior a la resolucion del procedimiento correspondiente.
* Quienes en los 24 meses anteriores a la solicitud del pago Unico hayan compatibilizado el trabajo
por cuenta propia con la prestacién por desempleo de nivel contributivo, no tendran derecho
a obtener el pago Unico para constituirse como trabajadores por cuenta propia o trabajadores

auténomos socios de una sociedad mercantil.

2. Pago unico de la prestacion por cese de actividad.

Aligual que ocurre con los Trabajadores por Cuenta Ajena, que pueden percibir la prestacién contributiva
por desempleo en un Unico pago que hayan generado con el fin de destinar esas cantidades a la realizacién
de una actividad econdmica profesional o empresarial, la LETA también contempla dentro del sistema de
proteccién por Prestacion por cese de actividad en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos, la
posibilidad de que los Trabajadores Autonomos que sean titulares del derecho a la prestacion por cese
de actividad puedan percibir de una sola vez el valor actual del importe de la prestacidn, siempre que:

» Tengan pendiente de percibir un periodo de, al menos, seis mensualidades.

» Acrediten ante el drgano gestor que van a realizar una actividad profesional como trabajadores
auténomos o destinen el 100 % de su importe a realizar una aportacion al capital social de una entidad
mercantil de nueva constitucién o constituida en el plazo maximo de 12 meses anteriores a la aportacion.

= Posean el control efectivo de la sociedad mercantil y ejercer en ella una actividad profesional,
encuadrados como trabajadores por cuenta propia en el Régimen Especial de la Seguridad Social

correspondiente por razén de su actividad.

3. Bonificacion de cuotas por capitalizacidon de desempleo.

Subvenciones consistentes en el abono de cuotas a la Seguridad Social a los perceptores de la prestacion
por desempleo en su modalidad de pago Unico cuya convocatoria esta abierta durante todo el afio.

Si el alta es en el Régimen de Auténomos se subvenciona como maximo el 50 % de la base minima de
cotizacidén, segun la normativa legal anual.
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Si el alta es en el Régimen General se subvenciona el 100 % de lo cotizado a cargo del trabajador/a, segln

la normativa legal actual.

4. Ayudas a trabajadores que se constituyan por cuenta propia.

Se trata de ayudas que subvencionan parte de los gastos necesarios para la puesta en marcha de su
actividad empresarial.

En este caso, la cuantia de esta ayuda serd igual al 80 % de los gastos justificados, siendo su importe minimo

de 750,00 euros y el maximo de 4.580,00 euros.

5. RE-EMPRENDE: Ayudas para una segunda oportunidad para los auténomos.

El objetivo de estas ayudas es facilitar el retorno al empleo de aquellos trabajadores auténomos o por
cuenta propia que hayan agotado la prestacion por Cese de Actividad, otorgandoles una ayuda de hasta 18
meses, posteriores al agotamiento de la prestacion por Cese de Actividad.

Esta ayudas no es compatible con el Programa de abono de cuotas a la seguridad social a los perceptores
de la prestacién por desempleo en su modalidad de pago Unico en el dmbito de la Comunidad de Madrid,

pero si con el Programa de ayudas a trabajadores que se constituyan por cuenta propia.

6. Ayudas para el fomento del emprendimiento colectivo.

a) Mediante esta linea de ayudas se subvencionara hasta 80% del importe de parte de los gastos iniciales
de constitucién de nuevas cooperativas y sociedades laborales, asi como de calificaciéon definitiva de
empresas de insercidn, incluidos los gastos de Seguridad Social de los socios constituyentes de estas
entidades, en el caso de que optaran por el Régimen General de la Seguridad Social.

Con caracter general, el importe maximo de la subvencion serd de hasta 12.000,00 euros, elevandose hasta
los 15.000 euros, cuando se trate de nuevas entidades que desarrollen su actividad en municipios de
menos de 2.500 habitantes, integradas por menores de 30 aios, o que desarrollen su actividad en el sector
energético, social, medioambiental, nuevas tecnologias, dependencia o educacion.

b) Incorporacién de personas como socios trabajadores o socios de trabajo a cooperativas y sociedades

laborales.
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Cuantia subvencionable: Con caracter general 5.000 euros por socio trabajador o de trabajo incorporado,
amplidndose hasta los 10.000 euros en el caso de mujeres, desempleados en situacion de exclusién social,
para el caso de personas con discapacidad jovenes menor de 35 afios, personal con discapacidad
reconocida en grado igual o superior al 33%, siempre a jornada completa.

c) Inversiones necesarias para la creacién de empresas de economia social, asi como para su ampliacién y
desarrollo.

Cuantia: Hasta el 50% del coste de adquisicion de los activos nuevos o de segunda mano adquiridos,
impuestos excluidos, con un maximo de 20.000 € por entidad y afio.

d) Ayudas a los nuevos socios por sus aportaciones al capital de la sociedad.

Cuantia: Sera el 50 % de la aportacidn al capital de la sociedad hasta un maximo de 3.000 €

7. Ayudas ampliacion tarifa plana de auténomos y socios de sociedades laborales

Esta ayuda permite a los auténomos de la Comunidad de Madrid, asi como a los socios de cooperativas de
trabajo asociado o de sociedades laborales encuadrados en el RETA, prolongar durante un maximo de doce
meses adicionales la tarifa plana de 60 euros de cotizacién a la Seguridad Social del Ministerio de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social de modo que, cuando finalice el periodo inicial del incentivo estatal, los
autéonomos recibirdn una ayuda econdmica por parte de la Comunidad de Madrid, que les permitira

mantener el coste de 60 euros en el pago de sus cuotas a la Seguridad Social durante 12 meses adicionales.

8. La compatibilidad de la prestacion por desempleo y el alta como trabajador auténomo.

Si usted estd percibiendo la prestacion por desempleo de nivel contributivo y ha cesado con caracter total
y definitivo su actividad laboral, y se da de alta como trabajador o trabajadora por cuenta propia, podra
seguir percibiendo la prestacion que le corresponda, mientras esté trabajando por cuenta propia, durante
un maximo de 270 dias o durante el tiempo inferior que le quede por percibir, siempre que solicite la
compatibilidad en el improrrogable plazo de 15 dias a contar desde la fecha de inicio de la actividad por

cuenta propia.

También se podrd aplicar lo indicado en este apartado a quienes esté percibiendo la prestacién por
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desempleo y se incorporen como socios o socias de sociedades labores de nueva creacién o socios
trabajadores o socias trabajadoras de cooperativas de trabajo asociado de nueva creacidn, que estén
encuadrados en el Régimen Especial de la Seguridad Social que corresponda por razén de su actividad por

cuenta propia.

La persona trabajadora que se acoja a esta compatibilidad percibird el 100% de la cuantia de la prestacién

por desempleo con el descuento del IRPF, en su caso y sin deduccién de cotizacién a la Seguridad Social.

9. Ayudas para el fomento de la RSE y la conciliacion.
El objetivo de estas ayudas es fomentar la responsabilidad social mediante actuaciones concretas puestas
en marcha en el dmbito de los trabajadores autdnomos y las pequefas y medianas empresas. Ademas se
pretende promover la efectiva conciliacién en el ambito laboral de las personas trabajadoras, en equilibrio
con las necesidades organizativas de la empresa, mediante medidas de flexibilizacién de la jornada y del
horario del trabajo.

Se trata de un Programa de Ayudas que consta de dos lineas:

Linea 12: Implantacidn de la Responsabilidad Social en los auténomos y en las pequeiias y

medianas empresa.

Mediante esta linea se subvencionara tanto la obtencién de certificaciones de normas o

estandares en materia de responsabilidad social, como la puesta en marcha de planes directores

0 programas que tengan por objeto avanzar hacia dicha certificacién.

Linea 22: Conciliacién de la vida laboral, familiar y personal.

Esta linea de ayudas comprende:

a) Incentivos econdmicos para el fomento del teletrabajo.

b) Incentivos econdmicos para el fomento de la flexibilidad horaria, proporcionales a la jornada

laboral del trabajador.

10. Subvenciones del Programa de Incentivos a la Contratacion Indefinida.

El objetivo de este programa de ayudas es subvencionar la Contratacion indefinida y conversién de
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contratos temporales y formativos en indefinidos, de personas desempleadas, trabajadores/as mayores de
45 afios, personas retornadas del extranjero, colectivo de personas trans, personas desempleadas de larga
duracion.
a) Incentivos para la contratacion indefinida inicial:
Con caracter general 4.000,00 €, cada contrato indefinido inicial a tiempo completo.
-5.500,00 €, por cada contrato indefinido inicial a tiempo completo realizado a los siguientes
colectivos:
e Mayores de 45 afios
® Personas trabajadoras retornadas del extranjero a la Comunidad de Madrid
® Personas desempleadas inscritas como demandantes de empleo con, al menos, 360 dias en los
540 dias anteriores a la fecha de su contratacion.
- 7.500,00 €, por cada contrato indefinido inicial a tiempo completo realizado a los siguientes
colectivos:
® Personas mayores de 45 afios inscritas como personas desempleadas demandantes de empleo
con, al menos, 360 dias en los 540 dias anteriores.
® Personas desempleadas de larga duracién con 24 meses o mas en desempleo.
Las cuantias anteriores se incrementaran en 500.00 € mas, cuando la persona contratada sea una
mujer o pertenezca al colectivo de personas trans.
Para los autdnomos que contraten a su primer empleado, se contempla una ayuda adicional de 2.000 € que
se sumara a la cuantia que corresponda de acuerdo con el perfil de la persona contratada.
b) Incentivos para la conversion de contratos temporales y formativos en indefinidos:
- 3.000,00 € cada conversion de contrato temporal y formativo en indefinido a tiempo completo.
En los supuestos de contratacion indefinida a tiempo parcial el importe de la subvencién se
reducird proporcionalmente en funcion de la jornada establecida teniendo en cuenta que, en
este caso, la jornada no podra ser inferior al 62,5% de la jornada tiempo completo de un

trabajador comparable.

11.- Incentivos a la incorporacidn de trabajadores a entidades de la economia social

Se establecen bonificaciones aplicables a las entidades de la economia social (cooperativas o sociedades
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laborales) que incorporen trabajadores desempleados como socios trabajadores o de trabajo. De este
modo, las cooperativas y sociedades laborales que incorporen trabajadores desempleados e inscritos en la
oficina de empleo como socios de trabajo o trabajadores podran beneficiarse durante el plazo de 3 afios,
de las siguientes bonificaciones en las cotizaciones empresariales a la seguridad social, que se sefialan a
continuacioén:
- Trabajadores menores de 30 afios 0 menores de 35 aiios, que tengan reconocido un grado
de discapacidad igual o superior al 33,00%
® 137,50 euros/mes (1.650 €/afio) durante el primer afio.
® 66,67 euros/mes (800 €/afio), durante los dos afios restantes.
- Trabajadores menores de 30 afios:

® 66,67 euros/mes (800 €/afo), durante los tres afios.

Asimismo, existen bonificaciones en las cuotas de la Seguridad Social aplicables a las empresas de insercién
en los supuestos de contratos de trabajo suscritos con personas menores de 30 afios en situacion de
exclusién social, o menores de 35 afios que tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al

33%
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4 CALENDARIO FISCAL
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Antes de analizar cada mes con los modelos y tributos pendientes de entregar y declarar, le
recordamos como se estructuran los cierres trimestrales desde el punto de vista fiscal:

+ El cuarto trimestre del aiio previo se cierra en enero del afio siguiente.

+ El primer trimestre se cierra en el mes de abril.

« El segundo trimestre se cierra en julio.

+ El tercer trimestre se cierra en octubre.

También hay que tener en cuenta que, como lleva sucediendo varios afios, aunque el plazo de
presentacion de las declaraciones trimestrales concluya habitualmente el dia 20, el plazo para
domiciliacion lo hace 5 dias antes.

Asimismo, no debemos olvidar que si el vencimiento de un periodo de presentacién de impuestos
coincide con un dia festivo, éste se traslada al primer dia habil tras esa fecha. Esto es aplicable a
festivos nacionales, pero también autondmicos.

Modelos mes a mes
A continuacion, detallamos todos los modelos que debera presentar cada mes teniendo en
cuenta los festivos nacionales y autondmicos.
Detallamos el calendario fiscal de obligaciones vigente para el afio 2019:
* Enero
+ 21 de enero (el dia 20 es domingo, se traslada al siguiente dia habil):
« Modelo 111 de retenciones IRPF del cuarto trimestre 2018
« Modelo 115 de retenciones de alquileres inmuebles del cuarto trimestre 2018.
« Modelo 123 de liquidacion por retencidn de intereses pagados por los préstamos
recibidos por la empresa por parte de terceros (anual)

+ 30 de enero:
« Modelo 303 de declaracién del IVA correspondiente del cuarto trimestre de 2018
« Modelo 349 de declaracién de operaciones intracomunitarias del cuarto trimestre 2018
« Modelo 130 de estimacion directa: pago del IRPF fraccionado del cuarto trimestre 2018
« Modelo 131 de médulos: pago del IRPF fraccionado del cuarto trimestre 2018
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+ Modelo 390 de declaracién del IVA de 2018 (anual)

+ 31 de enero:
+ Modelo 180 de retenciones de alquileres inmuebles (anual)
+ Modelo 190 de retenciones del IRPF (anual)

* Febrero

Febrero continta siendo el mes del modelo 347 corresponde con la declaracién anual de las
operaciones realizadas con terceros durante el ejercicio 2018 en las que se hayan superado
los 3.005,06€.

* Abril
Desde el 2 de abril hasta el 1 de julio se abre el plazo para hacer la Declaracién de la Renta de

manera telematica.

Ademas también habra que presentar los siguientes modelos:

+ 22 de abril (el 20 es sabado):

+ Modelo 111 de retenciones IRPF — Primer trimestre de 2019

+ Modelo 115 de retenciones de alquileres inmuebles — Primer trimestre de 2019

« Modelo 130 del IRPF. Empresarios y profesionales en Estimacién Directa. Pago
fraccionado — Primer trimestre de 2019

+ Modelo 131 del IRPF. Empresarios y profesionales en Estimacién Objetiva. Pago
fraccionado — Primer trimestre de 2019

+ Modelo 303 de declaracion del IVA — Primer trimestre de 2019

+ Modelo 349 de declaracion de operaciones intracomunitarias — Primer trimestre de 2019

+ Modelo 202 pago a cuenta impuesto de sociedades 2019- 1P

* Mayo
En mayo desde el dia 14, dara comienzo la campaiia de la Declaracién de la Renta 2018 para
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presentaciones presenciales.

* Julio

+ 1de julio: Modelo 100. Final de la campaiia de la Renta 2018 para aquellos cuyo resultado

sea a devolver, a ingresar con domiciliacion en primer plazo o negativo.

+ 22 de julio (el 20 es sabado):

Modelo 111 — Segundo trimestre del 2019
Modelo 115 — Segundo trimestre del 2019
Modelo 130 — Segundo trimestre del 2019
Modelo 131 — Segundo trimestre del 2019
Modelo 303 — Segundo trimestre del 2019
Modelo 349 — Segundo trimestre del 2019

+ 25 de julio:

Modelo 200 — Impuesto de Sociedades 2018

* Octubre
« 21 de octubre:

Modelo 111 — Tercer trimestre del 2019
Modelo 115 — Tercer trimestre del 2019
Modelo 130 — Tercer trimestre del 2019
Modelo 131 — Tercer trimestre del 2019
Modelo 303 — Tercer trimestre del 2019
Modelo 349 — Tercer trimestre del 2019
Modelo 202- Pago a cuenta impuesto de sociedades 2019- 2P

* Diciembre
20 de diciembre:
Modelo 202 — Pago a cuenta impuesto de sociedades 2019- 3P
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5 DIRECCIONES DE INTERES
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1. ADMINISTRACION LOCAL

AYUNTAMIENTO DE MAJADAHONDA
Plaza Mayor, 3
28220-Majadahonda-Madrid

Tf.: 91634 91 00

www.majadahonda.org

CONCEJALIA DE FORMACION, EMPLEO Y COMERCIO
Avda. Guadarrama, 34
28220-Majadahonda-Madrid

Tf.: 91634 14 40

REGISTRO DE LA PROPIEDAD
Avda. Reyes Catodlicos, 4
28220-Majadahonda-Madrid
Tf.: 916387511

REGISTRO CIVIL

Avda. de los Claveles, 12
28221-Majadahonda-Madrid
Tf.: 91 634 26 88

NOTARIAS

C/ Doctor Calero, 20
C/ Doctor Calero, 21
Tf.: 91639 20 87
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2. ADMINISTRACION CENTRALY AUTONOMICA

DELEGACION DE HACIENDA DE POZUELO DE ALARCON
C/ Saturno, 1 (28224-Pozuelo de Alarcon-Madrid)
Tf: 917158011

www.aeat.es

TESORERIA GENERAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL (DIRECCION PROVINCIAL)
C/ Agustin de Foxa, 28-30 (28036-Madrid)

Tf.: 91 334 85 00

ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL N27

Administracidn y Tesoreria: Carretera Pozuelo, 30 C/V calle Moreras
28220-Majadahonda- Madrid

Tf.: 91 634 05 28

OFICINA DE EMPLEO DE LA COMUNIDAD DE MADRID
Delegacion de Majadahonda

Ronda del Carralero, 21 (28220-Majadahonda-Madrid)
Tf.: 91 634 05 28

www.madrid.org

DIRECCION GENERAL DE LA MUJER
C/ Los Madrazo, 34 (28014-Madrid)
Tf.: 91 720 62 46

www.madrid.org

DIRECCION GENERAL DE TRABAJO
C/ Princesa, 5 (28008-Madrid)
Tf.: 91 58092 06

www.madrid.org
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SUBDIRECCION GENERAL DE EMPLEO
C/ Via Lusitana, 21 (28025-Madrid)
Tf.: 9158097 16

www.madrid.org

BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID (BOCM)
C/ Fortuny, 51 (28010-Madrid)
Tf.: 012y 91 702 76 28

www.bocm.es

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO (BOE)
Avda. de Manoteras, 54 (28050-Madrid)
Tf.: 060

MINISTERIO DE TRABAJO MIGRACIONES Y SEGURIDAD SOCIAL
C/ Agustin de Bethencourt, 4 (28071-Madrid)
Tf.: 91 363 00 00

www.mtas.es

INSTITUTO DE LA MUJER
C/ Condesa de Venadito, 34 (28027-Madrid)
Tf.: 91 452 85 00

www.inmujer.gob.es/

DIRECCION GENERAL DE POLITICA, DE INDUSTRIA'Y DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
Me de Economia y Hacienda

Paseo de la Castellana, 160 (28046-Madrid)

Tf.: 900 19 00 92

WWWw.ipyme.org
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ENISA — EMPRESA NACIONAL DE INNOVACION, S.A.
C/ José Abascal, 4 — 52 Pta. (28003-Madrid)
Tf.: 91 570 82 00

WWW.€Enisa.es

3. OTROS ORGANISMOS OFICIALES

CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID
C/ Huertas, 13 — (28012-Madrid)
Tf.: 91 538 36 00

www.camaramadrid.es

VENTANILLA UNICA EMPRESARIAL

CAMARA MADRID AYUNTAMIENTO DE MADRID

C/ Ribera de Loira, 12 (28042-Madrid) C/ Principe de Vergara, 140

Tf.: 91 580 69 00 (28002-Madrid) - Tf.: 91 480 33 72
COMUNIDAD MADRID PUNTOS PAE

C/ Pedro Salis, 11 (28043-Madrid) www.portal.circe.es

Tf.: 91 4803372

INSTITUO DE CREDITO OFICIAL (Ico)
Paseo del Prado, 4 (28014-Madrid)
Tf.: 90012 11 21

WWW.ico.es

AVALMADRID

C/ Jorge Juan, 30 (28001-Madrid) Centro de Empresas de Pozuelo - Tf.: 91 351 70 41
Tf.: 91 577 72 70 - www.avalmadrid.es ¢/ San Juan de la Cruz 2 - 28223 Pozuelo de Alarcon
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4. ASOCIACIONES, AGRUPACIONES, CONFEDERACIONES

CIRCULO DE EMPRESARIOS Y COMERCIANTES
C/ Iglesia, 9 — Of. 106 (28220-Majadahonda-Madrid)
Tf.: 652 2551 32

CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE EMRPESARIOS DE MADRID OESTE (CADEMO)
C/ Londres, 38 (28232-Las Rozas-Madrid)
Tf.: 91637 73 01

www.cademo.org

CLUB DE EMPRENDEDORES DE MAJADAHONDA
Concejalia de Formacién, Empleo y Comercio
Avda. de Guadarrama, 34. Majadahonda

TIf.: 91.634.14.40

ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS DE MADRID (AJE)
C/ Matilde Diaz, 11 (28002-Madrid)
Tf.: 91 364 10 55

www.ajemad.es

CONFEDERACION ESPANOLA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (CEPYME)
C/ Diego de Ledn, 50 (28006-Madrid)
TF:914116161

www.cepyme.es

CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID (CEIMm)
C/ Diego de Ledn, 50 (28006-Madrid)
Tf.: 914115317

www.ceim.es

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 479



GUIA PARA EL EMPRENDIMIENTO

ASOCIACION DE MUJERES EMPRESARIAS (ASEME)
C/ Zurbano, 8 — 12 planta (28010-Madrid)

www.aseme.es

AGRUPACION DE SOCIEDADES LABORALES DE MADRID (ASALMA)
C/ Sebastian Herrera, 12 — 22 planta (28012-Madrid)
Tf.: 91522 1533

www.asalma.org

ASOCIACION DE TRABAJADORES AUTONOMOS DE MADRID (ATA MADRID)
C/ Alcala, 18 — 32 plta. (28014-Madrid)
Tf.: 91 369 49 72

https://.ata.es

ASOCIACION MADRILENA DE TRABAJADORES AUTONOMOS (AMTAS)
C/ Ciudad Real, 5 (28045-Madrid)

Tf.: 91539 81 26

https://amtas.es/

FEDERACION DE COOPERATIVAS Y DE LA ECONOMIA SOCIAL DE MADRID (FECOMA)
C/ San Moisés, 4 (28018-Madrid)
Tf.: 91/522 19 00

www.cooperativasdemadrid.org
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MEMOMORIA DE LOS GRUPOS KNOW
HOW DEL CLUB DE EMPRENDEDORES

2013
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INTRODUCCION:

Comenzamos 2019 con la continuidad de las reuniones Know How del Club de
Emprendedores, para desarrollarlas a lo largo de todo este ano y poder incorporar a muchos
nuevos emprendedores que conozcan el Club y quieran disfrutar y beneficiarse de estas
reuniones.

Este ano se va a sequir, en principio, con la misma dinamica de reunion y si finalmente todos
los integrantes de cada grupo presentan sus proyectos, se establecera una dinamica
diferente en la primera parte de la reunion.
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DINAMICA:

Primera Parte de la Reunion: Uno de los integrantes de cada grupo presenta a los demas su
proyecto, de una forma mas desarrollada. Con una duracion aproximada de 1 hora y media,
cada emprendedor eligi que quiere presentar al grupo: su web, su presentacion de empresa,
su elevator pich, etc, de esta forma el que presenta se esfuerza en tener preparada una
presentacion y a la vez practica hablar en publico. El resto de componentes del grupo,
escucha la presentacion y al finalizar aportan sus comentarios y sugerencia para me mejora
de la presentacion o para consolidar lo que esta bien hecho. El que expone se lleva consigo
muchos comentarios valiosos, dados de una forma objetiva y profesional, lo que supone de

gran valor para cada emprendedor ya que nos siempre se puede contar con este tipo de
ayuda.
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DINAMICA:
Segunda parte de la reunion: Tiempo para cada integrante

A cada miembro del grupo se le da 5 minutos para que exponga al resto del grupo como va
evolucionando su proyecto, que inquietudes tiene, como puede desatascar una situacion
dificil, que dudas tiene con respecto a un tema concreto, que buenas noticias aporta el
negocio, etc.

Es en este tiempo, que tiene cada miembro, donde se produce un gran coloquio en donde se
exponen, de forma altruista, lo que cada uno sabe y quiere aportar y compartir con el grupo,
es el momento en el que cada uno absorbe o que le aportan los demas, aunque Nno estén
hablando directamente de su proyecto.
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GRUPG1Y 2

JUEVES 10 DE ENERD
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APTA DE REUNIGN

Los asistentes a la reunion son:

Grupo 1 (6 asistentes) Grupo 2 (6 asistentes)
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta primera reunion del ano, nos hemos juntado los dos grupos para organizar
juntos las acciones de formacion complementarias que el Club de emprendedores

va a poner en marcha. Por otro lado, se aportaron nuevas ideas para hacer mas
grande la relacion entre los miembros.

Cada uno de los asistentes aporto la informacion de la formacion que le gustaria
recibir a lo largo del 2019 y que le vendria bien para su negocio y por otro lado, dio
a conocer los curso de formacion que podian impartir, como consecuencia de su
actividad y su experiencia. Esta informacion se recogera en un excell.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

Por otro lado se aportaron ideas para hacer mas grande el Club de Emprendedores
con ideas como:

- Crear un Congreso virtual para dar visibilidad a los proyecto.

- Que el Club de emprendedores pueda estar presente en ferias o evento como la
feria de Asociaciones que hay en Septiembre.

- Que la experiencia que esta consiguiendo el Club se pueda ofrecer en colegios,
para que los chavales aprendan a entender el emprendimiento.
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GRUPG 1

JUEVES 7 BE FEBRERD
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APTA DE REUNIGN

REUNION JUEVES 7 DE FEBRERO.

8 asistentes a la reunion
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta segunda reunion del ano, le toco presentar su proyecto a Ana Vazquez, la
cual desarrollo una dinamica a lo habitual al darnos una encuesta donde nos
preguntaba los puntos fuertes y débiles que veiamos en su proyecto.

A continuacion, se procedio a que cada miembro del grupo tuviera 10 minutos para
comentar su proyecto y generar conversaciones sobre los mismos y en esta ocasion
se presento un nuevo miembro que fue Angel Gamboa.

Se determina que la proxima reunion sea el 7 de Marzo y que expondra su proyecto
Jaime Toribio.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

Se dedico un tiempo a explicar la aplicacion de Freecamp, plataforma donde todos
los integrantes de los dos grupos estamos conectados y podemos compartir cosas.
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GRUPG 1

JUEVES 14 OE FEBRERO
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APTA DE REUNIGN

REUNION JUEVES 14 DE FEBRERO.

5 asistentes a la reunion

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 500



ACTIVIDAD DE LA REUNION.

Como hubo poca asistencia, se procedio a que cada miembro hablara durante mas

tiempo, empezando por Berta Mateos que fue su primera reunion y se presento al
resto.

Al final de la reunion se incorporaron José Luis Munoz y Miguel Lopez para
comentar al grupo las novedades que se van a poner en marcha en el Club de
Emprendedores
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.
Al final de la reunion se incorporaron José Luis Munoz y Miguel Lopez para
comentar al grupo las novedades que se van a poner en marcha en el Club de

Emprendedores.

Por parte de los presentes se mostro mucho interés y ganas de participar.
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GRUPG 1

JUEVES 7 DE MARZO
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APTA DE REUNIGN

REUNION JUEVES 7 DE MARZO.

4 asistentes a la reunion

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 504



ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta tercera reunion del ano, no hubo presentacion de proyecto ya que hubo
poca asistencia de miembros del grupo..

La reunion se basé en que cada uno de los miembros habld durante un tiempo de

Su proyecto y surgieron varios temas que alimentaron las conversaciones durante
todo el tiempo.

Se determina que la proxima reunion sea el 4 de Abril y que expondra su proyecto
Jaime Toribio.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

No hubo sugerencias del los miembros del grupo
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GRUPD 2

JUEVES 14 DE MARZO
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APTA DE REUNIGN

REUNION JUEVES 14 DE MARZO.

8 asistentes a la reunion
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta reunion, le toco a Jaime Toribio exponer su proyecto de Freelance 360
Marketing , tras lo cual hubo numerosos comentarios y sugerencia por parte de los
componentes del grupo

Tras las presentacion, cada miembro del grupo dispuso de 5 minutos para comentar
los avance y novedades de sus proyectos, asi como se produjo la presentacion de los
nuevos miembros
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

No hubo comentarios adicionales
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GRUPG 1

JUEVES 3 DE ABRIL
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APTA DE REUNIGN

REUNION MIERCOLES 3 DE ABRIL.

7 asistentes a la reunion
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.

Esta reunion ha sido especial ya que Don José Luis Munoz, director de la concejalia,
ha presentado a los grupos del Club de emprendedores la “Guia del
emprendimiento” donde se muestra el recorrido que tiene que hacer una
emprendedor para montar su proyecto.

La participacion de los diferentes miembros del Grupo | y del Grupo Il han

provocado varios cambios en la guia, generando asi una participacion directa en su
creacion.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

No hubo sugerencias del los miembros del grupo
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GRUPD 2

JUEVES 11 BE ABRIL
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APTA DE REUNIGN

REUNION JUEVES 11 DE ABRIL.

7 asistentes a la reunion
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta reunion no ha expuesto nadie ya que la persona que le tocaba exponer no
ha podido venir a la reunion

Cada miembro del grupo dispuso de varios minutos para comentar los avance y
novedades de sus proyectos, asi como se produjo la presentacion del nuevo
miembro y la reincorporacion de otro miembro que no habia podido asistir durante
6 mese por esta en un proyecto de formacion.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

No hubo comentarios adicionales
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GRUPG 1

JUEVES 3 BE MAYSD
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APTA DE REUNIGN

REUNION MIERCOLES 9 DE MAYO.

8 asistentes a la reunion
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.
Esta reunion nos han hecho entrega de la guias del emprendimiento ya acabada.

Ademas Jaime Toribio presento la web de su proyecto Freelance 360 Marketing y el
resto de asistentes aportaron ideas

Para finalizar cada miembro tuvo 5 minutos de tiempo para hablar sobre sus
proyectos y comentar las inquietudes.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

Se comento que el wifi no va bien y por tanto nos se puede responder a ciertas
urgencias que puedan surgir mientras se produce la reunion.
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GRUPD 2

JUEVES 16 DE MAYO
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APTA DE REUNIGN

REUNION JUEVES 16 DE MAYO.

9 asistentes a la reunion
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.
En esta reunion José Maria Ortiz expuso su proyecto de creacion de Bionda para las
carreteras. Un proyecto impresionante, moderno y con mucho futuro. En esta

ocasion, la presentacion del proyecto se llevo casi todo el tiempo.

Antes de finalizar, José Luis Mufos nos presento la Guia de Emprendimiento con las
sugerencia que se habian aportado desde el Club de Emprendedores.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

No hubo comentarios adicionales
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GRUPG 1

JUEVES 6 BE JUNID
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APTA DE REUNIGN

REUNION MIERCOLES 6 DE JUNIO.

7 asistentes a la reunion
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta ocasion no hay nadie que presenta su proyecto ya que se han incorporado

nuevas personas y no se habia establecido turno. Las presentaciones se retoman en
Septiembre.

En esta ocasion cada miembro del grupo ha tenido 10 minutos para hablar sobre su
proyecto, sus avances, sus dudas y sobre aspectos a comentar con el grupo. El
coloquio que se ha desarrollado ha sido muy enriquecedor para todas las partes.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

Se comento la falta de curso de formacion y de las posibilidades de cada miembro
de participar en ellas.
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GRUPD 2

JUEVES 13 BE JUNIO
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APTA DE REUNIGN

REUNION JUEVES 13 DE JUNIO

8 asistentes a la reunion
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta reunion expuso su proyecto Berta Mateos, donde nos mostro la web de
“Impacta con Linkedin” donde nos contd que ella ayudas a los emprendedores,
directivos y profesionales a saber como utilizar Linkedin al maximo nivel.

A continuacién, cada miembro del grupo dispuso de varios minutos para comentar
los avance y novedades de sus proyectos, asi como se produjo la presentacion del
nuevo miembros.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

Se comento el problema con el Wifi
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GRUPG1Y 2

JUEVES 4 DE JULID
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APTA DE REUNIGN

Los asistentes a la reunion son:
Grupo 1 Grupo 2

6 asistentes 10 asistentes
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ACTIVIDAD DE LA REUNION.

Esta sesion fue la reunion especial de verano, donde nos juntamos los dos grupos y
hacemos una jornada de Networking entre los componentes de ambios grupos.
Cada miembro dispuso de 5 minutos para presentarse y hablar directamente sobre
su proyecto, repartiendo tarjetas, dando contactos.

Ademas, en esta reunion, nos vini a visitar el nuevo Alcalde de Majadahonda Don
José Luis Alvarez Ustarroz y la nueva Concejal Dona Silvia Saavedra, que nos dieron
la gran noticia del proyecto que se iba a poner en marcha.. El Coworking que desde
la primera reunion del “Club de emprendedores “ se solicito.
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OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

Se vuelve a insistir en la problematica del wifi.
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GRUPG 1

JUEVES 12 DE SEPTIEMBRE
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APTA DE REUNIGN

REUNION MIERCOLES 12 DE SEPTIEMBRE.

9 asistentes a la reunion
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APTA DE REUNIGN

ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta ocasion Eddie Nicola presento su proyecto ambicioso de crear una clinica de
atencion Neuronal, rehabilitacion y tratamiento de las personas.

En esta ocasion cada miembro del grupo ha tenido 5 minutos para hablar sobre su

proyecto, sus avances, sus dudas y sobre aspectos a comentar con el grupo. El
coloquio que se ha desarrollado ha sido muy enriquecedor para todas las partes.
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APTA DE REUNIGN

OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

No se ha producido ninguna observacion relevante
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GRUPD 2

JUEVES 13 BE SEPTIEMBRE
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APTA DE REUNIGN

REUNION JUEVES 19 DE SEPTIEMBRE

5 asistentes a la reunion
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APTA DE REUNIGN

ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta reunion no expuso nadie su proyecto por falta de emprendedores, ya que
solo asistieron 5 a la reunion.

Por consiguiente, todo el tiempo estuvimos hablando de nuestros proyectos y de la
importancia de controlar los aspectos de energia que rodean al mismo. Se hablo de
todos esos aspectos, que no son materiales pero que ayudan a llevar el dia a dia de
cada proyecto: la relajacion, en control mental, las creencias, etc.
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APTA DE REUNIGN

OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

No se hizo ninguna observacion en esta reunion.
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GRUPG 1

JUEVES 3 BE GCTUBRE
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APTA DE REUNIGN

REUNION MIERCOLES 3 DE OCTUBRE.

6 asistentes a la reunion
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APTA DE REUNIGN

ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta ocasion Rosa Fernandez presentod su proyecto que consiste en ofrecer
programas de fidelizacion a las empresas y particulares para que puedan hacer sus
compras con ahorros muy interesantes.

Cada miembro del grupo dispuso de varios minutos para comentar los avance y
novedades de sus proyectos, asi como se produjo la presentacion de los nuevos
miembros que se han incorporado al Grupo |
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APTA DE REUNIGN

OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

No se ha producido ninguna observacion relevante

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 551



GRUPD 2

JUEVES 10 DE GCTUBRE
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APTA DE REUNIGN

REUNION JUEVES 10 DE OCTUBRE

13 asistentes a la reunion
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APTA DE REUNIGN

ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta reunion Monica Fernandez expuso su proyecto de Instituto Sairnara, que
imparte curso sobre energia y amor a uno mismo. En su exposicion nos presento un
nuevo curso donde puede ayudar a la gente a ver cual es su estado de energia, si es
positiva o negativa y como puede aprender a limpiarla.

A continuacion, cada miembro tubo 4 minutos para hablar de su proyecto ya que
en esta ocasion éramos muchos los asistentes.
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APTA DE REUNIGN

OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

En esta reunion se comento que la sala donde realizamos la actividad no estaba
preparada ya que faltaba el proyector y el ordenador, que llegaron mas tarde.
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GRUPG 1

JUEVES 7 DE NOVIEMBRE
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APTA DE REUNIGN

REUNION MIERCOLES 3 DE OCTUBRE.

7 asistentes a la reunion
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APTA DE REUNIGN

ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta ocasion no hubo presentacion de ningun proyecto ya que la persona que le
tocaba, no pudo venir y lo dijo dos dias antes de la reunion.

Por tanto en esta reunion dedicamos a hablar entre los diferentes emprendedores.
Lo primero fue presentarse los dos nuevos miembros del Grupo | que contaros sus
proyectos, Pedro como arquitecto y Patricia con un proyecto de tienda de ropa
deportiva para Yoga.

El resto de los emprendedores conto sus necesidades e inquietudes
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APTA DE REUNIGN

OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

Se solicito si habia alguna formacion para poder aprender a tratar con la
administracion publica.

Se comentd que no se estaba recibiendo e-mail con los cursos que se ofrecen desde
la concejalia.
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GRUPD 2

MISRCOLES 13 DE NOVIEMBRE
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APTA DE REUNIGN

REUNION MIERCOLES 13 DE
NOVIEMBREBRE

10 asistentes a la reunion
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APTA DE REUNIGN

ACTIVIDAD DE LA REUNION.

En esta reunion Pilar Mejias expuso su proyecto la Fundacion Almar, con la que
ayudan a los enfermos de Ataxia de Friedreich, una enfermedad de Ilas
denominadas raras y que es neurodegenerativas. Con esta fundacion busca
recaudar fondos para apoyar la investigacion y apoyar a los enfermos.

A continuacion, cada miembro tubo 5 minutos para hablar de su proyecto y tuvimos
la oportunidad de conocer a nuevos miembros.

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 562



APTA DE REUNIGN

OBSERVACIONES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

En esta reunion se comento la gran tarea y apoyo que estamos recibiendo por parte
de la Concejalia y de sus miembros.

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 563



CONCLUSIONES:

En este afnio 2019 se han conseguidos los siguientes logros:
- Hay mas de 80 emprendedores apuntados al Club.
- Mas de 50 emprendedores han participado en las reuniones Know How.

- Se han producido mas de 18 colaboraciones entre miembros de los dos grupos, generando
negocio entre ellos.

- Se han producido 4 alianzas estratégicas para afrontar proyectos de formacion.

- 14 emprendedores han colaborado directamente en la “Guia del Emprendimiento”
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CONCLUSIONES:

- Varios proyectos, de los dos grupos, han conseguido una consolidacion de sus negocios, desde
que participan.

- @racias a la incorporacion de la Fundacion Almar a los grupos, el Club de Emprendedores tiene
un proyecto de Responsabilidad Social Corporativa, ya que varios de los miembros colaboran con

esta fundacion de forma desinteresada

- Mas de 13 emprendedores, miembros de Club, han participado en las jornadas de Riesgo
laborales.

- Se han utilizado las instalaciones de Foremco para varias acciones indirectas de varios
participantes del Club.
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INFORME DE ACTIVIDADES
REALIZADAS

“ASISTENCIAS TECNICAS AVANZADAS, GUIA
DEL EMPRENDEDOR, SIMPOSIUM ECONOMIA
SOCIALY EMPRESA”

Presentado por:

“AGRUPACION DE SOCIEDADES LABORALES DE MADRID (ASALMA) *
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El pasado dia 11 de marzo 2019 el Ayuntamiento de Majadahonda designo a
ASALMA como contratista para la puesta en marcha del “PROGRAMA ACTIVA EL EMPLEO:
ASISTENCIAS TECNICAS AVANZADAS, GUIA DEL EMPRENDEDOR, SIMPOSIUM ECONOMIA
SOCIAL Y EMPRESA”

Dentro del programa los servicios a prestar eran:

e La elaboracién de la “Guia del Emprendedor” con el objetivo ser un instrumento de
informacién para todas aquellas personas que se plantean el autoempleo como una

forma de acceso al mercado laboral.

e Asistencia Técnica Avanzada dirigida a nuevos proyectos empresariales, con el
objetivo de dar apoyo técnico especializado adaptado a las necesidades especificas de
cada proyecto empresarial destinado a solventar las principales dificultades que

tengan en el desarrollo de su idea empresarial.

e Organizacién de un evento para la promocién del emprendimiento y la economia

social.
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1. ELABORACION DE LA GUIA DEL EMPRENDEDOR

Esta Guia proporciona a las personas emprendedoras tantos conocimientos técnicos
basicos relacionados con la puesta en marcha de una empresa, como el acceso a informacién
relevante relacionada con ayudas y subvenciones, fuentes de financiacion, aspectos fiscales o
direccion de interés que pueden facilitar la puesta en marcha y consolidacion de un proyecto

empresarial.
La Guia elaborada se ha estructurado de la forma siguiente:
1) Etapas para la creacion de una empresa

A) La idea de negocio y el emprendedor, contiene pautas generales relativas al

emprendedor y la idea de negocio.

B) Plan de Empresa, documento dindmico y cambiante en el que se plasma la
estrategia empresarial, definicion del negocio y desarrollo de todas las areas de

gestion.
B1. Presentacion general del proyecto
B2. Investigacién de mercado
B3. Plan de marketing
B4. Plan de produccién y calidad
B5. Localizacidn y requisitos legales para ejercer la actividad
B6. Organizacion y recursos humanos
B7. Plan Econémico Financiero

C) Principales Obligaciones Fiscales, Contables y Laborales, todo proyecto empresarial

conlleva una serie de obligaciones de diferente caracter.

D) Financiacién, donde se analiza algunas de las principales fuentes de financiacion a

disposicion de los emprendedores.

E) Férmula juridica, con un cuadro comparativo de las distintas figuras existentes.
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F) Régimen de seguridad social, con el encuadramiento en funcién de la férmula

juridica.

2) Informacion sobre tramites administrativos de constitucién y de puesta en marcha de la

idea de negocio, independientemente de la férmula juridica del emprendedor.

3) Ayudas y subvenciones, donde se describen las existentes a nivel autondmico para la puesta

en marcha de la idea de negocio.

4) Calendario Fiscal, donde se analizan los modelos y tributos a declarar y de cémo se

estructuran los cierres trimestrales.

5) Direcciones de interés, directorio con los principales organismos a los que en algun

momento del proceso de emprender se puede o se debe acudir.

La guia se ha presentado en formato pdf y en libro digital, realizandose también una edicidn

impresa.

Meses mas tarde, se realizd6 una 22 edicién de la guia con actualizaciéon de su contenido.
Concretamente se adaptd el punto 3 “Ayudas y Subvenciones” en el cual se incluyeron los
cambios en las ayudas de la Comunidad de Madrid a la economia social aprobados en el
Acuerdo de 10 de julio de 2018, por el que se aprueban las normas reguladoras y se establece
el procedimiento de concesion directa de las subvenciones para el fomento del

emprendimiento colectivo.

También se actualizd el apartado del “Saluda” por parte de la nueva Concejala de Desarrollo

Econdmico, Emprendimiento y Empleabilidad y Consumo, D2. Silvia Saavedra Moreno.+

Aportamos como Anexo la Guia.
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2. ASISTENCIA TECNICA AVANZADA DIRIGIDA A NUEVOS PROYECTOS
EMPRESARIALES

La prestacidn de este servicio comprendia un conjunto total de asistencia de 200 horas,
dirigido a PYMES y auténomos del municipio de Majadahonda con prioridad para los proyectos
constituidos a partir del 1 de Enero de 2017. Asi mismo fueron susceptibles de recibir el servicio

aquellos proyectos empresariales que se encontraban en la fase de puesta en marcha.

Las asistencias técnicas avanzadas pretendian:

e Ayudar a consolidar nuevos proyectos empresariales en sus primeras fases de
existencia.

e Detectar y solventar posibles deficiencias empresariales susceptibles de mejora.

e Mejorar los sistemas de gestion empresarial.

e Facilitar las oportunidades que brinda la sociedad de la informacién.

e Atender activamente a la constitucidn y puesta en marcha de nuevos proyectos

empresariales de una forma integral.

Los objetivos de la asistencia técnica avanzada a PYMES y auténomos era brindar apoyo
técnico especializado adaptado a las necesidades especificas de cada proyecto empresarial
destinado a ayudar a solventar las principales dificultades que tengan en el desarrollo de su

idea empresarial.

Este servicio de asistencia constaba de dos fases:
Primera Fase

Seleccion y captacidon de empresas participantes previa solicitud y analisis de las mismas, en
coordinaciéon con la Concejalia de Formacién, Empleo y Comercio del Ayuntamiento de

Majadahonda, con los siguientes trabajos:

¢ Disefo de un folleto donde se mostraba un resumen del programa en el que se incluian

los objetivos y la metodologia del mismo.
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e Difusién y envio desde la concejalia del folleto por correo electrénico, en forma de
boletin informativo, a emprendedores, empresas y auténomos de su base de datos

para proceder a la captacién de empresas o proyectos empresariales.

* Enaquellas empresas o proyectos que se interesaron por el proyecto nos pusimos en
contacto telefénico con todas ellos para proporcionarles mas informacidn y realizar un

analisis de cada una de ellas para ver la adecuacidn a su participacién en el servicio.

e Unavez realizado el analisis de las mismas, se realizd la una primera seleccién, siendo
8 entre empresas y proyectos empresariales los participantes provisionales en el

servicio a prestar.

Segunda Fase
Ejecucidn de la asistencia técnica avanzada, con los siguientes trabajos realizados:

1) Reunidn con las empresas y emprendedores de cara a definir el objetivo de la Gerencia
Asistida. Elaboramos un Diagndstico a las empresas constituidas, obteniendo
informacién objetiva en diferentes areas: financiera, recursos humanos, juridica,
marketing recursos tecnoldgicos clientes, proveedores. A los dos emprendedores
entrevistados no les hicimos tal diagndstico, sino que fue una entrevista para conocer

su idea de negocio.

Una vez realizadas las 8 entrevistas, dos de las empresas las dimos de baja del
programa, ya que, no tenian perfil de participante. Acto seguido solicitamos dos
empresas mas a la concejalia a las cuales también se las realizé el diagnédstico y

comprobamos que si que eran aptas para participar.

En definitiva, las 8 empresas y proyectos emprendedores participantes en el

programa fueron:

Feeleat
Emprendedor

SuperOrganizate

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 572



Luz y Colores
Emprendedor
Aprendicia
Arte Floral

Can Empatia

2) Elaboracién de una propuesta de mejoray plan de trabajo con los siguientes aspectos:
e Objetivos de la Asistencia
* Contenidos
e Metodologia y cronograma de los trabajos a realizar

* N2 de horas previstas

3) Aprobacién del plan de trabajo por la empresa

4) Ejecucién del plan de trabajo con el desarrollo técnico de los contenidos a cada uno de

los participantes:

Feeleat

Se le ha realizado un Diagndstico para conocer de manera general su situacion actual
y su trayectoria empresarial, que permita identificar aquellas necesidades que puedan

existir.

Se le ha elaborado un plan comercial que permita articular y definir un conjunto de

acciones de cardcter comercial que permitan reforzar el sistema boca a boca que esta

funcionando en estos momentos.

Emprendedor

Como todavia no ha puesto en marcha su idea de negocio no se le realizd el

diagndstico.

La asistencia se ha centrado en el analisis de la viabilidad de la idea de negocio

mediante la realizacidon de un Plan Econdmico Financiero, ademds hemos aportado

informacién acerca de subvenciones y ayudas a auténomos
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SuperOrganizate

Se le ha realizado un Diagndstico para conocer de manera general su situacion actual
y su trayectoria empresarial, que permita identificar aquellas necesidades que puedan

existir.

La asistencia se ha basado en la aportacion de orientaciones estratégicas que permitan

articular y definir un conjunto de acciones que permitan reforzar la presencia en el
mercado y consolidar un nivel de actividad que cubra sus objetivos econémicos. Se han
trabajado aspectos tales como la imagen para particulares y para empresas, la escala

de precios, la forma de presentacidn, etc.

Luz y Colores

Se le ha realizado un Diagndstico para conocer de manera general su situacion actual
y su trayectoria empresarial, que permita identificar aquellas necesidades que puedan

existir.

La asistencia ha ido enfocada al asesoramiento de precios por la necesidad que tiene

la emprendedora es el establecimiento de los precios de los diferentes servicios que
oferta la empresa. Aunque ya ha realizado ofertas y ventas a empresas la propia
emprendedora manifiesta sentir cierta dificultad cuando se trata de establecer el

precio de sus servicios.

Emprendedor

Como todavia no ha puesto en marcha su idea de negocio no se le realizd el
diagndstico.

La asistencia se ha centrado en el analisis de la viabilidad de la idea de negocio

mediante la realizacién de un Plan Econdmico Financiero, ademas se le ha asesorado
sobre formas juridicas y sobre la puesta en marcha y el funcionamiento de una
empresa. Se le ha aportado informacién acerca de subvenciones y ayudas a

auténomos.
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Aprendicia

Se le ha realizado un Diagndstico para conocer de manera general su situacion actual
y su trayectoria empresarial, que permita identificar aquellas necesidades que puedan

existir.

Se le ha realizado un plan comercial incluyendo la definicion de una estrategia y
objetivos comerciales a corto y medio plazo, y el desarrollo de acciones comerciales
gue multipliquen su capacidad de difusién y promocional y refuercen la identidad del

establecimiento.
Arte Floral

Se le ha realizado un Diagndstico para conocer de manera general su situacion actual
y su trayectoria empresarial, que permita identificar aquellas necesidades que puedan

existir.

Se le ha realizado un plan comercial que le permita orientar en el tiempo el proceso de
captacién de nueva clientela. Por otra parte, también se le ha ayudado a conocer los
gastos a los que tiene que hacer frente todos los meses, de forma que pueda calcular
y conocer su umbral de rentabilidad y establecer objetivos cuantitativos que tenga una

base realista.

Can Empatia
Se le ha realizado un Diagndstico para conocer de manera general su situacion actual
y su trayectoria empresarial, que permita identificar aquellas necesidades que puedan
existir.
Se le ha realizado un plan comercial que le permita orientar en el tiempo el proceso
de captacion de nueva clientela. Por otra parte, también se le ha ayudado a revisar su

carteleria (folleto y tarjetas de visitas) y un video promocional.

5) Reunidn con las empresas para entrega de la documentacién elaborada
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Como Anexo, presentamos la siguiente documentacién de cada asistencia realizada:

+* Hoja de firmas de reuniones mantenidas y de recepcién de la documentacion
entregada a la empresa beneficiaria

«» Diagnostico

+* Plan de trabajo que incluya nimero de horas por tareas

++» Documentos justificativos del trabajo realizado

10

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 576



3. SIMPOSIUM. EMPLEABILIDAD, TRABAJO AUTONOMO, ECONOMIA SOCIAL,
EMPRESA.

Por ultimo en el ambito de dinamizacidn del proyecto se organizé un simposium para

la promocién del emprendimiento.

Fue dirigido a desempleados y emprendedores con el objetivo de dar a conocer las
posibilidades y ventajas que puede representar el emprendimiento, y que pueden conocer
casos de éxito en la puesta en marcha de iniciativas empresariales. Se desarrollé bajo el

siguiente esquema:

e Se celebré en dependencias municipales.

e El objetivo fue dar a conocer ventajas y oportunidades que puede presentar el
emprendimiento para la incorporacién al mercado laboral, o para el desarrollo de un
proyecto empresarial.

e El publico objetivo fueron desempleados, emprendedores y empresas de nuevas
creacion.

e Laduracién fue en torno a 2 horas.

e Laestructura de la jornada se establecié con la direccidn técnica de la concejalia de y

estuvo basada en:

=  Propuestas de organizaciones empresariales que trabajan con emprendedores
donde informaron sobre ayudas, subvenciones y lineas de financiacion para
emprendedores y empresas.

= Experiencias de emprendimiento de tres empresas donde expusieron los

riesgos y oportunidades a los que se enfrentaron.

A continuacidn, mostramos el orden del dia del simposium:

11
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“MAJADAHONDA COMPROMETIDOS CON EL EMPRENDIMIENTO”

Fecha: 28 de noviembre de 2019
Lugar: Concejalia de Formacion, Empleo y Comercio de Majadahonda.

Avda. de Guadarrama n? 34 - 28220 Majadahonda

PROGRANMA

11:00 -12:00horas Mesa Redonda: Las propuestas de las organizaciones
empresariales.

Modera: D. José Luis Muiioz Moreno

Economia Social. D. Julidn Menéndez Moreno, Gerente
de la Agrupacion de Sociedades
Laborales de Madrid (ASALMA)

Club de Emprendedores: D. Jaime Toribio Collantes, Consultor

Trabajo Auténomo: D2. Elena Melgar Miguel, Presidenta de
la Asociacion de Trabajadores por
cuenta propia de la Comunidad de
Madrid (ATA Madrid).

12:00 - 13:00 horas Experiencias de emprendimiento: Riesgos y oportunidades

Modera: José Luis Mufioz Moreno

» D.Juan Bueno, CEO R&H Talento y Personas

> D

» D2, Angelines Basagoiti Miranda, Consejera Delegada de la
Sociedad ZINKCARE, S.L.L.

[[}]

. Azucena Fraile, Mentora de emprendedores

[[}]
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

ANEXO 6
FOROS DE EXPECTATIVAS PROFESIONALES
CIUDAD DE MAJADAHONDA
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MEMORIA DE LAS ACTIVIDADES DE LOS “FOROS DE EXPECTATIVAS
PROFESIONALES CIUDAD DE MAJADAHONDA” DESARROLLADAS EN LA
CONCEJALIA DE DESARROLLO ECONOMICO, EMPRENDIMIENTO Y
EMPLEABILIDAD DEL AYUNTAMIENTO DE MAJADAHONDA.

OBJETIVOS:

El objetivo ha sido facilitar la empleabilidad o auto empleabilidad de los
participantes, para lo que se han proporcionado dentro de unos foros los
conocimientos y técnicas empresariales adecuadas para facilitar el
acceso al empleo al futuro frabajador o auto empleado, como
profesional, empresario o emprendedor ya que asi tendrd ahora los
conocimientos suficientes para superar con garantias cualquier entrevista
para acceder a un empleo y que conozca y/o pueda tomar decisiones
a corto plazo en la realidad comercial de la empresa a la que va a
acceder o crear.

Con estos conocimientos, el futuro empleado, empresario/emprendedor
que proceda a ser confratado o se auto emplee, conocerd ahora de
una manera operativa y pragmatica el mercado y el entorno empresarial
al haber adquirido los conceptos de gestion de RR.HH. prdcticos vy
principios de gestion comercial para acceder al empleo.

Aprenderd desde elaborar un CV hasta estudiar un farget market en un
mercado operativo.

Los participantes han aprendido a dar importancia a conceptos
empresariales desde el marketing de la propia imagen hasta estudiar el
mercado de nuestra empresa y nuestro propio farget market que se
reflejardn luego en su dinamismo operativo.

Podrdn comenzar a manejar los elementos necesarios para la gestion de
sU propia imagen y poder acceder en condiciones optimas a su
empleabilidad, asi como los conceptos de mercado de la propia
empresa que garanticen a esta el conocimiento de su mercado
operativo.
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Apoydndose en los anteriores conceptos obtenidos, tendrdn una base
practica para la evaluacidn de su capacidad para seleccionar
adecuadamente los tiempos en el acceso a su incorporacion a la
empresa.

Finalmente han adquirido unos conocimientos personales y empresariales
que les garantizard una adecuada gestion personal y empresarial en el
acceso a su trabagjo.
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MEMORIA:

Coincidiendo con el objeto de las tipologias que se detallan en las
caracteristicas de las especificaciones técnicas, proponemos la siguiente
memoria de actividades con el nUmero cursos que se especifican a
continuacion:

CONTENIDOS Y DISCIPLINAS DESARROLLADOS CON LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS:

o Mindfulness y toma de decisiones
» Proceso de toma de decisiones inteligentes
» Influencia emocional
»  Mindfulness herramienta para el éxito
= Generacion de creatividad
o Trabajo en equipo vy liderazgo
» EqQuipo vs. Grupo: Tipos de equipo
» Las cinco C’s del trabajo en equipo
» Ventgjas y desventajas del trabajo en equipo
» Liderazgo
» El papel del lider en tiempos de incertidumbre
o Saber venderme y convencer cara a cara
» |dentificacion del perfil de los interlocutores
» Adaptacion del perfil de los interlocutores para conseguir
nuestro objetivo
» Desarrollo de competencias para una comunicacion
excelente en la venta
» Aplicacion de la metodologia y las mejores prdcticas en el
proceso de ventas y venta personal
» Diseno de un plan de accién para mejorar en la venta y
comunicacion presencial
o Como desarrollar la marca personal en el mundo digital
* 5Qué esla marca personal?
= Como crear tu propia marca personal
» Que errores se deben evitar al crear una marca
» Donde aplicar la marca personal
» Como mover la marca personal en el mundo digital
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o Prepara tu curriculum y tu entrevista de trabajo

Como elaborar un CV

2Qué informacién debe contener?
sEn qué orden debe aparecer?
2Cudl es la extension adecuada?
sInfluye el diseno?

El enfoque de la bUusqueda

0 Marca personal para innovar

2Cudl es tu marca personal?

2 Qué te aportard tu marca personal?

La innovacion y la fransformacion digital empieza por tener
una marca personal online que te posicione como un
referente en tu sector, potenciando tu perfil profesional.

La red social que te ayudard a conseguir fus objetivos,
LinkedIn.

Aprenderds a elaborar un perfil profesional con estrategias
de marketing que te ayudardn a transmitir tu propuesta de
valor diferencial.

o Vendery Negociar

Mentalidad vendedora

Claves para disenar un buen mensaje de venta

Como afraer clientes y negociar con ellos para conseguir
ingresos todos los meses

o Anadir valory encontrar empleo
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Como prepara y optimizar tu perfil en LinkedIn

Prepara tu perfil para ser encontrado por los reclutadores
Como configurar tu perfil para encontrar trabajo

Como indicar a las empresas que busquen candidatos con
tu perfil

Se proactivo: aprende a utilizar la busqueda avanzada de
LinkedIn

Plan de frabajo para aumentar tu red de contactos

La “netetiqueta”: como dirigirte a tus contactos y que decir
Aprende a estar en “el radar” de tus contactos difundiendo
contenido de valor asociado a tu experiencia
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o Conoce tu talento y mejora tu persuasion
» Conoce los puntos fuertes de tu personalidad y cdémo
comunicarlos para conseguir mayor impacto
2Como te ven los demds?
= Conoce los puntfos fuertes de tu personalidad y cdémo
comunicarlos para conseguir mayor impacto
= 5Como te ven los demds?
» 3En qué entorno de trabajo eres mas eficiente?
» COomo adaptarte a la personalidad de un cliente o
colaborador para mejorar relaciones
o Investigacion de mercado: Diseno, procesos y planificacion
» Generalidades sobre la comercializacion de productos
» Los estudios de mercado
» Estudios cualitativos
* Motivaciones de vida
» Estudios cuantitativos
» |nvestigacion de mercado de productos de gran consumo
» |nvestigacion de mercado de productos industriales
» |nvestigacion de la competencia

Se realizaron 10 Actividades Formativas con una duraciéon aproximada
por actividad de mdas de 3 Horas, o que ha supuesto un total de mdas de
30 Horas de formacion.
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FECHAS DE LA REALIZACION DE ACTIVIDADES:

Se comenzaron las actividades el martes 31 de Enero de 2017,
realizndose el resto de ellas en fechas posteriores a continuacion de
este, por un total de 25, ferminando estas el 11 de Julio, segun el siguiente
calendario.

MES FECHA CONTENIDO
Octubre 11 Mindfulness y toma de decisiones
18 Trabajo en equipo vy liderazgo
25 Saber venderme y convencer cara a cara
29 Como desarrollar la marca personal en el

mundo digital

Noviembre | 8 Prepara tu curriculum y tu entrevista de trabagjo
15 Marca personal para innovar
22 Vender y negociar
29 Anadir valor y encontrar empleo

Diciembre | 5 Conoce tu talento y mejora tu persuasion

11 Investigacion de mercado: Diseno, procesos y
planificacion

RESUMEN:

TOTALES

INSCRITOS:
¥ MUJERES 64
# HOMBRES 49
# TOTAL INSCRITOS 113
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ASISTENTES:

# MUJERES 64
# HOMBRES 49
&% TOTAL ASISTENTES 113

ACTIVIDADES:

# FOROS: 2

¢ CICLOS: 2
e [ de 5Talleres
e 1 de 5Talleres

TOTAL ACTIVIDADES: 10

La carteleria publicitaria de cada curso fue disenada por la empresa
siempre bajo la direccion y control del Ayuntamiento de Majadahonda.

Algunas de las actividades propuestas fueron susceptibles de
modificacion en funcion de las necesidades que dictd la Concejalia de
Formacién, Empleo y Comercio de Majadahonda, al tener
incompatibilidades de realizacion debido a fiestas, tener ocupadas las
aulas, etfc..., por lo que este calendario se acomodd no obstante, a las
fiestas locales y nacionales y a otros eventos municipales que
condicionaron la realizacion del presente calendario, cambiando para
ello la realizacion de la actividad a la fecha mads proxima posible.

Todo lo anteriormente descrito se cometid en aras de acercar las
tendencias mds actuales del momento y asi ofrecer a los participantes un
servicio innovador, creativo y actual siguiendo las tendencias del
mercado.

En cada una de las actividades y disciplinas propuestas se contd con
personal docente altamente cualificado en estas, con una trayectoria
sobradamente demostrada y contrastada, al ser expertos en cada una
de las actividades que imparten, donde la innovacién y la busca de
talento fue uno de los objetivos fundamentales que impulsdé cada
ponente.

Majadahonda, 13 de Diciembre de 2019 \ MK
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ANEXOS.
CARTELERIA
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IMAGENES DE LOS FOROS
FORO VENDER Y NEGOCIAR
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IMAGENES FORO PREPARA TU CURRICULUM Y ENTREVISTA DE TRABAJO
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IMAGENES FORO MARCA PERSONAL
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IMAGENES FORO MARCA PERSONAL DIGITAL
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IMAGENES FORO MIIDFULNESS

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 619



MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 620



MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 621



MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 622



IMAGENES FORO SABER VENDERME
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IMAGENES FORO TRABAJO EN EQUIPO
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

ANEXO 7
FORMACION PARA LA EMPLEABILIDAD



Memoria de actividades
Itinerario de actividades formativas para

comercilantes, empresarios y para el
desarrollo empresarial — Lote 1

Ayuntamiento de Majadahonda
Concejalia de Desarrollo Econdmico, Emprendimiento y Empleabilidad
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El Ayuntamiento de Majadahonda ha puesto en marcha un
nuevo servicio para impulsar y fomentar la empleabilidad, el
emprendimiento y la consolidacion empresarial.

Para ello ha lanzado tres iniciativas:

1. Actividades formativas para comerciantes, empresarios y el
desarrollo empresarial.

2. Actividades formativas para la empleabilidad.

3. Programa de informacion integral para la creacion y
consolidacion empresarial.

Cink Venturing (en adelante Cink) presenta en el siguiente
documento la memoria de actividades desarrolladas durante el
ultimo cuatrimestre de 2019, en el marco del Lote 1 -
Actividades formativas para comerciantes, empresarios y
desarrollo empresarial, a traves del primer itinerario formativo.
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Diseno metodoldgico

El itinerario desarrollado ha sido disefiado para que las personas participantes se
enfrenten a una inmersion de conocimiento y adquisicion de competencias con una
elevada intensidad y concentracion temporal. Es por eso que la propuesta metodologica
de Cink comprende una alta dosis de aplicacion practica para garantizar una motivacion
permanente.

Cada contenido formativo se ha trabajado con un disefio didactico especifico,
elaborando los materiales ad hoc. Cink contemplando una metodologia de disefio
instruccional estandar, construida en base a la experiencia de afos de imparticion de
cursos, tanto en programas de formacion especificos sobre emprendimiento, como en
programas de otra indole (incubacién, aceleracién, gestion de viveros, etc.), donde la
formacion ha sido una palanca sustancial para el desarrollo exitoso de las iniciativas
empresariales y/o emprendedores beneficiarios de dichos programas.

Todas las jornadas formativas, independientemente de la tematica, han tenido una
propuesta metodoldgica similar. La duracion por jornada presencial ha sido de 4 horas,
de forma general, estructurada de la siguiente manera:

Teoria Implementacion
practica

ADQUISICION
COMPETENCIAS

1,5 horas 1,5 horas

Todos los ejercicios propuestos en las diferentes jornadas (casos, practicas personales,
trabajos grupales...) han estado alineados con la consecucion de los objetivos especificos
de cada accién formativa, y en todos los casos, tratando de responder a la necesidad de
un aprendizaje experiencial y adaptativo segun los intereses de los participantes
seleccionados. Cada jornada ha sido disefiada para capacitar, desde la teoria vy
concretando en aspectos practicos. Identificando las dificultades, proponiendo
estrategias para superarlas y aportando herramientas concretas para ponerlas en
practica

(S CUNKeroos somstrptne diciembre 2010 s



Itinerario formativo

El itinerario desarrollado ha sido disefiado para dar respuesta, a los principales retos que
van a ir encontrandose a lo largo del camino, ofreciéndoles el conocimiento, las
herramientas y las practicas que respondan a sus necesidades, ordenadas
cronoldgicamente, y formando siete grandes grupos de contenidos, donde cada uno de
ellos constituye una fase del proceso.

A continuacion se muestran los blogues que han conformado el itinerario desarrollado y
los cursos impartidos dentro de cada uno de los bloques.

Para lograr la maxima asistencia, de acuerdo a la experiencia de la concejalia en afios anteriores, todas las
acciones formativas cuyo contenido lo han permitido, se han dividido en las unidades minimas posibles,
para ofertar contenidos que tengan encaje en una unica sesion de 4 horas.

(S CUNKeroos somstisvtns dciembre 2010 s



Calendario

Octubre 2019
domingo lunes martes miércoles jueves viernes sabado
29 30 1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31 1 2
3 4
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Calendario

Noviembre 2019
domingo martes miércoles jueves viernes sabado
27 28 29 30 31 1 2
3 4 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16
17 18 22 23
Tu propio i Posicionamiento
e-commerce escaparate al SEO
mundo
24 25 29 30
o : ¢Conoces el
Posicionamiento j§ ~
impacto de
SEM
tu web?
1 2
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Calendario

Diciembre 2019
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Carteleria
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Asistencia

Asistentes Mujeres Hombres

60 31 29
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Campus Virtual

Como apoyo a cada una de las actividades presenciales, se han
creado un total de 8 cursos online, en el campus virtual que Cink
ha puesto a disposicion del servicio.
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Campus Virtual

En cada uno de los 8 cursos online, se han publicado los contenidos de las acciones
formativas, disponibles para consulta o descarga en el campus virtual.

Se han registrado en el campus virtual un total de 32 usuarios.
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Dedicacion

32 horas ejecutadas en 2019

A continuacion se incluye el desglose de horas ejecutadas para
las acciones formativas correspondientes al Ultimo cuatrimestre
de 2019:

Horas ejecutadas
Gestiona y motiva a tu equipo 4
Tu propio e-commerce
Tu escaparate al mundo
Posicionamiento SEO
Posicionamiento SEM
¢Conoces el impacto de tu web?
Mi negocio en redes sociales
Customer Journey digital

R e e e I SN S

w
N

Las horas ejecutadas corresponden a las acciones formativas
que se han desarrollado en modalidad presencial en el periodo
septiembre-diciembre de 2019.
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Memoria de actividades

Itinerario de actividades formativas para
la empleabilidad y el emprendimiento
Lote 2

Ayuntamiento de Majadahonda
Concejalia de Desarrollo Econdmico, Emprendimiento y Empleabilidad

@ @MIN)K:TIVIDADES -SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 665



El Ayuntamiento de Majadahonda ha puesto en marcha un
nuevo servicio para impulsar y fomentar la empleabilidad, el
emprendimiento y la consolidacién empresarial.

Para ello ha lanzado tres iniciativas:

1. Actividades formativas para comerciantes, empresarios y el
desarrollo empresarial.

2. Actividades formativas para la empleabilidad.

3. Programa de informacion integral para la creacion vy
consolidacion empresarial.

Cink Venturing (en adelante Cink) presenta en el siguiente
documento la memoria de actividades desarrolladas durante el
ultimo cuatrimestre de 2019, en el marco del Lote 2 -
Actividades formativas para la empleabilidad y el
emprendimiento, a través del primer itinerario formativo.

@ @MIN)K:TIVIDADES -SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 666



Diseno metodoldgico

El itinerario desarrollado ha sido disefiado para que las personas emprendedoras o en
busqueda de empleo, se enfrenten a una inmersion de conocimiento y adquisicion de
competencias con una elevada intensidad y concentracion temporal. Es por eso que la
propuesta metodoldgica de Cink comprende una alta dosis de aplicacion practica para
garantizar una motivacion permanente.

Cada contenido formativo se ha trabajado con un disefio didactico especifico,
elaborando los materiales ad hoc. Cink contemplando una metodologia de disefio
instruccional estandar, construida en base a la experiencia de afos de imparticion de
cursos, tanto en programas de formacion especificos sobre emprendimiento, como en
programas de otra indole (incubacién, aceleracién, gestion de viveros, etc.), donde la
formacion ha sido una palanca sustancial para el desarrollo exitoso de las iniciativas
empresariales y/o emprendedores beneficiarios de dichos programas.

Todas las jornadas formativas, independientemente de la tematica, han tenido una
propuesta metodoldgica similar. La duracion por jornada presencial ha sido de 4 horas,
de forma general, estructurada de la siguiente manera:

Teoria Implementacion
practica

ADQUISICION
COMPETENCIAS

1,5 horas 1,5 horas

Todos los ejercicios propuestos en las diferentes jornadas (casos, practicas personales,
trabajos grupales...) han estado alineados con la consecucion de los objetivos especificos
de cada accion formativa, y en todos los casos, tratando de responder a la necesidad de
un aprendizaje experiencial y adaptativo segun los intereses de los participantes
seleccionados. Cada jornada ha sido disefiada para capacitar, desde la teoria y
concretando en aspectos practicos. Identificando las dificultades, proponiendo
estrategias para superarlas y aportando herramientas concretas para ponerlas en
practica
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Itinerario formativo

El itinerario propuesto ha sido disefiado, para dar respuesta a las personas
emprendedoras, a todas las dificultades que van a ir encontrandose a lo largo del
camino, ofreciéndoles el conocimiento, las herramientas y las practicas que respondan
a sus necesidades, ordenadas cronolégicamente, y formando siete grandes grupos de
contenidos, donde cada uno de ellos constituye una fase del proceso.

Como punto de partida, destacando la apuesta que realiza el Ayuntamiento de
Majadahonda a través de la Concejalia de Desarrollo Econdémico, Emprendimiento vy
Empleabilidad, por el emprendimiento y la consolidacion empresarial, proponemos
comenzar el Itinerario formativo explicando en detalle, todos los servicios que el
Ayuntamiento presta desde FOREMCO, incluyendo el campus virtual asociado al
servicio, sus Funciones, y el procedimiento para solicitar acceso al mismo.

Para lograr la maxima asistencia, de acuerdo a la experiencia de la concejalia en afios anteriores, hemos
dividido las acciones formativas en las unidades minimas posibles, para ofertar contenidos que tengan
encaje en una unica sesion de 4 horas.

En el caso de "Metodologia Lean Startup” y “Plan de empresa’, dada la dependencia de los contenidos de
cada uno de los temas entre si, y la relevancia que ambas tematicas tienen en el proceso, proponemos
ofertarlos integramente, a un publico objetivo consensuado entre ambas partes, con el fin de maximizar
las inscripciones en estas dos acciones formativas..
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Calendario

Septiembre 2019
domingo lunes martes miércoles jueves viernes sabado

1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 27 28

Comunicacion Elevator Power

efectiva pitch Point
29 30 4 5
6 7
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Calendario

Octubre 2019
domingo lunes martes miércoles jueves viernes sabado
29 30 1 2 4 5
6 11 12
Aprende a Lideray
Reinvéntate tomar gestiona el
decisiones cambio
13 18 19
Da forma a il El customer il Tu propuesta
tuidea journey de valor
20 25 26
Plan de .
empresa Metodologia Lean Startup
27 1 2
Plan de
empresa
2 4
Pag. 670
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Calendario

Noviembre 2019
domingo lunes miércoles jueves sabado
27 28 29 30 31 1 2
3 6 7 8 9
Plan de
empresa
10 13 14 15 16
Plan de
empresa
17 20 21 22 23
Plan de
empresa
24 27 28 29 30
1 2
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Calendario

Diciembre 2019

Plan de
empresa

Plan de
empresa
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Carteleria

@ @MIN)K:TIVIDADES -SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 673



Asistencia

Asistentes Mujeres

76 33

Hombres

43
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Campus Virtual

Como apoyo a cada una de las actividades presenciales, se han
creado un total de 12 cursos online, en el campus virtual que
Cink ha puesto a disposicion del servicio.
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Campus Virtual

En cada uno de los 12 cursos online, se han publicado los contenidos de las acciones
formativas, disponibles para consulta o descarga en el campus virtual.

Se han registrado en el campus virtual un total de 32 usuarios.
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Dedicacion

73 horas ejecutadas en 2019

A continuacion se incluye el desglose de horas ejecutadas para
las acciones formativas correspondientes al Ultimo cuatrimestre
de 20109.

Horas ejecutadas
Comunicacion efectiva
Elevator Pitch
Presentaciones profesionales
Reinventate
Aprende a tomar decisiones
Lidera y gestiona el cambio
Da forma a tu idea
Customer Journey
Tu propuesta de valor
Metodologia Lean Startup
Plan de empresa 12 edicion
Plan de empresa 22 edicion

_
No Y bbb DH

~N
w

Las horas ejecutadas corresponden a las acciones formativas
desarrolladas en modalidad presencial.
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

ANEXO 8
SIMPOSIUM “EMPLEABILIDAD, TRABAJO
AUTONOMO, ECONOMIA SOCIAL
Y EMPRESA”
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SIMPOSIUM: EMPLEABILIDAD, TRABAJO AUTONOMO, ECONOMIA
SOCIAL Y EMPRESA

“MAJADAHONDA COMPROMETIDOS CON EL EMPRENDIMIENTO”

El pasado 28 de noviembre de 2019 se celebr6 en la Concejalia de Formacion, Empleo y Comercio
de Majadahonda un Simposium sobre emprendimiento auténomo y colectivo.

El Simposium estuvo dirigido y moderado por D. José Luis Muiioz Moreno Director de la
Concejalia de Desarrollo Econdémico, Emprendimiento y Empleabilidad del Ayuntamiento de
Majadahonda. Abrid la Jornada el Director de la Concejalia con una exposicion de motivos por el
que se realizaba el Simposium, e hizo a continuacion una analisis exhaustivo sobre el mapa y
desarrollo de las empresas de Economia Social en Espafa y concretamente en Madrid, asi como la
importancia y aportacion de los auténomos tanto a la Economia Nacional como Regional poniendo
énfasis en ambas cuestiones sobre la creacion de Empleo y Generacion de riqueza.

Comenzo la primera parte del Simposium con una Mesa Redonda en la que representantes de dos de
las organizaciones empresariales referentes tanto de la economia social como del trabajo autobnomo
estuvieron presentes. Concretamente asistieron D* Laura Goémez Lima, Directora General de la
Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA y D. Julian Menéndez
Moreno, Gerente de la Agrupacion de Sociedades Laborales de Madrid (ASALMA).

En ella los intervinientes expusieron su vision sobre las perspectivas de futuro en cuanto a empleo en
nuestro pais. También se hablaron sobre las ayudas y subvenciones, por parte de los diferentes entes
de la Administracion Publica a nivel local, provincial y estatal, que existen para empresas de
economia social y trabajo autdbnomo. Asimismo, se abordaron otros temas de interés como la calidad
actual del empleo y los efectos de la economia sumergida, el paro de los autébnomos o el
encuadramiento de los trabajadores en la Seguridad Social. De igual forma se hizo hincapié en la
relevancia de la formacion bonificada para los autdbnomos y se destacd la importancia de que esa
formacion cubriera las necesidades del colectivo de autonomos, en funcidon de cada sector,
impartiéndose utilizando medios online para facilitar el acceso a ese colectivo, sin que interfiriera en
el buen curso de su actividad econdmica o profesional.

En la segunda parte se abrid el coloquio con la presencia y participacion de un grupo de

emprendedores, concretamente con D. Juan Bueno, CEO R&H Talento y Personas, D*. Azucena
Fraile, Mentora de emprendedores, D?. Angelines Basagoiti Miranda, Consejera Delegada de la
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Sociedad ZINKCARE, S.L.L. y D. Jaime Toribio Collantes, consultor del Club de Emprendedores
de Majadahonda, los cuales hablaron de sus experiencias cuando pusieron en marcha su proyecto
empresarial, en especial sobre los riesgos que afrontaron y las oportunidades que se encontraron para
permitirles avanzar y poder consolidarse.

Concretamente se trataron, entre otros, temas como la eleccion de forma juridica, acceso a la
financiacion, trabas administrativas y ayudas publicas recibidas.

NOVIEMBRE DE 2019
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De: foremco
Enviado el: jueves, 21 de noviembre de 2019 14:09
Asunto: SIMPOSIUM EMPLEABILIDAD, TRABAJO AUTONOMO, ECONOMIA SOCIAL Y EMPRESA

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada unicamente para el envio

Un saludo
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

ANEXO 9
EMPLEABILIDAD: HABLAR EN PUBLICO
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De: foremco
Enviado el: lunes, 02 de diciembre de 2019 13:16
Asunto: " LA MANANA DEL CLUB DEL MIEDO" COMUNICAR EN PUBLICO Y NO ENTRAR EN PANICO. PLAZAS LIMITADAS

Por favor, no conteste a este mensaje, se ha mandado desde una direccién de correo electronico habilitada Unicamente para el envio

Un saludo,
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

ANEXO 10
PROGRAMA DE INFORMACION INTEGRAL
PARA LA CREACION
Y CONSOLIDACION EMPRESARIAL
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Memoria de actividades

Programa de informacion integral para la
creacion y consolidacion empresarial
Lote 3

Ayuntamiento de Majadahonda
Concejalia de Desarrollo Econdmico, Emprendimiento y Empleabilidad
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El Ayuntamiento de Majadahonda, a traves de la Concejalia de
desarrollo econdmico, emprendimiento y empleabilidad, ha
puesto en marcha el Programa de informacion integral para la
creacion y consolidacion empresarial, dentro del cual se
ofrecen los siguientes servicios:

« Asesoramiento + Punto PAE.
* Mentoring.

« Jornadas colectivas.
 Eventos

Cink Venturing (en adelante Cink) presenta en el siguiente
documento la memoria de actividades desarrolladas durante el
segundo semestre de 2019, en el marco del Lote 3 — Programa
de informacion integral para la creacion y consolidacion
empresarial.
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Asesoramiento + Punto PAE

El servicio de asesoramiento tiene como objetivo facilitar la creacion de nuevas
empresas, el inicio efectivo de su actividad y su desarrollo, asi como la consolidacion de
pymes ya establecidas, a través de la prestacion de servicios de informacion,
asesoramiento y formacion.

Este servicio esta dirigido a cualquier persona con interés en emprender, o con dudas
sobre como consolidar su negocio.

El contenido y desarrollo de estas sesiones de asesoramiento ha sido el siguiente:
Para emprendedores:

« Asesoramiento para elaboracion de Plan de empresa.

* Asesoramiento para la eleccion de la forma juridica mas adecuada.

 Alta de empresario individual (autbnomo) o creacion de sociedades limitadas a
través de la plataforma CIRCE.

+ Informacion sobre ayudasy subvenciones para el inicio de la actividad.

 Informacion sobre financiacion.

Para empresario/ay PYMEs:

» Asesoramiento para el desarrollo y consolidacion del negocio.

» Asesoramiento para la elaboracion de Plan de empresa si es necesario.
» Informacion sobre ayudasy subvenciones a PYMEs.

 Informacion sobre financiacion.

Los usuarios acceden al servicio de asesoramiento, solicitando cita previa a través del
correo electronico inscripcionesforemco@majadahonda.org o en el teléfono 916341440.

El Ayuntamiento de Majadahonda a traves de la Concejalia de desarrollo econémico,
emprendimiento y empleabilidad, gestiona, coordina las citas y las comunica a CINK con
anterioridad al dia de servicio.
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Asesoramiento + Punto PAE

En la primera sesion, las personas que acceden al servicio son registradas en un
documento como evidencia de la prestacion del mismo, asi como para cumplir con la
legislacion vigente en materia de proteccion de datos personales.

Dentro del asesoramiento esta incluido el servicio punto PAE, a través del cudl los/las
usuarios/as pueden junto con el asesor, solicitar la constitucion de su empresa
telematicamente. Este servicio es solicitado igualmente a través de los canales
anteriormente mencionados gestionados por FOREMCO.

@ €MI>N>KCTIV|DADES -SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag.716 4



Jornadas colectivas

Tambien se contempla la posibilidad de organizar jornadas colectivas, considerando las
principales dudas y dificultades que a criterio del asesor/a sean las mas frecuentes o
mas complejas para las personas usuarias del servicio, con el objetivo de crear talleres
con grupos reducidos para profundizar en la materia escogida y resolver dudas.

Durante el segundo semestre de 2019, no ha sido necesaria la creacion de cursos
especificos, ya que las tematicas asociadas a las principales necesidades formaban
parte del itinerario formativo programado para el Ultimo semestre de 2019 por
FOREMCO.
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Mentoring

Dentro del programa, se ofrece a las personas que acceden al servicio, la posibilidad de
contar con el asesoramiento de un mentor especializado en la materia que necesiten, con
especial enfoque en el marketing digital. La busqueda y seleccion de los mentores
adecuados se realiza dentro de la red de colaboradores de CINK Venturing. Para solicitar
una sesion de mentoring es necesario haber recibido una sesion de asesoramiento previa
y a través de la cual, el asesor de CINK analice e identifiqgue la necesidad de la
mentorizacion.

En el segundo semestre de 2019, durante la prestacion del servicio de asesoramiento, no
ha sido necesaria la planificacion de sesiones de mentorizacion.
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Horario y lugar del servicio

El servicio de asesoramiento se ofrece los miércoles de cada semana de 10:00 a 14:00
excepto los dias festivos.

El servicio es ofrecido en el edificio de la Concejalia de desarrollo econdmico,
emprendimiento y empleabilidad ubicado en la avenida de Guadarrama, n°® 34,
Majadahonda.
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Recursos de apoyo

Como apoyo al servicio de asesoramiento y Punto PAE, se han puesto a disposicion de
las personas que acceden al servicio los siguientes recursos:

* Recursos online: a través de diferentes enlaces se ofrece a las personas asesoradas
acceso a informacion, documentacion, herramientas y tramites sobre temas basicos
de emprendimiento y acceso al campus virtual.

» Preguntas recuentes: recopilacion de las preguntas y repuestas mas frecuentes que
se dan a la hora de emprender.

« Material formativo. Acceso al contenido publicado en la plataforma online relacionado
con los talleres a los que ha asistido cada uno de los usuario.

« Encuestas de satisfaccion: Posibilidad de cumplimentar voluntariamente vy
anonimamente encuestas de satisfaccion para cada uno de los servicios, integrados
en la plataforma virtual.

PLANTILLA PLAN DE EMPRESA

Recurso elaborado por Cink Venturing

S CINK
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Preguntas frecuentes

Las respuestas a las preguntas frecuentes relativas al servicio de asesoramiento y Punto
PAE, estan publicadas y accesibles en la pagina principal del campus virtual.
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Apoyo a la difusion

Como apoyo a la difusion del servicio, se ha elaborado un cartel que describe visualmente
las principales caracteristicas del servicio de asesoramiento y Punto PAE.
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Apoyo a la difusion

Como apoyo a la difusion del servicio, se ha elaborado un diptico que describe las
caracteristicas y método de acceso al servicio de asesoramiento y Punto PAE.
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Actividades desarrolladas

49 horas ejecutadas en 2019

A continuacion se incluye el desglose mensual de horas

ejecutadas para las acciones formativas correspondientes al
ultimo cuatrimestre de 2019.

Asesoria en emprendimiento

Junio | Julio | Agosto| Sept. Oct. Nowv. Dic. | Totales

Presenciales 3 4 5 9 4 : 2%
Primera cita
Presenciales . 3 5 6
Segundas citas
Online 8 9 17
Telefonico
3 4 6 20 15 1 49
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Tramitaciones PAE

Actividades desarrolladas

Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre |Noviembre| Diciembre | Totales
Tramitacion SL
Tramitacion Auténomos 1
total altas 1
Baja autonomo
Baja SL
total bajas =
Planes de Empresa
Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre |Noviembre| Diciembre | Totales
Tutorizacion 2 7
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Perfil del emprendedor

Primeras citas

PERFIL DEL EMPRENDEDOR
Total
(solo PRIMERAS citas) Junio | Julio | Agos. Sept. Oct. Nov. Dic.
mujer 3 2 2 7 2 16
Sexo
hombre 2 3 2 2 1 10
3 4 5 9 4 1 26
comunitaria 7 3
Nacionalidad espafiola 3 4 5 1 1
extra comunitaria 1 1
3 4 5 9 4 1
Estudios primarios
Bachiller/ESO/FPI
Bachiller
Nivel de estudios superior/COU/FPIl | | 2 2 ! 2
Titulacion universitaria 2 2 2 6 2
Especializacion/ 1 5 1
Postgrado
3 4 5 9 4 1
Desempleado 2 2 3 6 1 1 15
Empleado Cta. Ajena 1 2 1 2 2 8
Situacién Laboral
Empleado Cta. Propia 1 1 2
Jubilado 1 1
3 4 5 9 4 1
Menor de 30 2 1 3
Entre 30y 45 2 3 2 7
Edad
Entre 45y 55 8 4 2 3 1 13
Mayor de 50 1 1 1 3
3 4 5 9 4 1
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Sectores de actividad

Primeras citas

SECTORES DE ACTIVIDAD

Total

(solo PRIMERAS citas)

Junio

Julio

Agos.

Sept.

Oct. | Nov. Dic.

Agrario

Actividades profesionales

Artesania

Asistencia social

Comercial

Comercio Electrénico

—_
Nl=|=]=]w

Construccion

Consultoria de empresas

Disefio de interiores

Disefio de moda

Disefio grafico

Ensefianza

Financiero

Franquicia

Hosteleria y restauracion

[+D+i

Industria

Intermediacion

Internet

Moda

Ocio y cultura

Publicidad y medios de
comunicacion

Salud y sanidad

Servicios de cuidado personal

Servicios en general

Servicios técnicos y de
mantenimiento

Telecomunicaciones

Transportes y distribucion

Turismo

Otros
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
2° SEMESTRE DE 2019

ANEXO 11
GUIA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
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Directorio de establecimientos de Majadahonda

DIRECTORIO DE ESTABLECIMIENTOS DE MAJADAHONDA.
Objetivos y procedimientos de trabajo.

Objetivos del trabajo:
Se ha Obtenido informacién de todos aquellos establecimientos situados a pie de calle o primeras
plantas con acceso directo desde calle y rétulos anunciadores, de los sectores del comercio
minorista, servicios e industria.

Ambito de trabajo e informacién a recabar:
El municipio de Majadahonda, segin cuaderno de campo en el que figuraran las calles a recorrer
por cada encuestador y las fichas que se han cumplimentardo, con datos de cada uno de los
establecimiento situados en las mismas, relativa a:

e Denominacidn social, comercial y societaria. e Web, correo-e y redes sociales.
e Direccidn postal. e Sector de actividad.
e Teléfono.

Identificacion:
Para la realizacién del trabajo de campo se dispuso de una acreditaciéon tamafio carnet, con: foto,
nombre, referencia al trabajo a realizar y logo del Ayuntamiento, colocada de forma que sea
visible o que se pueda mostrar de forma facil y rapida. Asi como una carta de presentacién con
logo y firma del Ayuntamiento; de la que ademds de un documento original, se dispondrd de
diferentes copias, para ser entregadas en caso de ser requerido por el establecimiento
encuestado.

En el documento de presentacién del trabajo, se indicaron los objetivos del mismo, la forma de
consulta del Directorio, asi como la direccion de web en la que podran modificar sus datos
aportados inicialmente.

Procedimiento de obtencién de datos en los establecimientos:

1. Identificar al responsable del establecimiento, con capacidad para responder la ficha de
registro.

2. Presentacién personal y motivacidn de la visita por el encargo recibido del Ayuntamiento de
Majadahonda, con el fin de elaborar el Directorio de Establecimientos, en el que también
interviene el Circulo de Empresarios y Comerciantes de Majadahonda

3. Solicitar y cumplimentar la totalidad de los seis campos que contiene la ficha, por parte del
encuestador.

4. En caso de que la persona responsable del establecimiento no quiera responder o aparecer en
el Directorio, por el motivo que fuere. Se anotara esa circunstancia en las observaciones.
Registrandose en cualquier caso; el nombre del establecimiento y su direccién postal.

5. En caso de que la persona presente en el establecimiento, no se considere capacitada para
responder a los datos requeridos y remita a un tercero, se procedera a:

a. Entregar la carta de presentacion del Ayuntamiento, en la que ademas de figurar los
objetivos del Directorio y la forma de consulta del mismo. Se indicara como proceder
para cumplimentar la totalidad de los datos requeridos, o su negativa a aparecer en el
mismo.
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Directorio de establecimientos de Majadahonda

b. Registrar el nombre comercial y direccién postal del establecimiento, para que con
posterioridad se pueda localizar a través de la Web los datos que falten.

Procedimiento de trabajo:

Para la realizacion del trabajo se requirié de la elaboracién diaria de una media de 30 a 35
establecimientos, que dependio del grado de concentracion de establecimientos en la zona
asignada y que se realizd en dos fases:

1. Una primera de trabajo de campo, que se realizd kkkpreferiblemente en el horario
comercial matinal, entre las 10:00 h. y las 13:00 h. intentando establecer una media de
al menos 10 establecimientos por hora, en la que se recabardn los datos ya indicados.

2. Una segunda accediendo a través de la Web y mediante una clave personalizada, con el
objeto de:

e Introducir la informacidn recabada de cada establecimiento.
e Geoposicionar y orientar en Street View la visualizacién de cada uno de ellos.

Para clarificar y homogenizar los criterios de trabajo, se realizd un curso de formacién de
poco mas de una hora de duracién que se nizo en los locales de la Concejalia de Formacién,
Empleo y Comercio, situada en la Avda. del Guadarrama n2 10, entre el 8 y 10 de abril,
segun la disponibilidad de los encuestadores. En el cual se entregaron ademas:

e Las acreditaciones y cartas de presentacién
e Los cuadernos de campo, y.
e Las fichas de recopilacion de datos.

Durante el periodo de realizacién del trabajo de campo se dispuso de un teléfono para la
consulta de dudas relativas; tanto a la recopilaciéon de los datos a lo largo de la mafana,
como a su introduccion en el aplicativo Web entre 4 y 5 de la tarde.

La asignacién de las rutas y numero de establecimientos a asignados se realizaro con
criterios de proporcionalidad en el nimero de establecimientos a encuestar y distancias a
recorrer, de forma que los tiempos y esfuerzo de trabajo sean lo mas homogéneos posible.

Con el fin de realizar un seguimiento preciso del trabajo, se realizé! diariamente un
computo de los datos registrados y la validacidon de algunos de ellos. Para atender a un
informe semanal de evolucién del trabajo.

El trabajo de campo se completd a lo largo de las tres primeras semanas, en las que se haya
contactado todos los establecimientos. De tal forma que la dltima semana quedd para
validar datos y resolver cualquier duda.

Asi mismo, si a lo largo del trabajo y especialmente en las dos ultimas semanas fue
necesario readaptar las rutas de trabajo, con el fin de garantizar la correcta realizacion en
tiempo y forma, se comunicaran los cambios en los establecimientos a encuestar.

Se han realizado 1.700 registros que figuran el Directorio definitivamente.
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DIRECTORIO DE ESTABLECIMIENTOS
PRODUCTIVOS DE MAJADAHONDA
2019
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OBJETIVOS

Conocer mejor la estructura productiva local.
Dinamizar la economia local.
Facilitar las tareas de gobierno local.

ELABORACION
Datos de partida.
Trabajo de campo.
Actualizacion de los datos.

WEB DE CONSULTA

Utilidades en modo usuario.
Utilidades en modo administracion.

Estructura productiva local: Majadahonda 2019.
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CONOCER LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA LOCAL.

Inventariar y geoposicionar la actividad economica local.

Dar visibilidad digital e impulsar la actividad econémica local.
Disponer de informes anuales de evolucion y localizacion.
Detectar nichos de emprendimiento y facilitar su desarrollo.
Mejorar el conocimiento, para generar opinion y liderazgo.

Impulsar propuestas colaborativas de dinamizacion economica.
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DINAMIZAR LA ECONOMIA LOCAL
Dar mayor visibilidad digital a sus empresas y emprendedores.
Impulsar el emprendimiento y creacion de empresas.
Ofrecer herramientas de analisis de oferta y su localizacion.
Facilitar la intercomunicacion digital de empresas y autonomos.
Conocer el nivel de introduccion de las NN.TT..

Conocer la ubicacion y evolucion de los locales vacios:

a Dinamizar el mercado inmobiliario de locales productivos.
a Realizar actuaciones de regeneracion urbana e impulso economico.
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FACILITAR LAS TAREAS DE GOBIERNO LOCAL.

Tener mayor control y actualizacion de las bases de datos locales.
Avanzar en el proceso de digitalizacion municipal.
Facilitar la coordinacion entre areas municipales.

Impulsar actuaciones especificas en diferentes areas de gobierno.

s Turismo y Comercio:
Coordinar actuaciones de promocion y apoyo al sector.
s Desarrollo local:

Detectar nichos de actividad e impulsar emprendimiento.
s Urbanismo:

Situar locales vacios y definir areas de fragilidad urbana.
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DATOS DE PARTIDA Y TRABAJO DE CAMPO

2.- CATASTRO — —33-RUTAS —— 4.-FICHAS — 5.-WEB

Direccion:

Equipo de apoyo: Informatica y bases de datos.
Una coordinadora de campo.

Seis encuestadoras.
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WEB DE CONSULTA
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Ayuda.

w==| BUSQUEDADE
o=, EMPRESAS

o+

Busqueda libre
Por sectores

‘ﬁ TODAS LAS EMPRESAS

Descarga del listado completo.

‘ C] ;Deseas aparecer en el directorio?

Formulario de entrada de datos.

B Administrador.
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Formulario de introduccion de datos
DATOS DE SOLICITUD DE ALTA

Datos basicos del establecimiento.
Direccion postal.

Geolocalizacion y Vista del local.
Referencias digitales.

Actividad del establecimiento.
Centro comercial.

Otros datos.

Local vacio.

1. ENVIO DE LOS DATOS.
2. VALIDACION.
3. ALTA EN EL DIRECTORIO.
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Informacion recogida

Razon Social
Nombre Comercial
Forma Juridica
Calle

Direccion
Resto direccion
Codigo postal
Municipio
Teléfono'l
Teléfono2

Fax

Web

e-mail

Redes Twitter
Redes Facebook
Otras redes

Area de actividad
Grupo de actividad
Subgrupo de actividad
Dimension
Contacto

Estado del local
Alquiler-Venta
Otros

Centro Comercial
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ESTRUCTURA PRODUCTIVA LOCAL

Establecimientos

Area ;
Num. %
Comercio 671 40% '
Servicios 600 35%
Hosteleria 228 13%
Construccién 43 3%
Locales vacios 150 9%
Total 1.692 100,0%

Una economia altamente terciarizada.

Bajo porcentaje de locales vacios.
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ESTRUCTURA SUBSECTORIAL: Comercio

, Establecimientos | 9 comercio (671)
Area de actividad
Num. %

Comercio 671 39,6%

Textil y calzado 181 27,0%

Alimentacidn y bebidas 113 16,8%

Equipamiento del hogar 92 13,7%

Automocion 78 11,6%

Optica y farmacias 54 8,0%

Perfumerias, floristerias y herbola 46 6,9%

Otro comercio al por menor 33 4,9%

Joyeria y bisuteria 20 3,0%

Mascotas 17 2,5%

Deportes y juguetes 16 2,4%

Papeleria y prensa 15 2,2%

Tabaco 6 0,9% 4 U
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ESTRUCTURA SUBSECTORIAL: Servicios

‘ Q senicios (800)

Area de actividad Establecimientos

Nuam. %
Servicios 600 35,4%
Estética 136 22, 7%
Servicios sanitarios 90 15,0%
A empresas 77 12,8%
Personales 67 11,2%
Finanzas y seguros 61 10,2%
Ocio 58 9, 7%
Educacion y formacion 50 8,3%
Inmaobiliarias 35 5,8%
Transportes 11 1,8%
Reparaciones 7 1,2%
luridicos y contables 5 0,8%
Alquiler 2 0,3%
Otro tipo de servicios 1 0,2%
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ESTRUCTURA SUBSECTORIAL:

Hosteleria, Construccion y locales vacios

Area de actividad

Establecimientos

M-85)
@ 505

Num. %
Hosteleria 228 13,5%
Bares y cafeterias 59 25,9%
Hospedaje 3 1,3%
Restauracidn 166 72,8%
Construccién 43 28,5%
Acabados y revestimientos 16 10,6%
Edificacion y obra civil 13 11,6%
Instalaciones y montajes 9 6,0%
Locales vacios 151 8,9%
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INTRODUCCION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

Establecimientos con Web, correo-e y redes sociales

. Web @ Twiter facebook Otras RRSS
Areas Total
Si % Si % Si % Si % Si %
Comercio 671 392 58% 248 37% 142 21% 220 33% 200 30%
Servicios 600 282 47% 168 28% 44 7% 88 15% 64 11%
Hosteleria 228 105 48% 55 24% 29 13% 43 21% 43 19%
Construccion 43 11 26% 11 26% 0 0% 1 2% 0 0%
Locales vacios 150 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 1.692 794 47% 482 28% 215 13% 358 21% 307 13%

MEMORIA DE ACTIVIDADES - SEGUNDO SEMESTRE 2019 Pag. 745



PRINCIPALES CALLES COMERCIALES

Establecimientos

Vias Centro Comercial
Total WVacios En CC. CC.
Calle de los Quimicos 175 0 175 Gran Plaza 2
Calle Moreras 98 2 95 Centro QOeste
Calle Gran Via a0 12 23 Gran Via
Avenida Espafia 87 2 28 Zoco de Majadahonda
Calle Doctor Calero 79 4 0
Ctra. M-516 (Boadilla) 69 8 20 El Carralero, El Paular y El Mirador
Calle Sta. M2 de |la Cabeza 62 19 11 Mercado de Majadahonda
Avenida Reyes Catolicos 61 0 0
Ctra. M-509 (Plantio) 58 3 10 Novotiendas
Calle Fresa 51 2 49 Equinoccio Park
Avenida Doctor Marafion 44 1 0
Calle Granadilla 31 7 0
Calle Norias 31 6 0
Calle San Isidro 28 3 0
Calle San Roque 25 6 0
Ctra. de Pozuelo de Alarcon 24 0 14 La Bolsa
Calle Iglesia 22 0 0
Calle Santa Catalina 20 1 0
Total 1.055 76 455
Resto 637 74 193
Majadahonda 1.692 150 648
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CALLES CON MAS LOCALES VACIOS

Vias Locales vacios N2 Total
Nam. % Locales
Calle Santa Maria de la Cabeza 19 31% 62
Calle Gran Via 12 13% 90
Carretera M-516 (Boadilla) 8 12% 69
Calle Granadilla 7 23% 31
Calle Norias 6 19% 31
Calle San Roque 6 24% 25
Calle Morrones 5 38% 13
Calle Doctor Calero 4 5% 80
Calle Isaac Peral 4 44% 9
Calle Santa Lucia 4 40% 10
Plaza Cristobal Colon 4 25% 16
Total 79 18% 436
Resto de calles 71 6% 1.256
Majadahonda 150 9% 1.692
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CENTROS COMERCIALES

Centros Comerciales Comercio Servicios Hosteleria  Construccién L::;::: TOTAL
Gran Plaza 2 137 24 14 175
Qeste 63 14 4 2 23
Zoco Majadahonda 20 35 17 1 2 75
Equinoccio Park 11 10 18 2 41
Tutti 5 21 1 3 2 32
Monte El Pilar 6 12 9 1 28
Novotiendas 8 12 5 1 2 28
Gran Via 33 6 13 1 1 6 27
El Paular 9 3 4 1 17
La Bolsa 1 2 12 15
Arco 5 1 7 13
Cerro del Espino 3 3 6 12
Milenium 5 1 6
El Mirador 1 1 2
Total en CC. CC. 280 42% 152 25% 98 43% 6 14% 18 12% 554 33%
Resto del municipio 391 58% 448 75% 130 57% 37 86% 132 88% 1138 67%
Majadahonda 671 100% 600 100% 228 100% 43 100% 150 100% 1692 100%
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